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UNA TRAYECTORIA DE INVESTIGACION SOBRE LOS ESTUDIOS DE
POSGRADO DE LA UNAM

Martiniano Arredondo*

InTRODUCCION

Se trataria de plantear la experiencia de investigacién desa-
rrollada, a lo largo de los diez Gltimos afos, en una linea de
estudios sobre programas universitarios de posgrado, en la
que se ha procurado tener siempre una perspectiva critica.
En esta linea de estudios, que se desarrolla en el Instituto
de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién de
la unaMm, se han podido realizar cinco proyectos de investiga-
ci6n especificos, cuyos resultados han sido objeto de algunas
publicaciones.

Se trataria de hacer una reflexién critica, en diversos
sentidos, sobre el proceso que ha implicado esta experiencia
de investigacién hasta el momento. En un primer sentido,
llevaria a considerar la evolucién que se ha tenido en el plano
tedrico-metodolégico. Los diversos proyectos que se han reali-
zado han pretendido tener una linea de continuidad, tanto en
los enfoques propiamente tedricos como en los abordajes
empiricos, pero en esa continuidad de proyectos se han intro-
ducido cambios, lo que nos ha llevado en el Gltimo proyecto
que est4 en marcha a explorar lo relativo a la complejidad y
la heterogeneidad de este ciclo de estudios.

En un segundo sentido, la reflexion critica de ese proceso
de investigacion llevaria también a revisar de manera muy
importante la dimension de aprendizaje que ha implicado.
En la realizacién de estos proyectos han participado tanto
académicos como estudiantes; algunos de estos ltimos han
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estado por varios anos en el grupo de trabajo y han elaborado
sus tesis de licenciatura y de maestria, y actualmente estan
haciendo sus estudios de doctorado. Desde el inicio de esta
linea de investigacion el grupo de trabajo estableci6 un se-
minario permanente para analizar y revisar los avances de
investigacién y discutir sobre cuestiones practicas de los
proyectos, pero también sobre aspectos teérico-metodolégi-
cos. De manera que en el desarrollo de las investigaciones,
y en el seminario particularmente, ha habido para todos
una dimension importante de aprendizaje.

En un tercer sentido, y dado que los proyectos realizados se
pueden entender como estudios de caso en una universidad
especifica, la reflexién llevaria también a la revisién de la
consideracién de aspectos mas globales, como pueden ser
las tendencias internacionales en la educacion y las politicas
educativas nacionales, particularmente las del posgrado,
que llevan a establecer reglas de aplicacion general, modelos
homogéneos y pardmetros unicos de calidad y de excelencia,
sin reconocer y dar su lugar a la diversidad de situaciones
institucionales y las diferencias de los campos disciplinarios y
académicos.

ANTECEDENTES

Se trata estrictamente de una reflexion colectiva sobre la
experiencia de diez afos en una linea de investigacion so-
bre el posgrado universitario; creemos que la experiencia
ha implicado un aprendizaje de metodologias que progresi-
vamente han conllevado una liberacion de la imaginacion
creadora y la utilizacion de métodos activos en la practica
de la investigacion.

Esta linea de estudios surgié en un centro de investiga-
cién de la Universidad Nacional Auténoma de México (el
entonces CESU), en un didlogo que el rector tuvo con sus inves-
tigadores en 1993 y en el que planted la necesidad de que se
hiciera investigacién educativa sobre el posgrado. Este reto
lo recogié Ricardo Sanchez Puentes, quien pertenecié a la
AFIRSE y participé en varios de sus congresos, y que fallecio
lamentablemente en 2002.
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Conviene aludir a algunos antecedentes del grupo de in-
vestigacién. Habria que decir que, de una u otra forma, todos
fuimos o somos “observadores participantes” en el posgrado,
va sea en el papel de estudiantes o de profesores. A través
de la experiencia vivida, tenemos un conocimiento practico y
mantenemos una posicion critica, en la que hay, al mismo
tiempo, el reconocimiento de su importancia pero también
la conviccidén de la necesidad de cambios.

En el caso de Ricardo, habria que destacar que llego a la
UNAM en 1973, después de haber sido director de un instituto de
investigaciones filos6ficas en una universidad de Chile. Se in-
sert6 en el proceso de concebir y dar inicio a programas de
posgrado, en una instancia alternativa de reforma de la uni-
versidad, paralela a la estructura tradicional de escuelas y
facultades, el sistema del Colegio de Colegio de Ciencias y Huma-
nidades, donde surgieron novedosos programas de posgrado,
basicamente a cargo de institutos y centros de investigacion
del ambito de las ciencias, y orientados fundamentalmente a
formar investigadores. Ricardo pasé luego en 1977 al Centro
de Investigaciones y Servicios Educativos (cI1SE), dependencia
en la que estuvimos los académicos que hemos incursionado en
estudios sobre el posgrado.

Mas ligados a la investigacion sobre el posgrado, hay dos
antecedentes importantes. En 1983, el Centro Regional de
la uNEsco para la Educacién Superior de América Latina
emprendié un estudio comparativo del posgrado en cuatro
paises: Brasil, Venezuela, Colombia y México. Un grupo de
investigadores del cEsu realizé el estudio especifico del caso
mexicano; las monografias por paises y el estudio compara-
tivo se publicaron en 1986.

El otro antecedente fue la realizacion de un estudio solici-
tado a la ANUIES por la Secretaria de Comercio y Fomento In-
dustrial, que se publicé en 1993 con el titulo de La educacién
superior y su relacion con el sector productivo. Problemas de
formacion de recursos humanos para el desarrollo tecnolégico
y alternativas de solucion, en el que un capitulo estuvo dedica-
do especificamente al posgrado. Adicionalmente, habria otros
elementos que también han jugado como antecedentes con
relacion al interés sobre el posgrado. Varios de nosotros, en
circunstancias diversas, estuvimos participando en la Asocia-
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cién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES). En esa asociacién, que articula a todas las
universidades publicas y a las particulares més importantes,
se desarrollaron diversas actividades relacionadas con el pos-
grado; se cred ahi una oficina para apoyar el desarrollo de la
investigacién y del posgrado en las instituciones asociadas y
para promover la colaboracién interinstitucional. Se formulé
un Programa Nacional para el Mejoramiento del Posgrado,
junto con planteamientos en otros 4mbitos, que se propuso en
1990 a la Asamblea General de la asociacién y fue aprobada
por ésta. No obstante eso, en 1991 el secretario de Educacién
Publica convocé a funcionarios de la SEP y a representantes
de la ANUIES para que integraran comisiones mixtas para es-
tablecer programas nacionales de carédcter indicativo, entre
otros asuntos, con relacién al desarrollo del posgrado y de la
investigacién. Los productos de esas comisiones fueron pu-
blicados por la sep en 1991. No fue una experiencia grata,
habia una gran rigidez conceptual y una gran tendencia pres-
criptiva de parte de los funcionarios de la sgp. Finalmente,
esos documentos, en particular el de posgrado, en ausencia
de orientaciones y acuerdos entre las instituciones, ha des-
empefiado un papel normativo en manos de los funcionarios
de la sEP, que no estaba contemplado originalmente.

Cabe sefialar, también como un antecedente de importan-
cia, el libro que Ricardo Sédnchez Puentes publicé con el
titulo de Enseriar a investigar: una diddctica nueva de la
investigacidn cientifica en ciencias sociales y humanidades,
en cuya elaboracién invirtié varios afios, y que est4 dirigido,
sobre todo, a estudiantes y profesores del posgrado de esas
areas.

LA LINEA DE ESTUDIOS SOBRE EL POSGRADO

El primer proyecto que desarrollamos, por ser un ambito
mads cercano a la propia formacién y experiencia académica
de los integrantes del equipo, fue un estudio exploratorio de
programas de posgrado de las ciencias sociales y las huma-
nidades. Tanto en el trabajo de campo como en el semina-
rio que realizamos una vez concluido el proyecto, se manifestd
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que el problema mas agudo del posgrado en ciencias sociales y
humanidades era la eficiencia terminal, que se expresaba en
los bajos indices de graduacion y en el tiempo promedio em-
pleado para ello.

De esa manera, el equipo decidi6 que el segundo proyecto se
centrara en la problemaética de la eficiencia terminal y en las
posibles alternativas para atenderla. Durante el trabajo de
campo y posteriormente en el seminario sobre esta tematica
realizado con funcionarios, profesores y algunos estudiantes
de esos programa, emergié la preocupacién, pero también
la queja, de que a estos programas se les estaba sometiendo
a los criterios y a los parametros de las ciencias experimenta-
les, y de que no se reconocia la naturaleza propia de las ciencias
sociales y las humanidades ni se respetaban las caracteris-
ticas de estos campos de conocimiento.

Esto altimo hizo que el equipo decidiera incursionar en el
ambito de las ciencias experimentales, hasta ese momento
desconocido y ajeno a la experiencia y formacién del grupo, y
explorar las practicas y procesos de formacién en programas
de posgrado de ese tipo. Fueron tantas las diferencias que
encontramos con relacion a los programas de ciencias socia-
les y de humanidades —tanto en términos de los actores,
planes y programas de estudio, y condiciones institucionales
(cuatro de esos programas se desarrollaban en institutos y
centros de investigacién en tanto los de sociales y huma-
nidades lo hacian en facultades) como en las précticas y
procesos de formacién— que decidimos efectuar un estudio
comparativo entre los programas de esas areas. Kse fue el
cuarto estudio.

Percibimos que, ademas de las diferencias entre las gran-
des areas de conocimiento, estaba una diferencia basica de
acuerdo con la naturaleza de los campos de conocimiento;
es decir, entre campos que corresponden de manera mas
o menos clara al cultivo de disciplinas —como historia, filo-
sofia, sociologia, fisica, quimica, biologia— y aquellos otros
campos abocados a la accién y a la intervencién social —como
la medicina, el derecho, la ingenieria, la administracion—y
que corresponden propiamente a profesiones, sobre todo
a las que tradicionalmente eran consideradas profesiones
“liberales”.
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De esa manera, se fue configurando el quinto proyecto,
que esta actualmente en desarrollo (“Retos a la expansion y
a la calidad del posgrado en México: complejidad y heteroge-
neidad del posgrado universitario”). Partimos del supuesto
de que el posgrado actualmente es atin muy reducido y que
requiere una expansion notable en todo el territorio nacional,
que se enfrenta al reto de crecer, y de crecer con calidad,
para hacer frente a los desafios de la llamada sociedad del
conocimiento. Advertimos que, desde hace ya algunos anos,
hay una tendencia muy marcada en México a homogeneizar
los criterios de evaluacion de la calidad de los programas
sin reconocer la heterogeneidad y complejidad del posgrado
universitario.

El proyecto en su dimension empirica consiste basicamen-
te en un estudio comparativo de las practicas y procesos de
formacién en programas de campos disciplinares y progra-
mas de campos profesionales (fisica, sociologia y ciencias
biomédicas, por un lado; ingenieria, derecho y medicina, por
el otro). Creemos que no se trata meramente de un acto de
voluntad de las entidades académicas el determinar que los
programas de posgrado sean de “orientacién a la investiga-
cién” o de “orientaci6én profesional o profesionalizante”, como
lo supone el CONACYT, sino que, en alguna forma, la naturaleza
de los campos determina su “orientacion”, que estan en ese
sentido “preorientados”, unos a la accién y la intervencion,
y otros al cultivo del conocimiento.

EVOLUCION DE LOS REFERENTES TEORICO-METODOLOGICOS

En esta linea de investigacion, con el estudio de casos parti-
culares, pretendemos ser, a la vez, analiticos y propositivos;
es decir, contribuir a un mejor conocimiento de las situa-
ciones y problemas del posgrado universitario, asi como
a su mejoramiento, particularmente en las politicas y regu-
laciones vigentes. En esta perspectiva, pretendemos que los
diversos proyectos en la linea de investigacién sobre el pos-
grado mantengan consistencia y continuidad de enfoques
tedrico-metodologicos, de manera que nos permitan detectar
semejanzas y diferencias en diversos ambitos, asi como un

140



UNA TRAYECTORIA DE INVESTIGACION

proceso de enriquecimiento de los marcos de andlisis e inter-
pretacion, en el desarrollo de los proyectos.

Varios son los rasgos generales de las investigaciones hasta
ahora realizadas sobre el posgrado por el equipo de trabajo. Se
trata, en alguna forma, de estudios con la nueva mareca de los
tiempos; es decir, por un lado, estudios multidisciplinarios, o,
si se prefiere, “hibridos”, en la terminologia de Dogan y Pahre,
para indicar que la creatividad y la innovacién son asunto de
fronteras y de marginalidad entre disciplinas; y, por el otro,
de estudios interinstitucionales, en cuanto hemos buscado
la colaboracion y participacién en los proyectos de especia-
listas de otras disciplinas, involuerados directamente en los
programas estudiados, asi como la oportunidad de didlogo
con investigadores de otras dependencias universitarias.

En cuanto a la metodologia de los estudios realizados, he-
mos querido privilegiar el enfoque cualitativo. Es necesario
reconocer que nos hemos encontrado con obstaculos y dificul-
tades de diversa indole, por ejemplo: que el paso de lo teérico
a lo empirico no es directo ni inmediato, y que se requiere
un arduo trabajo de mediaciones para la construccion de
objetos de conocimiento y para la formulacion de categorias y
conceptos. Y, por otra parte, que entre los referentes tedricos
y los datos empiricos se da un proceso de interaccién perma-
nente, asi como un constante cuestionamiento reciproco, en
el que hay que tender puentes y adoptar ciertos acuerdos
dificiles y complejos, aunque sea provisionalmente, entre lo
empirico y lo conceptual.

Mas que sobre los insumos y los productos de esos pro-
gramas académicos nos ha interesado indagar sobre los
procesos y las practicas, mas sobre el opus operandi que so-
bre el opus operatum, parafraseando lo que Bourdieu sefiala
respecto a la investigacién. No hay practicas ni procesos sin
sujetos; por ello, la pregunta sobre los procesos y las practicas
es una dirigida a los sujetos y a los sentidos que éstos mismos
atribuyen a su actuacion.

De ahi que la metodologia no se haya centrado, aunque
sin excluirlos, en el analisis documental y normativo o en
el abordaje estadistico-cuantitativo, sino mas bien en la
aproximacion cualitativa. Se ha intentado fundamentalmen-
te explorar la subjetividad de los actores, principalmente
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de los estudiantes, e interpretar el sentido que asignan a
todo el conjunto de précticas y procesos de formacién que
se desarrolla en los programas académicos, asi como a los
intercambios e interacciones entre los estudiantes y entre
ellos y los profesores.

Las unidades de andlisis en las investigaciones realiza-
das se situaron en cuatro espacios o ejes de andlisis, a saber:
los actores del posgrado, las practicas y procesos, los planes
y programas de estudio, y 1as condiciones institucionales. No
fueron tanto las estructuras, sino los actores y sus acciones
lo que interesaba tomar centralmente como objeto de estudio;
tratando de captar sus percepciones, opiniones y valoraciones
sobre los diversos procesos y practicas en el posgrado.

Si algo distingue a la investigacion de corte cualitativo es
precisamente el caracter de los objetivos que se persiguen y
el valor que se concede a los puntos de vista. Los objetivos de
los estudios se han ubicado en el marco de exploraciones su-
cesivas y en la problematizacion de procederes, considerados
frecuentemente como los naturales o normales, asi como en
la discusion y la interpretacién de la informacién obtenida
y de los datos estadisticos.

Hemos entendido que lo caracteristico del enfoque cuali-
tativo no consiste en la ausencia de la informacién empirica,
sino en la prioridad de lo tedrico/conceptual sobre lo empi-
rico, asi como en la necesaria implicacién de lo subjetivo
y lo objetivo. De esa manera, los objetivos de los tltimos
proyectos se han orientado mas bien hacia la descripcién e
interpretacion del significado que los diferentes actores del
posgrado hacen respecto a las practicas institucionales y
a los procesos de formacion de los programas de posgrado en
los que se encuentran involucrados. Las preguntas centrales
no apuntaban a la descripcion de estructuras ontolégicas de
las pricticas y procesos de formacién ni a la experimentacién
de variables independientes con relacién a una dependiente;
interesaba mas bien, por ejemplo, definir el sentido distinto
de la eficiencia terminal en diferentes contextos e interpretar
al respecto la vida académica, social e intelectual de algunos
programas de posgrado.

Por lo anterior, los estudios realizados no han implicado la
observacion directa y primaria de los procesos y practicas de
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formacién en el posgrado; la metodologia utilizada en todos
los casos estudiados podria considerarse, como lo plantea
Luhmann, como “observacion de segundo orden” o de segundo
nivel, en el sentido de que se ha recurrido a los actores de
los programas en su calidad de “testigos” o de “informantes
calificados”, a manera de poder hacer “descripciones de des-
cripciones y observaciones de observaciones”, a fin de lograr
“observar aquello que el observador no puede ver, por razones
de posicion (el punto ciego del observador)”.

En el transcurso de los estudios hemos encontrado un
conjunto de categorias y conceptos generales que caracteri-
zan, en nuestra opinion, la fortaleza, la salud y la vitalidad
académica de los programas. Relacionados con el proceso ge-
neral de formacién de los estudiantes, con la vida académica
de los programas, y sin duda con la eficiencia terminal, cree-
mos que se pueden distinguir, al menos, cuatro procesos de
formacién, los cuales pueden implicar una gran diversidad
de practicas distintas y especificas: 1) el proceso de incorpora-
ci6n e integracion a los programas, 2) el proceso de socializacién
académica y de socialidad en grupo, 3) el proceso de tutoria,
y 4) el proceso de graduacion.

DIMENSION DE APRENDIZAJE EN LA
LINEA DE ESTUDIOS SOBRE EL POSGRADO

Al asociarlos a los proyectos se ha pretendido contribuir a la
formacion en el oficio de la investigacion, tanto de académicos
jovenes como de estudiantes de posgrado en condicion de
becarios, quienes formarén las futuras generaciones de re-
cambio. Al respecto, se ha procurado encauzar las tesis de
grado sobre cuestiones especificas de los proyectos, proporcio-
nandoles la tutoria correspondiente e incorporandolos a todas
las fases de su desarrollo, tanto en los esfuerzos de esclareci-
miento tedérico-conceptual como en los procesos operativos.

Al término de cada estudio, pero como parte importante del
propio proceso del proyecto, hemos procurado la organizacién
de seminarios, a los que hemos invitado a participar en mesas
redondas a los actores de los programas estudiados, sobre los
temas que han sido los ejes de anadlisis de la indagacién, en
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las que respectivamente hemos presentado los avances de
los estudios y de los resultados preliminares. La experiencia
ha sido muy rica, tanto para los participantes como para el
equipo de investigacion, en tanto espacio de problematizacion
y reflexioén sobre las implicaciones de un quehacer cotidiano
que, con frecuencia, se realiza muy formalmente y de manera
rutinaria.

Es conveniente precisar que los antecedentes de la forma-
cion profesional y de posgrado de los integrantes del equipo
han sido diversos, aunque ha predominado la formacion
profesional y de posgrado en pedagogia, tanto de los inves-
tigadores como de los becarios, algunos tienen formacién en
sociologia, y Ricardo Séanchez Puentes la tenia en filosofia.
Por la misma razon, y por la trayectoria académica de los
investigadores, el bagaje intelectual y los marcos teéricos de
referencia eran y son bastante diferentes, y esto se puede
advertir en la lectura de los libros publicados, cuyos capi-
tulos fueron elaborados bajo la responsabilidad de distintas
personas. Esta misma situacién ha implicado una dimensién
de aprendizaje, en muchos momentos implicita y en otros
en forma explicita e intencionada.

Se ha hecho necesario construir referentes teéricos en
comun, compartir lecturas y discutirlas, llegar a acuerdos
basicos en los marcos de interpretacién, asi como en los re-
ferentes para la construccién de los instrumentos de trabajo
de campo, fundamentalmente una guia para las entrevistas
a profundidad y cuestionarios para los estudiantes y para
los profesores y tutores. Desde el inicio de la linea de inves-
tigacion se establecié un seminario, con la participacién de
todos los integrantes del grupo y que se ha mantenido a lo
largo de los diferentes proyectos, para analizar y revisar los
avances de investigacion y discutir sobre cuestiones précticas
de los proyectos, pero también sobre aspectos teérico-metodo-
légicos. De esa manera, en el desarrollo de los proyectos, y
en el seminario particularmente, ha habido para todos una
importante dimensién de aprendizaje.

Entre los autores que se han leido y discutido por los in-
tegrantes del grupo estdn: Pierre Bourdieu (varias de sus
obras, en particular las que abordan el campo cientifico); Vin-
cent Tinto y sus estudios sobre el abandono de los estudios;
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Tony Becher y la diferenciacion de las disciplinas y de las
préacticas de los académicos; Jurgen Schriewer (sobre la me-
todologia de la investigacién comparada); Niklas Luhmann
(sobre la complejidad de lo social y su teoria de los sistemas
sociales); Etienne Wenger (sobre las comunidades de practica
como comunidades de aprendizaje).

LAS POLITICAS Y NORMAS SOBRE EL POSGRADO

Los estudios de caso han implicado también el analisis de las
politicas y de las regulaciones, tanto en el &mbito nacional
como institucional. En ambos casos se puede advertir el pre-
dominio del area cientifica, que impone su modelo funcional
a las demas areas del conocimiento. Desde principios de los
noventa el CONACYT establecié un Padrén de Programas de
Excelencia y, més recientemente junto con la sep, un Padrén
Nacional de Posgrado, que ha funcionado como un sistema
de acreditacién. Sélo los programas acreditados reciben apo-
yos para infraestructura y equipo y, sobre todo, becas para
los estudiantes. Son pocos los programas que han logrado
acreditarse: naturalmente la gran mayoria de los de las
ciencias exactas y experimentales y s6lo alrededor de 10% de
los de las ciencias sociales y las humanidades. Las politicas
publicas sobre el posgrado, y las regulaciones que de hecho
ejercen, inhiben a las instituciones de educacién superior en
vez de impulsarlas y apoyarlas para promover y diversificar
programas.

CONSIDERACIONES FINALES

Ademiés de la convocatoria de la AFIRSE sobre el pensamiento
eritico, el ejercicio colectivo de reflexién sobre la trayectoria
de investigaciéon lo hemos emprendido luego de analizar
una de las ultimas obras de Pierre Bourdieu, El oficio de
cientifico. Ciencia de la ciencia y reflexividad, en particular
el iltimo capitulo sobre las ciencias sociales, que trata sobre
la objetivacién del sujeto de la objetivacién y donde realiza
un esbozo de autoanalisis. Nos pareci6 altamente sugerente
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y estimulante como para emprender una reflexién sobre la
trayectoria del grupo de investigacién en la linea de estudios
sobre el posgrado universitario.

En ese sentido es pertinente aludir al grupo de investiga-
cion. El grupo se ha ido modificando y ha evolucionado con
el tiempo. De los cinco investigadores del CESU que origi-
nalmente integraron el grupo sélo queda uno, pero se han
incorporado dos recientemente. En todas las ocasiones los
proyectos han sido evaluados, aprobados y apoyados por
un programa especial de la UNAM para investigaciones (el pA-
PIIT), lo que ha permitido contar con becarios; algunos de ellos
han sido estudiantes de licenciatura y la mayoria de posgra-
do. Del grupo mds estable de cuatro becarias, pues algunos
becarios estuvieron s6lo por uno o dos afios, permanecen en
el grupo dos estudiantes del doctorado becadas ahora por
. la Direccién General de Posgrado, una de ellas tiene 9 afios
y la otra 7 en el grupo; una de ellas es ahora profesora del
posgrado en la ENEP Aragén y coordina a su vez un pequeiio
grupo de investigacién sobre el posgrado; otra estudiante del
doctorado se retiré del grupo y est4 ahora con contrato inte-
rino como investigadora en el propio IISUE; otra més se retiré
por razones personales y estd por graduarse en la maestria.
La muerte de Ricardo Sanchez Puentes puso en crisis al grupo
y afecté seriamente sus posibilidades de continuacién, pues
ademas habia sido el tutor principal de las becarias en sus
tesis de maestria y de doctorado. De tal manera que en 2005
el grupo tomo la decisién de suspender el proyecto en el PAPIIT
y de continuar el proyecto en otras condiciones y con otro
ritmo. El grupo actual estd conformado entonces por tres
investigadores del 1ISUE y tres estudiantes de doctorado, dos
de pedagogia y una de psicologia, una de licenciatura a pun-
to de recibirse y, adicionalmente de manera més reciente,
por dos estudiantes de maestria en pedagogia.

En el proceso de reflexién varios de los referentes tedricos
empleados para el estudio de las précticas y procesos de forma-
cién en el posgrado han sido utilizados para el analisis del
grupo sobre si mismo. De esa manera, en particular los es-
tudiantes, han caracterizado al grupo como una comunidad
de préctica, practica de la investigacién, en la que esté pre-
sente principalmente en forma técita e implicita un proceso
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de aprendizaje. También consideran que los procesos de for-
macion (incorporacidn, socializacién y socialidad, tutoria y
graduacién) que hemos empleado para el estudio de progra-
mas de posgrado son categorias de analisis que corresponden
también al propio grupo. Igualmente son aplicables al grupoy
a sus integrantes las nociones y conceptos de Bourdieu, como
habitus, campo como estructura de fuerzas y de posiciones,
capital social y cultural, etcétera.

En alguna forma, la objetivacion del sujeto de la objeti-
vacion que propone Bourdieu la hemos entendido y asumido
como el planteamiento del grupo y su experiencia de inves-
tigacién, precisamente como objeto de analisis y reflexion.
Creemos que la experiencia del grupo ha implicado un apren-
dizaje de formas de trabajo que, al adoptar métodos activos
y participativos en la préctica de la investigacion, progresi-
vamente ha conllevado una liberacién de la imaginacién y
la creatividad.

Sin embargo, mantener la linea de estudios y el grupo de
trabajo durante todo ese tiempo no ha sido nada facil, las
formas de trabajo adoptadas implican una gran inversion
de tiempo y es muy largo el proceso en este tipo de estudios
para elaborar y lograr la publicacién de los resultados. En
ese sentido, y no solo en nuestro caso, muchas cuestiones
conspiran contra los proyectos de investigacion colectivos y
de mediano plazo, que hacen que parezcan empresas no sufi-
cientemente redituables.

Mantenerse y perseverar en esas condiciones implica cierta
irracionalidad, al menos en el sentido de la nocién de la aceidén
como calculo racional de costos y beneficios, pues ademas de
la razon intelectual ciertamente estéan involucrados en esta
tarea aspectos afectivos y emocionales.

Luego de vicisitudes diversas y de ciertas condiciones
adversas, hemos hecho la apuesta de que por lo pronto es
posible continuar, conscientes de que en ella hay un alto
margen de contingencia.
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