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ErL AHUNAM, LAS RELACIONES INTERNAS
Y EL SISTEMA INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS*

Gustavo Villanueva Bazin

INTRODUCCION

Desde su creacién en 1964, el Archivo Histérico de la Universidad Nacional Auté-
noma de México (aHUNAM) ha tenido la preocupacién fundamental de rescatar los
testimonios documentales que surgen de la institucién como parte de su actividad
administrativa. Desde ese momento, se propuso que éste fuera el que concentrara y
vigilara la informacién histérica de la Universidad y estableciera las normas para que
la documentacién, emanada de las autoridades universitarias, se depositara al término
de su vigencia administrativa en el Archivo Histérico, al considerar que esta documen-
tacién es patrimonio de la Universidad.

En 1976 se cre el Centro de Estudios sobre la Universidad (cesu) por acuerdo del
rector Guillermo Soberdn, y desde su inicio se le asigné la “coordinacién de las labores
del Archivo Histérico de la Universidad”.! En ese momento el trabajo archivistico ad-
quirié una mayor profesionalizacidn, al quedar ligado con las dreas de desarrollo
académico de la Universidad y vincularse directamente con las tareas de investigacin;
ademds, el Archivo considerd cuestiones que van mds alld del rescate, organizacién y
difusién del patrimonio que resguarda y buscé formas de vinculacién con los otros
Archivos universitarios, asi como con las dreas que producen los documentos de ma-
nera cotidiana y que reflejan la administracién universitaria en todos sus aspectos. En
suma, se le otorgé el valor al documento administrativo que, previsiblemente, serd
histérico con el paso del tiempo.

A partir de un curso sobre archivos, impartido por la doctora Antonia Heredia, de
la Diputacién Provincial de Sevilla, y durante la direccién de la maestra Ma. del Refu-
gio Gonzélez en el CEsu,? se presenta y concibe la vision integral de los archivos y, por
tanto, se adquiere la necesidad de desarrollar en la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNaM) un Sistema de Archivos para toda la institucién. Esto con la concien-
cia de que, en la medida que se conserven, organicen y describan adecuadamente los

* El autor dedica el presente texto a la doctora Guadalupe Pérez San Vicente, por haber dado orden
y posibilidad a la memoria institucional.

! Véase la “Circular emitida por la Secretarfa General de la UNAM el 15 de noviembre de 19767,
que contiene el Acuerdo para la creacién del CESU. AHUNAM, fondo CESU-IISUE [En proceso de
organizacién].

2 El curso de la doctora Antonia Heredia se llamé Diplomdtica y archivistica y fue impartido del 13 al
24 de noviembre de 1986 en el auditorio del edificio de la Unidad Bibliogrifica, organizado por el CESU-
AHUNAM. La maestra Maria del Refugio Gonzélez ocupé la direcciéon del CESU de 1985 a 1993.
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documentos en su fase administrativa, los Archivos histéricos, y por ello la memoria
institucional, saldran beneficiados.

Para comprender lo antes mencionado, es fundamental concebir el ciclo vital del
documento, el cual admite varias etapas (generalmente tres) a lo largo de su existencia
y que se dividen en activos, de trimite o administrativos, semiactivos y de valor perma-
nente o histdricos que, a su vez, se resguardan en los respectivos archivos de trdmite,
concentracion e histéricos y utilizando la nomenclatura nacional.?

Con base en estas etapas o edades, se llevan a cabo actividades especificas que
permiten un adecuado procesamiento de los documentos del archivo institucional,
las cuales deben respetarse durante su ciclo de vida en aras de una buena concepcién del
Archivo como conjunto orgdnico y organizado de documentos, de acuerdo con las
funciones o estructura de quien los produce, sean instituciones o personas.

Si bien este concepto divide el documento en etapas, no deja de ser el mismo a lo
largo del tiempo, aunque con valores que varfan segin su utilidad y uso administrativo
o carencia del mismo; asi, se plantea la necesaria relacién no sélo entre los documentos
de archivos sino entre los archivos mismos. Cuando los documentos ya no son de tri-
mite, deben ser transferidos como de concentracién y de éste como histéricos, después
de una exhaustiva valoracién que permite la conservacién permanente en los Archivos
histéricos s6lo a los documentos, expedientes y series documentales que contienen
los suficientes valores para ser considerados histdricos o patrimoniales de la institucién.

Como ya se establecid, la nocién del ciclo vital del documento es fundamental en la
concepcion de un Sistema de Archivos, y aun mds si consideramos que es la manera de
hacer operativo el pensamiento archivistico referente a la teorfa mencionada.

Con esta idea, mds el objetivo de establecer las relaciones propias de las diversas uni-
dades administrativas donde se producen los documentos de la gestién universitaria,
se formaron en el AHUNAM dos comisiones para trabajos especificos: la elaboracién del
Manual de procesos técnicos y la creacién del Sistema Universitario de Archivos de la
UNAM. A continuacidn nos referimos a los trabajos de esta tlltima comisién.

EL PRIMER INTENTO DE CREAR UN SISTEMA DE ARCHIVOS EN LA UNAM

En 1988 el cesu emprendid la tarea de promover un Sistema de Archivos que consi-
derara la coordinacién de los diversos archivos histéricos y de las unidades que ma-
nejaban los documentos existentes en las dependencias universitarias. Para ese efecto,
la Comisién creada ex profeso planed y llevd a cabo algunas actividades previas, entre
otras, las siguientes:

* Se encuesté a dependencias y se levantaron censos documentales para realizar un
diagndéstico sobre el estado que guardaban los archivos universitarios. Esta tarea se

3 Véase la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Gubernamental, en el Diario Ofi-
cial de la Federacién, 11 de junio de 2002.
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llevé a cabo a partir de un muestreo en el cual se eligieron dependencias e instancias
universitarias clave para el efecto, tales como una coordinacién, una secretaria, una
facultad, una escuela, etcétera. Los diagndsticos se homologaron a partir de un mo-
delo de ficha que consideraba las preguntas suficientes para conocer el estado de la
cuestién en materia de archivos y especificamente en las instancias encuestadas. El
levantamiento se hizo de manera presencial, lo que permitié un margen de mayor
credibilidad a las respuestas que podian ser verificadas de manera inmediata.

Se fijaron fechas importantes en la cronologia universitaria con el fin de encontrar
un criterio que estableciera la pauta para determinar el cardcter histérico patrimo-
nial de los documentos universitarios. Para ello, se organizaron platicas con los in-
vestigadores del Cesu, especialistas en historia de la Universidad, quienes dieron sus
respectivos puntos de vista para considerar fechas clave en la historia universitaria y,
a partir de ahi, establecer un limite de temporalidad que fijara criterios sobre cudles
documentos no se podian eliminar sino a partir de un previo y exhaustivo andlisis
de sus valores secundarios, es decir, informativos, evidenciales y testimoniales.*

Se realiz6 un anteproyecto de normatividad para la protecciéon del patrimonio his-
térico documental de la uNam. Este anteproyecto se redacté con la informacién
recabada en el diagndstico y con base en la teoria archivistica relacionada con los
sistemas de archivo que para ese momento ya se manejaban. Una vez concluido se
envi6 por parte de la direccién del cesu a la Oficina del Abogado General, y de ahi
surgi6 el Acuerdo que se menciona y detalla posteriormente.’

Se elaboré un anteproyecto para la implantacién de un Sistema de Archivos Histé-
ricos en la UNAM (saHUNAM). Ademds, se elabor este anteproyecto con los datos re-
cabados durante el diagndstico y confrontados con la teorfa archivistica al respecto.®
Se estudié la forma de involucrar de manera efectiva a las otras dependencias uni-
versitarias en el trabajo de homologacién del manejo documental. A esta actividad
se dedicé la direccién del cesu, al establecer los contactos necesarios con los di-
rectores de las dependencias mds involucradas en la produccién de documentos,
debido a la importancia de su gestién en la vida académica y administrativa de la

Universidad.

El trabajo rindié su primer fruto cuando el entonces rector Jorge Carpizo expidid el
Acuerdo para la proteccién, uso y conservacién del patrimonio histérico documental
de la unam,” basado fundamentalmente en el anteproyecto presentado por el cesu y
que recogia los elementos recabados en ese trabajo previo que se describe.

* Véase la teorfa de los valores del documento planteada por T. Schellenberg, Archivos modernos. Prin-

cipios y técnica [traduccién y adiciones M. Carrera Stampa], La Habana, 1958, pp. 163-206.

> “Anteproyecto”, elaborado por la comisién formada por Georgina Flores, Teresa Morfin, Victoria

Montes, Enrique Lira y Gustavo Villanueva, todos ellos adscritos al Archivo Histérico de la UNAM,
1988, mecanuscrito.

¢ Véase especialmente A. Heredia Herrera, Archivistica general. Teoria y prdctica, Sevilla, Diputacién

Provincial de Sevilla, 1986.

7 Publicado en Gaceta UNAM el 15 de diciembre de 1988.
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El citado Acuerdo establecia la urgente necesidad de salvaguardar los documentos
universitarios considerados como histéricos, asi como crear un organismo que se en-
cargarfa de regular y vigilar todas aquellas actividades relacionadas con los mismos.

Para solucionar esta situacion, en el Acuerdo se establecié la creacién de un Comité
Técnico de Archivos presidido por el cesu y con el AHUNAM como parte importante
en la coordinacién de las labores concernientes. Otras instancias y dependencias for-
marian parte de este Comité Técnico, a saber:

. La Direccién General de la Administracién Escolar.

. La Direccién General de Servicios Escolares.

. La Direccién General de Personal.

. La Direccién General de Estudios de Legislacién Universitaria.
. El Patronato.

. El Archivo General.

AN N DN

Las tareas de este comité estarfan dirigidas fundamentalmente a la salvaguarda del
patrimonio documental de la unam. Algunas de esas tareas, no explicitas en el Acuer-
do, se plantearon como consecuencia de las establecidas de manera general. En aquel
momento, entre otras, se propusieron de manera mds urgente las siguientes:

* Unificacién de criterios y técnicas archivisticas en la Universidad con el fin de ho-
mogeneizar el trabajo y realizarlo bajo un mismo esquema de entendimiento.

* Establecimiento de calendarios de vigencia de los documentos de acuerdo con las
caracteristicas y requerimientos de las oficinas generadoras de los mismos.

* Establecimiento de criterios de valoracién, seleccion y depuracién para los archivos
intermedios, de manera que las remesas documentales al archivo histérico se encau-
zaran coordinadamente y con base en el mayor nimero de criterios posibles, con el
fin de disminuir al maximo los mdrgenes de error en esta importante tarea.

El Comité Técnico también debia fomentar la creacién de Archivos histdricos en
la unam con el objeto de que las dependencias conservaran los documentos en sus
propias instalaciones, pero siempre bajo condiciones apropiadas.

Asimismo, el Comité debia servir de enlace entre las diversas dependencias uni-
versitarias para coordinar y establecer formas de comunicacién entre los archivistas
universitarios y allanar las dificultades que las tareas cotidianas imponian.

Con el acuerdo mencionado, se establecieron las bases para la implantacion de un
Sistema de Archivos. También se habia levantado la estructura juridica necesaria para,
a partir de ella, acumular conocimientos, experiencias, técnicas, tareas y todo aquello
que coadyuvara a la realizacién de ese objetivo inicial: la conservacién del patrimonio
histérico documental de la UNAM que, a fin de cuentas, se refiere a la conservacién de
una parte importante del patrimonio histérico de nuestra nacién.

El Comité Técnico se reunié a partir de 1989 y, entre otros asuntos, determiné
establecer una comisién destinada a estudiar la problemdtica de la Universidad en
materia de archivo.
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El mencionado comité sesiond hasta el primer trimestre de 1992, cuando por cues-
tiones de coordinacién administrativa interrumpid sus reuniones, las cuales nunca se
restablecieron.

LAs REUNIONES DE ARCHIVOS DE LA UNAM

Sin embargo, el CEsU-AHUNAM no olvid4 la responsabilidad que habia adquirido y
que estaba plasmada en el Acuerdo de 1988; de este modo, en septiembre de 1996, en
conjunto con la Direccién General de Patrimonio, la Direccién General de Proteccién
a la Comunidad y la Oficina del Abogado General se encargaron de organizar la 1
Reunién de Archivos Universitarios (RAUNAM), con miras a reactivar la idea de un Sis-
tema Integral de Archivos Universitarios. Esta reunién se efectu6 en el Centro para la
Innovacién Tecnoldgica de la unam los dias 18 y 19 del citado mes con una aceptaciéon
satisfactoria por parte de mds de 80 representantes de las dependencias universitarias,
quienes mostraron su interés por implantar acciones concretas encaminadas a la crea-
cion de un Sistema de Archivos.

El tema de la reunidn fue la aplicacion de la teoria del ciclo vital de los documentos,
mismo que se desarrollé mediante presentaciones de algunas dependencias universita-
rias, ademis se plante6 la problemadtica existente en materia de archivos en la uNnam; se
inici6é un censo sobre la situacién archivistica de las dependencias e instancias univer-
sitarias; se establecieron los lineamientos bdsicos para proseguir el trabajo interdepen-
dencias, asi como politicas generales de tratamiento de los documentos y, finalmente,
se suscribi6é un acuerdo para solicitar a las autoridades universitarias que se convocara
al Comité Técnico de Archivos con el fin de integrar un grupo técnico de seguimiento
a las acciones propuestas en la reunién.®

Dos afos més tarde, el 6 y 7 de agosto de 1998 se llev6 a cabo la 11 Reunién de
Archivos de la unaMm (11 RAUNAM), convocada por las mismas instancias universitarias
y a la que también asistieron representantes de mds de 80 dependencias.

Para esta reunién previamente se elaboré un diagnéstico sobre la situacién de los
Archivos de la unam mediante un cuestionario aplicado en las diversas dependencias
universitarias.

Durante el desarrollo de la reunién se presentaron los resultados del cuestionario
aplicado y, con base en esto, se elaboré el proyecto para la implantacién de un Sistema
de Archivos de la unam, elaborado por los convocantes, entre los que, como ya se
menciond, se encontraba el CEsU a través del AHUNAM.

El Diagnéstico fue un instrumento fundamental para sensibilizar a las autoridades
medias de la Universidad, ademds de motivar a quienes estaban involucrados con los
archivos y la produccién de documentos a desarrollar, con el propésito de participar en
un proyecto de Sistema como el que ahi mismo se planteé. De ahi la importancia de
presentar algunas de las cuestiones relevantes que se mencionaron en ese diagndstico.’

8 Documentos localizados en el Archivo de la Coordinacién General del AHUNAM.
? Véase el resultado del Diagnéstico.
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EL D1agNOsTICO DE ARCHIVOS DE 1998

En abril de 1998 (previo a la segunda RaAUNAM) se llevé a cabo un muestreo sobre la
situacién que guardaban los Archivos de las dependencias. Este muestreo se realizé
mediante el cuestionario “Registro de Archivos de las dependencias universitarias”,
que fue enviado a 130 dependencias, de las cuales 94 lo resolvieron, por lo que se
obtuvo un promedio de aceptacién correspondiente a 72 por ciento de las dependen-
cias universitarias. Este promedio es significativo y vélido para el establecimiento de
categorias generales en cuanto a los Archivos de la Universidad."

Las respuestas mostraron el interés y la preocupacién por la situacién de los ar-
chivos universitarios como forma de optimizar las actividades administrativas y de
resguardar la memoria histérica universitaria.

El cuestionario se componia de 26 preguntas, divididas en cinco grupos, que tenfan
la intencién de mostrar el estado de los documentos y de los archivos en la unam. Los
grupos de preguntas que aportaron los datos especificos fueron los siguientes:

I.  Sobre la dependencia.

II. Sobre los documentos que se resguardan.

III. Sobre la forma de organizacién del archivo.

IV. Sobre las condiciones fisicas del archivo y de los documentos.
V. Sobre el personal encargado de los archivos.

El Diagnéstico arrojé, entre otros, los siguientes resultados:

* En 1998 se tenfan aproximadamente 10300 metros lineales de documentos en las
dependencias universitarias que respondieron. El 75% correspondié a documenta-
cién administrativa y 25 por ciento a documentacién previsiblemente histérica.

* El75.5 por ciento de las dependencias no poseia Archivos histéricos.

* En 48 por ciento no existia un drea encargada de controlar la documentacién.

* Solamente 13.8 por ciento tenia personal con alguna formacién en archivos.

* Aproximadamente 75 por ciento de las dependencias no contaba con normatividad
especifica para el control y mantenimiento de los documentos.

* El 45 por ciento se quejaba de la falta de espacios, mobiliario y equipo adecuados.

* El 42 por ciento aplicaba medidas limitadas de preservacién y conservacién de
documentos.

De esta situacién se desprendieron, entre otras, las siguientes cuestiones:

* La trascendencia de establecer criterios, politicas y métodos uniformes para los Ar-
chivos de la unam.

19 Véanse los cuestionarios del “Registro de Archivos de las dependencias universitarias” que fueron
respondidos por las dependencias universitarias y con los cuales se sacaron las conclusiones para el diag-
néstico, localizados en el Archivo de la Coordinacién del AHUNAM.
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* La necesidad de crear una estructura normativa y operativa que permitiera res-
guardar el patrimonio documental de nuestra institucién y normalizar el trabajo
archivistico (cuadro de clasificacién, manuales de procesamiento archivistico de los
documentos, calendarios de vigencia, manuales de valoracién, seleccién y depura-
cién, etcétera).

* La urgencia de promover la capacitacién del personal responsable de las tareas
archivisticas.

* Laimportancia de promover condiciones adecuadas de espacio, equipo y mobilia-
rio a los Archivos de cada dependencia.

De esta manera y con base en las respuestas al cuestionario aplicado, fue posible
tener una visién certera sobre la situacién de los Archivos de las dependencias uni-
versitarias, su contenido, las carencias en materia de recursos y de personal, la forma
de aplicar los diversos procesos archivisticos, la manera de afrontar la problemadtica
que se les presentaba y, en fin, una visién que, si bien no era exhaustiva, si lo sufi-
cientemente reveladora para establecer una solucién con base en el establecimiento
de un Sistema de Archivos para toda la Universidad a partir de un proyecto que, en
esa misma reunion, se pondria a consideracién.

EL ProvECTO DE S1STEMA DE ARCHIVOS HisTORICOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (SAHUNAM)

De acuerdo con el Diagndstico, una Comisién trabajé el proyecto para la implan-
taciéon de un Sistema de Archivos en la UNAM que, a grandes rasgos, se planted de la
siguiente manera:'!

Definicion. Se entendia por Sistema de Archivos Histéricos de la Universidad Na-
cional Auténoma de México (sanuNaMm) la relacién de los Archivos de las diversas
dependencias, escuelas, facultades, institutos y centros de la Universidad, coordinados
por una instancia normativa que permitiera llevar a cabo una labor de salvaguarda y
conservacién, organizacion y difusién del patrimonio documental universitario y de
toda la documentacién que se incorporara.

Los Archivos son la memoria de las instituciones y, en el caso de la Universidad,
cada uno de los documentos que los conforman son, en principio, el sustento de ac-
tividades administrativas y académicas que posibilitan el logro de objetivos y el cum-
plimiento de funciones sustanciales: la docencia, la investigacién y la extensién del
conocimiento que se produce y reproduce.

Objetivos. Como un objetivo general, el Sistema Universitario de Archivos se plan-
te, a partir de la visién de la Universidad como un todo orgénico, corregir aquellas

'Véase el “Proyecto de Sistema de Archivos de la UNAM (SAHUNAM)” en el Archivo de la Coor-
dinacién General del AHUNAM.
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précticas archivisticas que han dado cabida a procedimientos técnicos multiples en el
tratamiento de la documentacién universitaria, lo que imposibilita el establecimiento
de los necesarios vinculos entre las diferentes instancias que tienen a su cargo y cus-
todian la memoria institucional. Para el logro de este objetivo general se proponian
cubrir los siguientes objetivos especificos:

* Crear un marco juridico-normativo que llevara a una legislacion sobre Archivos
universitarios y permitiera regular de la mejor manera el trabajo archivistico.

* Vincular, coordinar y homogeneizar la labor archivistica de las dependencias
universitarias con el fin de preservar y conservar, organizar y describir, asi como
difundir los documentos que constituyen la memoria histérica de la unam.

* Elaborar, con base en la estructura orgdnico-funcional de la Universidad, los
tipos documentales que se producen y, en sus antecedentes histéricos, un reper-
torio de series documentales para desarrollar un Cuadro Unico de Clasificacién
que permitiera la aplicacién de origen, del Principio de Procedencia y Orden
Original. Este cuadro quedaria plasmado en un Manual de clasificacion para los
Archivos de la UNAM.

* Difundir el Manual de Clasificacion para su aplicacién en los Archivos de la
UNAM, con el fin de normar y homogeneizar las claves, técnicas, procedimien-
tos, conceptos y términos utilizados en el procesamiento archivistico de la do-
cumentacién universitaria.

* Brindar asesoria y capacitacién al personal de los Archivos universitarios para
lograr el mdximo provecho de los recursos con que se cuenta y optimizar los
resultados de las actividades archivisticas.

* Crear, con la informacién que contienen los diversos archivos histéricos de la
UNAM, un banco de informacién computarizada de acuerdo con los criterios
archivisticos establecidos en el Sistema Integral de Consulta Automatizada del
AHUNAM.'?

* Desarrollar las politicas generales para su aplicacion en los Archivos universitarios.

* Sancionar las politicas de Archivo por dependencia, con atencién a las caracte-
risticas particulares de las mismas, con el fin de fijar los respectivos calendarios
de vigencia y conservacién, asi como los criterios de valoracién y seleccién
documental.

* Establecer los mecanismos necesarios para mantener un contacto permanente
entre los diversos Archivos universitarios y difundir, mediante alguna publica-
cién periddica, la situacién que estos guardan, asi como los resultados que se
produjeran en las dependencias a partir de la implantacién del Sistema.

12 El Sistema Integral de Consulta ARHISTO-UNAM era un sistema interno de consulta disefiado
y desarrollado en el AHUNAM y que podria ser compartido a todos los Archivos universitarios, prin-
cipalmente los histéricos. Para mayor informacién, véase A. Torres, “El Sistema Integral de Consulta
del Archivo Histérico de la UNAM?”, en G. Villanueva Bazin (coord.), Teoria y Prdctica archivistica I,
México, UNAM-Centro de Estudios sobre 1, 2000, pp. 107-116.
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* Mantener actualizados los Archivos universitarios en materia de tecnologia y
uso del equipo de coémputo con base en los principios y técnicas que marcan los
lineamientos archivisticos.

* Buscar espacios y condiciones adecuadas para el buen resguardo de los documentos.

*» Operatividad del Sistema. Para dar operatividad a ese proyecto se plantearon las
siguientes acciones:

* Reactivar el Comité Técnico de Archivos.
* Organizar seis grupos de trabajo:
* De censo y diagndstico.
* De normatividad.
* De Manual de Archivos para toda la unam.
* De estudios, capacitacién y asesorias.
* De difusién.
* De automatizacion.

* Establecer la figura de responsable de Archivo en cada dependencia.

* Crear un grupo asesor con los responsables del Archivo de cada dependencia.

* Levantar un censo documental en toda la institucién, con el fin de obtener
elementos objetivos acerca de la situacién que guardaba la uNaM en materia
archivistica.

* Establecer un cuadro tnico de clasificacién para respetar la procedencia y el
orden original de los documentos y mantener la organicidad de cada uno de los
conjuntos documentales que se acumulan en la Universidad.

* Crear un banco automatizado de informacién que permitiera llevar un control
estricto del patrimonio documental de la institucién y facilitara el acceso a los
elementos informativos de la documentacién con miras a una pronta y atinada
toma de decisiones, asi como a un mayor conocimiento de la Universidad en
sus diversos aspectos.

* Crear un érgano de difusion periédica que permitiera mostrar los alcances del
Sistema, que fuera el vehiculo de actualizacién archivistica en la UNAM y que
otorgara a la institucién un lugar dentro del desarrollo de la cultura archivistica
a nivel nacional e internacional.

De esta manera, en el proyecto se consideraron como alcances algunas cuestiones
que hoy forman parte del Sistema Institucional de Archivos, instituido por la Direc-
cién General de Servicios a la Comunidad y la Coordinacion de Archivos de la uNam,
del cual trataremos mds adelante.

El proyecto de 1998 reafirmé la necesidad de las reuniones de Archivos de la Uni-
versidad, ya que resultaron un excelente espacio para reflexionar sobre nuestro pasado,
presente y futuro archivistico como parte de las instancias y dependencias universitarias.
De esta manera se planteé la posibilidad de arribar a conclusiones para el estableci-
miento de una verdadera cultura archivistica en México, donde el producto del trabajo
archivistico que se ofrecia a la sociedad fuera aceptado, sin lugar a dudas, como uno mds
de los elementos que se requieren para el andlisis cotidiano, para la toma de decisiones y
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para una visién retrospectiva y global que otorgue a la sociedad su verdadera identidad,
su lugar real en el tiempo y el espacio, ademds de una mejor proyeccién hacia el futuro.

Por su parte, e independientemente de la bisqueda de un Sistema de Archivos,
el AHUNAM, como consecuencia del contacto directo con el patrimonio documental
histérico y consciente de su valor, ha promovido acciones para la atencién de los docu-
mentos que la institucidén genera y los archivos que resguarda desde su origen.

A través de estas acciones, se ha logrado convocar a la mayoria de los Archivos de
la Universidad, que han manifestado en diversas ocasiones su profundo interés por
salvaguardar el patrimonio documental y contar, para ello, con los recursos legales,
humanos, estructurales y fisicos, entre otros.

Tanto el proyecto para la implantacién del saHuNAM como los avances en ese sen-
tido alcanzados por el AHUNAM y las demds dependencias fueron presentados al rector
Francisco Barnés de Castro (1997-1999). Desgraciadamente, las circunstancias que
se suscitaron en la institucién, derivadas del movimiento estudiantil con el mds largo
paro de labores en su historia, plantearon a la Universidad prioridades donde no es-
taba incluida la posibilidad de un sistema archivistico, ni siquiera la implantacién de
algunas de sus acciones.

OTROS INTENTOS POR ESTABLECER EL SISTEMA DE ARCHIVOS EN LA UNAM

No obstante lo anterior, el AHUNAM insistié y aproveché las diversas oportunidades
que se dieron por mejorar las pricticas archivisticas a partir de un Sistema de Archi-
vos Institucional.

En 2001 hubo otro intento que encabezé la Direccién General de Cémputo Aca-
démico por desarrollar un Sistema de Archivos en la uNaM, sin tener mayor trascen-
dencia. El AHUNAM participé en las ocasiones que se le requirié y aportd su experiencia
en el tema por medio de los datos que arrojé el Diagnéstico de 1998.

En 2005, como consecuencia de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Gubernamental, publicada en junio de 2002, de los Lineamientos para
la Organizacién y Descripcion de los Archivos de las Dependencias o Entidades de
la Administracién Publica y, més especificamente, de la publicacién del Acuerdo
para la Transparencia y Acceso a la Informacién en la unam,” la Secretaria Admi-
nistrativa decidié elaborar los Lineamientos Generales para la Organizacién y Con-
servacién de Archivos de las Entidades Académicas y Dependencias Universitarias,
en los que participaron dos técnicos académicos del AHUNAM. Por razones que se
desconocen, los lineamientos mencionados no se publicaron.'

13 Véase el Acuerdo para la transparencia y acceso a la informacién en la UNAM, expedido por el
rector Juan Ramoén de la Fuente y publicado en la Gaceta de la UNAM el 17 de marzo de 2003.

' Una copia de estos lineamientos obra en poder de Georgina Flores, quien participé en la comisién
redactora de los mismos.
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En marzo de 2006 dos técnicos académicos del AHUNAM se encargaron de elaborar
un documento ejecutivo que fue presentado ante diversas autoridades de la Universi-
dad para la creacién del Sistema Integral de Archivos de la unam (s1aunam), con el
objeto de subsanar las necesidades de modernizacién administrativa planteadas en
el mencionado Acuerdo para la Transparencia, asi como en el contexto de la eventual
transformacién del cesu en instituto.”

En 2009 personal de la Direccién General de Asuntos del Personal Académico
y de la entonces Coordinacién de Planeacién, se abocaron a la tarea de plantear
nuevamente la creacién de un Sistema Institucional de Archivos (s1a) de la unam a
través de una comisién provisional multidisciplinaria en la que también participé
el AHUNAM. Sin embargo, como en las ocasiones anteriores, si bien los esfuerzos no
fructificaron, de alguna manera fueron abriendo paso a la idea de establecer el s1a en
la unaM que, sumada a los requerimientos normativos a nivel federal y a los logros
de otras instituciones de educacién superior en México, fueron preparando el am-
biente propicio para su implantacién.'®

Evr S1sTEMA INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS (SIA)

Finalmente, la Direccién General de Servicios Generales asumid, a través del Archivo
General de la unam y de la recién creada Area Coordinadora de Archivos, la tarea de
conformar, mediante el Comité Técnico, el Sistema Institucional de Archivos de la
UNAM, donde el AHUNAM se hizo presente con la representacién de dos técnicos acadé-
micos. Este comité se encargd de elaborar, con base en lo establecido en el Reglamento
de Transparencia, Acceso a la Informacién Puablica y Proteccién de Datos Personales
para la unam," los Instrumentos de Control y Consulta Archivistica 2014, sanciona-
dos en la sesién ordinaria del Comité de Informacién el 4 de diciembre de 2014. Entre
estos instrumentos destaca el Cuadro General de Clasificacién Archivistica, el Catilo-
go de Disposicién Documental, los Inventarios de Transferencia y Baja documental,
asi como la Guia Simple de Archivos.'

Actualmente se encuentran en proceso de elaboracién los Lineamientos Generales
para la Organizacién, Administracién y Conservacién de los Archivos de la unam, que
buscan homologar en las unidades universitarias las actividades y procesos relaciona-
dos con los Archivos y sus documentos para lograr, como se planteaba en el AHUNAM

15 Véase el documento “Hacia un sistema integral de Archivos parala UNAM”, documento ejecutivo,
presentado por Luis Torres y Gustavo Villanueva a funcionarios de la UNAM.

16 Véase la presentacion del proyecto en Power Point que elabord el licenciado Guillermo Quintana
Camarena, de la Direccién General de Asuntos del Personal Académico de la UNAM, que obra en su
poder.

17 Aprobado por el Consejo Universitario en junio de 2013. Véase la Gaceta UNAM del 25 de julio
de 2013.

8 Véase la pdgina de Transparencia de la UNAM: <http://www.transparencia.unam.mx/guia/
Instrumentos%20archiv%C3%ADsticos%202014.pdf>. Consultada el 3 de septiembre de 2015.



146 1 GUSTAVO VILLANUEVA BAZAN

desde 1988, una estrecha y eficaz relacién de los Archivos de las diversas dependen-
cias, escuelas, facultades, institutos y centros de la Universidad, coordinados por una
instancia normativa, asi como llevar a cabo las labores de salvaguarda y conservacién,
organizacién y difusién del patrimonio documental universitario y de toda la docu-
mentacién que se le incorpore.

CONCLUSIONES

El AHUNAM, consciente de la importancia de conservar no sélo la memoria histérica
institucional sino el valor de los documentos de archivo que en su momento de pro-
duccién fueron parte fundamental del desempeno administrativo de las instancias
y dependencias universitarias, ha dedicado parte de sus esfuerzos y de su tiempo a
desarrollar un sistema que coordinara las labores aisladas de la institucién en materia
documental y, por tanto, archivistica.

Estos esfuerzos se han desarrollado durante mas de veinte afios, durante los cuales
se tuvieron que pasar diversas situaciones, sobre todo a nivel nacional, para que final-
mente, y en afilos muy cercanos, se vuelva realidad el sia de la unam.

Diversos factores intervienen, sobre todo la necesidad que a nivel nacional se ma-
nifiesta acerca de la transparencia, el acceso a la informacidn y, con ellos, la rendicién
de cuentas como temas muy socorridos en el México actual y que se manifiestan en
leyes y ordenamientos de diversos niveles, de los que la Universidad, como organismo
auténomo, es sujeto obligado.

De hecho, la Ley Federal de Transparencia de 2002 es un detonante que enciende
lallama de esa necesidad de informacién en la uNaM como un tema por demds inapla-
zable. Asimismo, la Ley Federal de Archivos,"” que coloca entre los sujetos obligados a
las instituciones auténomas, respalda la urgencia de regular el flujo de la informacién
contenida en los documentos de archivo, lo cual se manifiesta en el Reglamento de
Transparencia, Acceso a la Informacién Puablica y Proteccién de Datos Personales para
la unam®® que obliga a desarrollar acciones dentro de la institucién para el logro de los
objetivos planteados en ese ordenamiento y que desembocan, en primera instancia, en
la creacién de una coordinacién de Archivos y, posteriormente, en la creacién de una
serie de instrumentos bdsicos para el desarrollo del sia.

De esta manera, finalmente se le dio forma al objetivo que planteé el AHUNAM
desde la década de 1980 y que esperamos se concrete en todas sus acciones para el
beneficio, en primer término, de la administracién universitaria, que se enriquecerd
con informacién expedita y oportuna, necesaria en la toma adecuada de las decisiones
para el transcurrir cotidiano de la Universidad. En segunda instancia, esperamos se
concrete el s1a, en aras de la conservacidn de la memoria institucional manifestada en
cada uno de los documentos que conforman el patrimonio histérico documental de la

¥ Diario Oficial de la Federacién, 23 de enero de 2012.
20 Véase la nota 17.
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UNAM. La identidad institucional se verd asf reforzada por el conocimiento mds certero
de la Universidad desde su fundacién, e incluso desde antes, con los antecedentes de
otros establecimientos educativos que contribuyeron a su origen.

Asimismo, confiamos en que el s1a de la uNaM se concrete en beneficio de la trans-
parencia, el acceso a la informacién y la rendicién de cuentas. Sin duda, los Archivos
apoyan la vocacién democritica de las instituciones, ya que proporcionan informacién
certera, veraz, pertinente y adecuada a la sociedad contemporénea.



