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El vinculo docencia-
investigacion
en la universidad publica

Raquel Glazman Nowalski’

as funciones universitarias de investigacién y docencia tie-

nen un lugar preponderante en la mayor parte de los centros
de educacién superior. La docencia es una funcién esencial
desde los origenes de las universidades; la investigacion, en
cambio, se incorpora posteriormente. Autores COmo Tunnerman
la ubican con Humboldt! en 1810, quien establece la creacion
de conocimientos como tarea fundamental de la universidad
alemana, con una importancia igual a la de la docencia. Con las
responsabilidades relativas a la ensefianza, el maestro aleman
debe desarrollar la investigacién dentro de en un sistema rigu-
roso que aglutina a titulares, ayudantes y docentes. Si bien en
esta universidad la investigacion se aplica para fines de docen-
cia, la produccién cientifica y humanistica adquiere gran rele-
vancia, apoyada por una organizacién que la favorece.’

* Raquel Glazman Nowalski es maestra y doctora en pedagogia por la Fa-
cultad de Filosofia y Letras de la unam, de la cual es profesora e investiga-
dora de tiempo completo.

! Guillermo de Humboldt tuvo a su cargo la creacion de la Universidad de
Berlin en 1810. Véase Carlos Tunnerman, Ensayos sobre la universidad la-
tinoamericana, San José, Costa Rica, Editorial Universitaria Centroamerica-
na, EDUGA, 1981, p. 57.

2 Véase. Jorge Witker, Universidad y dependencia cientifica en América La-
tina, México, uNam, 1976, pp. 25-26.

La investigacion
y la docencia
como funciones
universitarias
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La polémica sobre la investigacion y la docencia remite fun-
damentalmente al peso relativo de cada una de estas funciones
en el contexto universitario, al papel que desempefian o deben
desempaniar y al cardcter de su interaccién. La revisién que se
hace de algunos autores permite una aproximacién inicial a las
argumentaciones planteadas en torno al lugar de la investiga-
cion y el cardcter del vinculo.

Buena parte de los textos sobre la universidad contempora-
nea se refieren a la investigacién como funcién esencial e in-
sustituible: “sin la investigacién no puede concebirse la
universidad,* o como lo expresa Tunnerman:

[...] a nuestra universidad le incumbe buena parte de la ta-
rea de introducir al continente en la civilizacion cientifica
contemporanea, lo que no puede alcanzarse sin la inves-
tigacion. La universidad tiene que participar en forma so-
bresaliente en la creacién de la infraestructura cientifica y
tecnolégica indispensable para tales propdsitos, y contri-
buir al estudio sistematico, racional y objetivo de los pro-
blemas que conciernen a nuestro desarrollo integral .4

La investigacion universitaria se liga temporalmente y cuali-
lativamente a la ensefianza, “cronolégicamente y jerarquica-
mente hay que hallar primero los conocimientos para luego
ensefarlos y divulgarlos”.> Henrique Gonzalez Casanova, en
la misma ténica, asegura el valor de la investigacién para la
docencia: “El estudio y la ensefianza sélo pueden diferir de la
investigacion, cuando se reducen a la imitacién y repeticién
simple del conocimiento sistematizado”.®

2 Bernardo Lipschutz A., La funcion de ia universidad, Santiago de Chile,
Editorial Nacimiento, p. 28, en Carlos, Tunnerman, op. cit., p. 35.

4 Carlos Tunnermann, op. cit., p. 57.

5 Bemnardo Houssay A., La libertad académica y de investigacion en Améri-
ca Latina, San Salvador, Tipografia Ungo, 1959, p.7, en Carlos Tunnerman,
op. cit,, p. 53.

% Henrique Gonzdlez Casanova, “Los planes y programas de estudios en la
unam”, en Diserio de planes de estudios. Lecturas complementarias, México,
CISE-UNAM, 1980.
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La investigacion, sefala Zea, proporciona el fundamento
critico del conocimiento y el sustrato para la creaci6n de nue-
vo conocimiento. Investigacion y docencia se reconocen como
expresiones articuladas de una sola y gran tarea encomendada
a las universidades: la educativa.” Ambas actividades se expre-
san en un sistema en el que la investigacién no es satélite de la
docencia, ni viceversa.® Para Sitchkin, la docencia alcanza su
nivel de excelencia cuando genera investigacién y difusién.?
Otros autores coinciden en sefialar entre los objetivos y funcio-
nes de la investigacién universitaria, la creacion o avance del
conocimiento y el estimulo a un espiritu inquisitivo. Con la for-
macién de estudiantes y con la especializacién en carreras de
investigacién, se contribuye a cubrir los requisitos de conoci-
miento que posteriormente incidirdn en el tratamiento de pro-
blemas de interés social.

En México, la relacion investigacion-docencia adquiere
fuerza en las tres Gltimas décadas; se busca materializarla con
la creacion de los colegios de ciencias y humanidades, de las
escuelas nacionales de estudios profesionales y de la Universi-
dad Auténoma Metropolitana. Estos centros de educacién me-
dia superior y superior establecen, como parte fundamental de
su propuesta, promover la accién y dar contenido al vinculo
sefalado.

La investigacién y la docencia tienen significados y ponde-
raciones distintos en términos de las concepciones que entrafian
y los procesos histéricos de los propios centros de ensefianza
superior, en donde se mezclan la concepcién de origen en la
fundacién universitaria y una incorporacion posterior de la in-
vestigacion como tarea, incluida en funcion de necesidades en
el dmbito nacional y en el contexto histérico en que surgen. En

7 Leopoldo Zea, citado en Carlos Tunnerman, op. cit,, p. 39.

& José Mata Gavidia, Docencia en forma de investigacion, Guatemala, Uni-
versitaria, 1967, p. 20, en Carlos Tunnerman, op. cit., p. 40.

9 David Sitchkin B., Objetivos de la educacion superior. Seminario sobre Téc-
nicas de Planteamiento y Disefic de Edificios en Educacion Superior, CONES
caL, citado en Carlos Tunnerman, op. cit.
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esta situacion, el esquema profesionalizante original, plasma-
do en la division de funciones de escuelas e institutos, en la se-
paracion de actividades, en la divisién de tareas atribuidas a
los diferentes académicos, convive con la investigacién incor-
porada como funcién universitaria ineludible, tanto para la
construccion del conocimiento como para el establecimiento
de condiciones de independencia cientifica y tecnolégica. Va-
le entonces intentar un andlisis de las coincidencias entre am-
bas actividades, asi como de las distancias que median entre
las mismas, en el entendido de que un discurso fincado en
acuerdos y superposiciones inexistentes, confunde la labor
académica, crea expectativas posteriormente traducidas a frus-
traciones y elude el establecimiento de condiciones para una
integracion efectiva de la investigacién y la docencia.

Docencia

En esta parte del trabajo interesa caracterizar la docencia co-
mo una actividad universitaria dirigida a facilitar el acceso al
conocimiento y como un acto intencionado, regido ideolégi-
camente. Lo cual implica la interaccién del sujeto que apren-
de y el objeto de conocimiento, vistos como préctica social;'®
el compromiso como componente esencial de aprendizaje, co-
mo adquisicién del saber y manejo de creencias en un ejerci-
cio libre y racional, puntos que se desarrollan en este apartado.

La docencia es una tarea especifica relacionada con el esta-
blecimiento de condiciones que faciliten el acceso al conoci-
miento. La accién de conocer aparece implicada en la
ensefanza y el aprendizaje, ambos ligados con la docencia,
que es una actividad intencionada; esto es, regida por finalida-
des que pueden ser conscientes o inconscientes, precisas 0 am-
biguas, individuales y sociales, impuestas o acordadas.

La docencia es una actividad profundamente matizada por
los componentes ideoldgicos del docente, del alumno, de la

19 Adam Schaff, Historia y verdad, México, Grijalbo, 1974, pp. 81-114.
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institucién que la promueva y del propio campo disciplinario
que se estudia. El cardcter intencionado de la docencia y su ma-
tiz ideolégico implican un conjunto de problemas, discutidos
con amplitud en el ambito educativo, que aluden a la necesi-
dad de la vigencia de un espacio compartido y de un consenso
minimo entre los actores de los procesos educativos. El consen-
so se dificulta porque precisamente el origen de las diferencias
se ubica en las historias personales y sociales y en las caracteri-
zaciones psicolégicas de los sujetos y del aprendizaje.

El mayor avance en la bisqueda del consenso apela al re-
querimiento de claridad en los sujetos de la interaccién educa-
tiva en torno a la definicién de finalidades, asi como a la
necesidad del analisis de estas finalidades por parte de los in-
tegrantes de los procesos educativos. Por su parte, la polémica
fundamental sobre el sentido de la docencia se plantea en tér-
minos de dos concepciones opuestas de la educacién, asumi-
das en forma tcita o explicita. Estas concepciones vistas en
forma esquematica conducirdn, en un extremo, a concebir la
tarea de ensefianza como proceso de adaptacion y reproduc-
cién bdsicamente fincado en la transmision unilateral a un
alumno pasivo, la repeticién de procesos como via de refuerzo
en la aprehensién de datos de la experiencia y la informacion,
y en el control del aprendizaje.

En el otro extremo se ubicaria la tarea de la ensenanza co-
mo fomento a la autonomia y al andlisis, como forma de acce-
so al conocimiento a partir de una aceptacién de la existencia
del conflicto en la base de los procesos sociales y psicolégicos.
Este segundo polo coloca la actividad cognoscitiva del estu-
diante como la tarea critica de recreacién del conocimiento so-
cialmente disponible. El sujeto aprehende los elementos de la
realidad mediante una labor intelectual y afectiva, desempefia
un papel activo y original, y enfrenta el aprendizaje como pro-
ceso individual de transformacién, alimentado con la informa-
cién y la reflexién. Por medio de la ensefianza, los objetos de
la realidad son abordados desde diferentes campos disciplina-
rios y recreados por el sujeto que conoce.
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La importancia que se da a la actividad critica conduce a la
atencion, a la libertad individual del constructor del conoci-
miento por la via de la investigacién y del difusor del saber por
la via de la ensenanza. El alumno desarrolla un esfuerzo insus-
tituible en el aprendizaje. Este se concibe como una interaccién
con un objeto de conocimiento que cambia en los diferentes
andlisis de quien aprende, porque las percepciones y reflexio-
nes en torno a la realidad varian en las distintas aproximacio-
nes, ya sea por la acumulacién del conocimiento o por los
cambios del sujeto.

El aprendizaje es un proceso individual, pues la apropia-
cion del conocimiento se particulariza segin las condicio-
nes historicas y sociales, y los esquemas psicolégicos del
sujeto que aprende, simultineamente, son un proceso so-
cial, porque quien conoce aborda el objeto de conocimien-
to a partir de un conjunto de determinaciones sociales que
inciden en una percepcién subjetiva de la realidad transmi-
tida socialmente.”

En parrafos anteriores se define |a tarea educativa en el mar-
co de la conformacién de una concepcién del mundo por parte
del educando, lo cual implica la existencia de un compromiso
del estudiante y del docente en la tarea de acceso al conoci-
miento; compromiso que requiere, a su vez, de una adhesion
a las afirmaciones transmitidas por la via de la docencia.'? Vis-
to en este contexto, el acceso al conocimiento conforma un
compromiso y una aceptacion, que se dan dentro de un marco
de creencias tanto del maestro como del estudiante. Asi, cono-
cer se liga a creer; la tarea de docencia se vincula entonces con
la adquisicion de creencias y con el desarrollo de capacidades
para sustentar dichas creencias. La docencia, entonces, es una
accion de promocion de la libertad y de la racionalidad en el
marco del compromiso mutuo; el maestro pone en juego sus
creencias, sus supuestos morales y racionales; promueve la

" [dem.

12 Véase Israel Scheffler, Las condiciones del conocimiento. Una introduc-
cion a la epistemiologia y a la educacion, Instituto de Investigaciones
Filosdficas, unam, 1973, p. 10.
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sustentacién de criterios para la conformacion de juicios, pero
en este proceso también él mismo y sus afirmaciones son ob-
jeto de una evaluacién a partir de los criterios que el alumno
ha construido.

Toda ensefianza es guiada hacia aquello que el maestro asu-
me como verdadero, y éste tiene como tarea no sélo que el
alumno aprenda esto, sino capacitarlo para sostenerlo con cri-
terios adecuados que se suponen autorizados. En la medida en
que el maestro ensefia, arriesga, en todo caso, sus propios jui-
cios particulares de verdad, y los expone a la critica general y
al juicio critico y libre de la mente del estudiante.

Las atribuciones de conocer reflejan los juicios de verdad y
los modelos criticos del que habla; lo comprometen sustancial-
mente con las creencias que asigna a otros y dependen de los
criterios particulares para sostener las creencias que él adop-
te.! Por tanto, es posible resumir este punto sefialando que en
el conocer y, consecuentemente, en la tarea de la docencia, las
creencias tienen un papel fundamental, pero no tnico, y que
el compromiso, en el sentido planteado, puede o no ser asumi-
do o ser asumido parcialmente por docentes y estudiantes, con
diferentes implicaciones.

La promocién de juicios libres representa el impulso de in-
dependencia en el ambito de la docencia. Flanders establece
como postulado que “el potencial de aprendizaje de los alum-
nos es diversamente proporcional a su grado de dependencia y
ello dentro de los |imites practicos impuestos por la organiza-
cion de la clase”.™

En el marco del autoritarismo es frecuente el fomento de la
dependencia, es decir, el alumno no cuenta con la capacidad
para tomar decisiones y carece de los elementos para la con-
formacién de una conciencia critica y una concepcién de
mundo. Esta dependencia plantea la docencia como una rela-
cion superior-subordinado, y segtin Flanders tiene cuatro nive-

13 fpid., pp. 27-28.
4 Flanders, citado por M. Postic, Observacion y formacion de profesores,
Madrid, Novata, 1978, p. 75.
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les: fuerte, media, débil y nula (independencia). La primera re-
presenta un refuerzo consistente de la autoridad; la segunda
conduce a una guia no solicitada por los alumnos; la tercera se
establece en un dmbito en el que los alumnos reaccionan a las
lineas de direccién del maestro, y la cuarta apunta directamen-
te a la autonomia.

Es prudente terminar el apartado correspondiente a la do-
cencia con algunos de los rasgos relativos a su operacién. La
docencia es una tarea intencionada que implica claridad de fi-
nalidades; dominio del contenido por parte del maestro; uso
apropiado de métodos didécticos, y conocimiento especifico
sobre las condiciones del estudiante, como saber, capacidad,
habitos, actitudes y recursos.'>

Representa una forma de difusién del conocimiento que es
simultdneamente transmisién y andlisis, acciones que desarro-
llan profesores y alumnos de manera conjunta.

La docencia es un proceso de comunicacién matizado por
las intenciones de la institucién, maestro y estudiante, pero que
rebasa la comunicacion entendida en un sentido restringido de
transmision de mensajes, y que requiere tratamientos detalla-
dos por parte de quien ensefa para promover habilidades, ca-
pacidades, destrezas y conocimientos.

Por lo ya expuesto, podemos cerrar el tema de la docencia
afirmando su cardcter intencionado; en este sentido, nos pro-
nunciamos por la docencia entendida como una actividad diri-
gida a la conformacién de una concepcién del mundo en el
educando, que actda en el marco de creencias del estudiante y
del maestro. Asumen lugares determinantes en este plantea-
miento, la conciencia de la responsabilidad de los sujetos en los
procesos de construccion del conocimiento y la critica como
fundamento de la conformacién de un pensamiento auténomo.

Es prudente, en términos del vinculo entre la investigacion y
la docencia objeto de este trabajo, iniciar el esbozo de algunos

'S Véase Wemer Graf, “Funciones y presentacion de la literatura didactica
para los Centros de Ensenanza Superior y Media Especializada de la RDA”",
en La educacion superior contempordnea, La Habana, nim. 2, vol. 14, 1976,
p. B6.
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postulados que se desarrollan posteriormente. La docencia en-
trana procesos compartidos y dmbitos diversificados en relacion
con la investigacion. La propia investigacion tiene diversas ex-
presiones: ya para fines de docencia, ya para hacer de ella una
forma de ensefanza, ya para investigar la actividad docente y
formar investigadores, por citar algunas variantes; cada una de
estas expresiones conserva un ambito especifico de accién con
tareas que pueden ser coincidentes o no.

En términos generales, afirmamos que, aun la docencia sus-
tentada en la investigacién, puede impulsar formas de ense-
flanza meramente transmisivas y la repeticién de contenidos y
mecanismos a sujetos pasivos del aprendizaje. De ahi que, en
apoyo a la investigacion para la docencia, se insista aqui en re-
forzar la idea de que la actividad cognoscitiva entrafia una cri-
tica que recrea el conocimiento socialmente disponible.

Investigacion

La investigacion es una forma de aproximacién progresiva de
pensamiento y prdctica y de produccidn de nuevas concepcio-
nes. El conocimiento cientifico trasciende la existencia objeti-
va mediante la construccién de teorias: edificios intelectuales
que representan parte de la realidad.'® Por otra parte, remite a
la actividad de produccién de conocimientos y al analisis de sus
aplicaciones en contextos determinados. La generacion de cono-
cimiento sintetiza la reflexién teérica con el estudio de la prac-
tica. Por la via de la investigacion, el conocimiento se recrea
para dar lugar al tratamiento de problemas constantemente re-
novados, en funcién de las condiciones sociales y las necesi-
dades de los campos disciplinarios. Asimismo, como proceso
dindmico, la investigacion tiene mdltiples formas de movi-
miento. Cada aproximacion a un tema abre un ciclo de apro-
ximaciones con diversas etapas, y cada etapa puede abrir
espacios a nuevas fases.

16 Véase Angel Pérez Gomez, Las fronteras de la educacidn, Madrid, Zero
YXZ, 1978, p. 42.
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En la investigacion, contenidos y procesos se conectan y
abren posibilidades de nuevos contenidos y procesos; abren
también espacio a resultados susceptibles de precisién o cam-
bio: nuevos objetos, propiedades o relaciones. Toda esta labor
requiere de incorporaciones sucesivas de investigadores y, es
por esto, entre otras razones, que las universidades no pueden
detener su labor indagadora ni limitar su compromiso de for-
macion de investigadores.

Investigar es abordar la realidad para el esclarecimiento de
problemas, la organizacion de concepciones y datos, y la difu-
si6n de hallazgos con miras a enriquecer el bagaje cultural y
cientifico de la humanidad. La creatividad, la posibilidad de
inventar y descubrir, implican un dominio previo de conoci-
mientos, que seran sometidos por el investigador a cuestiona-
mientos diversos, a la duda, a la basqueda de precisién y a la
apertura a distintas alternativas, en procesos que alternan e in-
cluyen percepciones, aportes tedricos y el uso de métodos y
técnicas.

En los procesos paradéjicos que implican el descubrimien-
to, la tarea creativa y el aporte de los conocimientos, el inves-
tigador necesita guias de accién y, simultineamente, una
apertura para abandonar lineamientos, prenociones y resulta-
dos preestablecidos. De ahi la dificultad de precisar la descrip-
cién o reproducir los procesos que conducen a la produccién
de conocimiento.

Tipos de investigacion

En un sentido general, Kourganoff'” entiende la investigacion
como una actividad de buisqueda, de caracter tedrico-practico,
para descubrir nuevos conocimientos, inventar técnicas y ex-
plorar o crear realidades.

En el campo universitario, hoy comparten esfuerzos la bus-
queda de explicaciones, los intentos de profundizacién del sa-
ber disponible y las aplicaciones innovadoras de principios,

17 Véase Kourganoff, La cara oculta de la universidad, Buenos Aires, Siglo
XX, 1973, p. 40.
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normas y leyes, relacionados con diversos campos disciplina-
rios. Las formas de investigacion en las universidades refieren
a un proceso auténomo, generalmente desarrollado en los ins-
titutos y centros, con la coordinacién de investigadores experi-
mentados, o a una labor supeditada al proceso formativo, que
tiene como fin el apoyo a la docencia en las facultades. En el
primer caso, se ubica la investigacién para la produccién del
saber social, cientifico y técnico. En el segundo, la investiga-
cién para la docencia y como docencia.

En el dmbito del primer conjunto se encuentran los trabajos
de indagacién que intentan aportar conocimientos no analiza-
dos previamente, formulaciones tedricas, leyes de la practica y
reorganizaciones de la misma, que establecen las bases de un
tratamiento o condicionan posiciones del conocimiento social-
mente disponible. Puede referirse a un solo campo de estudio
o ser interdisciplinaria, y ser avalada por instituciones y grupos
de alto nivel de formacién y especializacién. En el del segun-
do conjunto se ubican los trabajos de investigacion que tienen
cardcter de apoyo, instrumentacion o servicio, y un rango de
efecto limitado.

Las expresiones eshbozadas de la investigacién conducen a
formular que investigar para aprender no es lo mismo que in-
vestigar para buscar las precisiones conceptuales o meteorol6-
gicas que demanda la produccién del conocimiento. Si bien
ambas pueden compartir un objeto o utilizar técnicas comu-
nes, no siempre requieren del mismo rigor metodolégico ni son
igualmente exhaustivas; su nivel de complejidad varia y pre-
sentan finalidades diferenciadas. Asi, es necesario distinguir la
investigacion para la docencia, la investigacion como docen-
cia y la investigacion para la produccién y aplicacién de cono-
cimientos.

Investigacion para la docencia. Este tipo de investigacion se
orienta a la ensenanza y tiene como objeto a la docencia, pa-
ra fines de conocimiento o de apoyo a la misma; puede ser tan-
to investigacion de la docencia como para la docencia, y se
entiende como la propuesta de acciones reflexivas sobre el
quehacer docente, que insiste, entre otros, en la formacion del

13
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maestro a partir del andlisis de su préctica. Implica un acceso
a la administracién del saber por la via de la indagacién, en un
proceso que integra la adquisicién de conocimientos, la detec-
cién de errores y la transformacién de concepciones y ejerci-
cios relacionados con las tareas de ensefanza y aprendizaje,
mediante su tarea, de una definicién personal de los alcances
y limites de su responsabilidad, y de una reflexion de sus fun-
ciones y ejercicio.

La investigacion para la docencia tiene que ver también con
el estudio de problemas y fenémenos relacionados con la
transmision del saber, Puede abordarse desde enfoques filosé-
ficos y sociales, los condicionantes ideolégicos de la transmi-
sion del conocimiento; fisiolégicos, los problemas fisicos que
dificulten el aprendizaje; institucionales, las caracteristicas de
los centros de estudios que facilitan o dificultan los procesos
académicos; epistemolégicos, la composicién y transmisién de
contenido en dreas especificas de conocimiento; pedagégicos,
jerarquia, pertinencia, idoneidad y actualidad de los conteni-
dos transmitidos, planeacion de una carrera o del quehacer do-
cente, formas de evaluacién, apoyos diddcticos, métodos de
ensenanza. Integra concepciones, métodos y técnicas de disci-
plinas diversas, para el estudio de los aspectos teéricos y prac-
ticos de los procesos educativos, y constituye una forma eficaz
de superacion de una institucién universitaria.

Empero, este tipo de investigacion tiene escaso apoyo insti-
tucional, pues son pocas las escuelas y facultades en el dambi-
to universitario nacional que han incorporado departamentos
(ya sea de investigacién, de planeaci6n, o de apoyo docente)
como parte de su estructura, para indagar los problemas carac-
teristicos de la ensefanza en un campo determinado. Esto pue-
de explicarse por la tendencia existente en las universidades
nacionales de dotar de un peso mayor a las funciones de ense-
fanza que a las de investigacion, y por el supuesto ticito de
que el profesional que domina un campo del conocimiento au-
tomdticamente esta facultado para la docencia.

El uso de la investigacién para la docencia implica una pro-
fundizacién del campo disciplinario del maestro y favorece el
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manejo teérico y metodolégico en la educaci6n, las propues-
tas pedagdgicas y los aportes didécticos. Incide en una funda-
mentacién filoséfica, social y psicolégica, y en una toma de
conciencia de su responsabilidad por parte del maestro. Se ma-
terializa —entre otros— en la produccién de textos para la ense-
fianza, en la programacion de los cursos, en las formas mds
efectivas y diversas de valoracion del aprendizaje escolar, y en
una integracion afectiva e intelectual acorde con las circuns-
tancias de la ensefianza superior.

Investigacién como docencia. La investigacion como docen-
cia se relaciona con aquellos procesos de aprendizaje que utili-
zan conceptos, métodos y técnicas de la investigacién como
formas de aproximacién al saber y con lo que algunas corrien-
tes psicolégicas califican como aprendizaje por descubrimiento.
Se puede incorporar de diversas formas al curriculum escolar,
desde la primaria al posgrado, pues es una forma de introducir
al alumno al quehacer de la indagacién. Puede concebirse co-
mo un modo de aproximacién a los procedimientos de la inves-
tigacién en sus miltiples manifestaciones o como el proceso
para la propuesta de soluciones a problemas diversos. En todos
estos casos se busca que el alumno conozca los criterios que
guian la seleccién de un problema para su tratamiento, las fina-
lidades de la investigacién, su significado e implicacién.

La utilizacién de la investigacién como docencia en los di-
ferentes niveles escolares tiene propésitos distintos. En el ciclo
universitario persigue que el estudiante se familiarice con el
cardcter critico y polémico del conocimiento, con el dinamis-
mo de las tareas cientificas y humanisticas, con las formas su-
cesivas de aproximacién a los objetos de conocimiento, con la
critica de paradigmas como base de generacion del saber,'® y

18 “ os tedricos del método cientifico de una escuela mas antigua estaban
comprometidos con la idea de que la ciencia es acumulativa y tendian a ver
el progreso de la ciencia en términos de su acumulacion, pero en décadas
recientes esta opinién ha recibido ataques cada vez mas severos (y con jus-
ticia). Como Thomas Kuhn y otros han convincentemente argumentado, los
descubrimientos mas significativos de hoy ‘derriban’ siempre a los de ayer:
los grandes hallazgos de la ciencia asumen una forma que ‘contradice’ sus
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con la constancia y la intensidad de las acciones requeridas en
la tareas de investigacion.

Con la investigacién como forma de acceso al conocimien-
to, el alumno puede interiorizar las condiciones determinantes
de la unién de teoria y préctica, y tomar conciencia de los
aportes al conocimiento provenientes de diversos campos, que
se integran en la indagacién de un problema. La investigacién
como forma de docencia alude a la imposibilidad de una cons-
truccién del saber por la via pasiva de la recepcion simple de
contenidos, y confronta al estudiante con problemas especifi-
cos que debe contribuir a solucionar. Los procesos de aprendi-
zaje se constituyen en formas de contacto con la realidad. Por
medio de la prdctica de la investigacion, el alumno puede vis-
lumbrar el valor de dirigir sus esfuerzos al tratamiento de un
problema atinado; la importancia de las formas de obtencién
de datos, y el uso de métodos y técnicas adecuados. Puede re-
conocer, ademas, el lugar que tiene en la investigacion, la sis-
tematizacién del trabajo, la disciplina y el rigor teérico.

La investigacién como forma de docencia apoya cierta
busqueda de soluciones y se opone al entrenamiento para la
aplicacion mecanica de modelos, patrones y métodos preesta-
blecidos; se abre como via de confrontacién de los problemas.
Con la investigacién como docencia, el alumno se aproxima
tanto a los valores de la investigacion (autonomia, creatividad,

grandes hallazgos anteriores e implican no siempre una complementacion,
sino un reemplazo sobre la base de la innovacién conceptual y tedrica. De
nada sirve asumir la postura preservacionista de que las viejas concepcio-
nes fueron aceptables hasta donde liegaron y sdlo necesitan una comple-
mentacion. La medicina de Pasteur e lister no se agrega a la de Galeno o
Paracelso, sino las reemplaza. El cientifico creador tiene mucho mas de ex-
perto en demoliciones que de maestro en construcciones. El progreso cien-
tifico significativo es, por lo general, no tanto una cuestibn de agregar
nuevos hechos —como completar un juego de palabras cruzadas—, sino de
completar el marco mismo de esos hechos. En lo fundamental la ciencia no
se desarrolla por adicion, sino por via de la sustitucion y el reemplazo. Su
progreso no reside en un acrecentamiento monétono de mas informacién, si-
no en un logro superior de prediccion y control de la naturaleza.
Por consiguiente, la doctrina de la acumulacién convergente debe ser aban-
donada.” Nicholas Rescher, Sisternatizacion cognoscitiva, México, Siglo XXI,
1981, pp. 153-154.
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disciplina, compromiso) como a sus elementos teéricos, meto-
dolégicos y practicos. Esta forma de docencia resulta atil para
la integracién de conocimientos, la deteccion de lagunas y la
busqueda de solucién a problemas especificos, y puede contri-
buir a los procesos de organizacién y transmision de ideas y re-
sultados. El aprendizaje como forma de docencia se plantea
mediante la relacion con investigadores y docentes expertos y
el andlisis en grupos de trabajo. El estudiante interviene en la
discusion y el desarrollo de tareas, la promocion de activida-
des, la conformacion de propuestas alternativas y la redaccion
de informes.

El uso de la investigacién como forma de docencia implica
exigencias de dificil cumplimiento en las condiciones actuales
de nuestras universidades, sobre todo las relacionadas con el
docente, los alumnos y la estructura escolar. En primer lugar,
porque un docente con experiencia en la investigacién puede
aplicar formas de ensefianza de la investigacion; éste debe te-
ner cierta capacidad de orientacion, organizacién y direccion
a fin de estructurar y llevar a cabo procesos que incidan, efec-
tivamente, en el aprendizaje del alumno. Como ya se demos-
tré, la estructura “docentista” y profesionalizante de nuestras
maximas casas de estudios y la falta de experiencia en la inves-
tigacion por parte de los docentes, representan trabas en este
sentido. En segundo lugar, existen limitaciones relativas a las
etapas previas de formacién, pues un alumno que no se ve in-
volucrado desde sus niveles iniciales con procesos relaciona-
dos con la investigacion (reflexion, integracién, aplicacién)
dificilmente podrd adoptar el ritmo y las condiciones de los
quehaceres de esta naturaleza. Y, en tercer lugar, hay una con-
tradiccion de base en la estructura universitaria vigente, porque
la investigacion requiere de un conocimiento integral y del do-
minio de habilidades y destrezas, precario en los alumnos de
las carreras universitarias. La organizacién curricular de la ma-
yor parte de las licenciaturas entrafia el acceso al conocimien-
to por la via de un conjunto de cursos mds 0 menos inconexos,
que se distribuyen en un tiempo limitado, y que, ademds, no
coinciden en términos de contenido, estructura, ni organiza-
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cién, con las necesidades de la investigacion. Los planes de es-
tudio dedican un espacio minimo a las finalidades de la inves-
tigacién, donde los ciclos de la licenciatura incluyen
Unicamente algunas materias de introduccién a la investiga-
cién y ciertas técnicas especificas.

Por dltimo, calendarios, horarios, espacios e infraestructura,
favorecen poco el desarrollo de la investigacién como docen-
cia. En el caso de los calendarios y los horarios, se disefian pa-
ra facilitar la administracién académica, mds que a atender las
necesidades temporales de la investigacion. La infraestructura
universitaria y las condiciones de espacio (distancia, falta de
recursos para la movilizacién, escasa disponibilidad de loca-
les, laboratorios, cubiculos y bibliotecas) representan elemen-
tos poco favorables para el desarrollo de la investigacién. No
se difunden estudios sobre los niveles que entrafia la docencia
como investigacién (para el conocimiento de ciertos tépicos, la
formacién de investigadores, la conformacién de un pensa-
miento critico, la resolucién de problemas, como via de descu-
brimiento) ni de los métodos para desarrollar una labor
didactica en este sentido.

Investigacion para la produccién y aplicacion del conoci-
miento. La investigacién se desarrolla a partir de una posicion
ideolégica y se apoya en un conjunto de teorias; cuenta con
propuestas normativas (leyes y métodos) y utiliza técnicas es-
pecificas para la aplicacién, segin las condiciones y proble-
mas. Cumple su curso dentro de mérgenes especificos de rigor,
creatividad y originalidad de sus aportes. En términos de Kuhn,
un paradigma (metafisica, leyes, teorias, metodologia y técni-
ca) indica a los investigadores los limites de sus planteamien-
tos y las formas de indagaci6n.’ Es deseable la investigacion
de una situacién adecuada que integre una formacién sélida
desde las primeras etapas de escolarizacién, el dominio en su
disciplina y la constancia en el andlisis de fenémenos y proble-
mas. La infraestructura universitaria debe presentar condicio-

19 Véase Thomas Kuhn, The structure of scientific revolutions, Chicago, Uni-
versity of Chicago Press, 1962, p. 123. Citado por Witker, op. cit, p. 27.
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nes favorables para que los estudiantes y los investigadores jo-
venes permanezcan en un ambito de discusién y desarrollen
sus capacidades a mediano y largo plazos.

Varios autores coinciden en sefialar que el desarrollo de la
investigacion requiere de la convergencia de diversos factores
y circunstancias, de los cuales Witker?? destaca tres cuya im-
portancia permite analizar el apoyo y explicar el monto y la re-
levancia de la investigacion universitaria de este tipo. Por un
lado, el aparato o la estructura productiva, que establece un
clima de demanda al consumir los productos o aplicar los re-
sultados de la investigacion. En América Latina, estos aparatos
dependen fundamentalmente de estructuras internacionales o
transnacionales, y la demanda nacional de los productos de la
investigacion social, cientifica, o tecnoldgica es ilimitada. En
este esquema, una minima parte de la produccién de conoci-
miento de las universidades se incorpora a los sectores produc-
tivos correspondientes, y los pocos servicios solicitados en el
campo del conocimiento social, cientifico y tecnolégico se
orientan a aplicaciones de diverso cufio.”’ En segundo lugar
estd el aparato cientifico tecnoldgico, integrado directamente
por las universidades en tanto originan o enriquecen lo aportes
teéricos, metadol6gicos y técnicos. La ausencia de demandas
por la produccién cientifico-tecnolégica trae como consecuen-
cia que los institutos y las universidades no sean solicitados por
la industria y, por tanto, su papel como instituciones sociales
dtiles, pasa a ser secundario. Alli, la universidad se orienta a la
investigacion pura, alejada de los problemas, o se aboca a for-
mar médicos, abogados o ingenieros, destinados a administrar
y dar fluidez al sistema social dependiente. En otros casos se
incorpora a proyectos y programas que interesan a las metr6-
polis, reafirmando con ello la subordinacion cientifica y tecno-
I6gica.?2 Y, por Gltimo, el aparato politico gubernamental que
alienta o inhiba, con apoyos de diversa naturaleza, el desarro-

20 véase Jorge Witker, op. cit, pp. 49-51.
2! ldem.
22 [bid., p. 49.
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llo de la investigacién. Aqui se ubican las formas educativas
que tienden, o no, a la formacién de investigadores, desde los
niveles basicos, |a infraestructura de la investigaci6n en el pais
y el papel del aparato administrativo como facilitador de los
procesos de formacion e investigaci6n.

La distribucién de recursos y la atencién al servicio educa-
tivo en el producto nacional; la calidad, cantidad, consistencia
y solidez de los fondos para las universidades; los criterios de
distribucién del gasto en las universidades (mayores o menores
asignaciones proporcionales concedidas a las funciones de do-
cencia, investigacion, extensién o administracién); el lugar que
ocupan los sueldos de los investigadores en funciones de docen-
cia, investigacion, extensién o administracion; el lugar que ocu-
pan los sueldos de los investigadores en funcién de la escala
nacional de salarios, todas éstas constituyen formas de expre-
sion directa o indirecta de la atencién concedida por el apara-
to politico gubernamental a las actividades de investigacion.
En este sentido, el andlisis de la creacién (criterios de justifica-
cién), el desarrollo (operacién y operatividad) y la situacién ac-
tual de instancias nacionales, como el Consejo Nacional de
Investigadores (cni), la Subsecretaria de Educacién Superior
(ses), la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (anuies), las universidades publicas es-
tatales, el Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados del
IPN (CINVESTAV), las coordinaciones de Ciencias y de Humanida-
des de la uNAMm, aportarian elementos de gran utilidad para
valorar la congruencia y efectividad de las acciones guberna-
mentales, asi como la existencia o inexistencia de una politica
nacional de apoyo a la investigacién en el pafs.

El impulso gubernamental a la investigacién incide positiva-
mente en el desarrollo nacional, pues al reconocer el papel re-
levante de las universidades en la formacién de investigadores
y en el desarrollo de la investigacién, se fomenta la autonomia
nacional por la via del conocimiento y se combate la tenden-
cia a la reproduccién y la aplicacién de otros modelos que
puede asumir la ensenanza superior, cuando la investigacion
no se incorpora entre sus funciones basicas.



El vinculo docencia-investigacion en la universidad publica i

La investigacion y la docencia son manifestaciones del pro-
ceso educativo del nivel superior; por su parte, el vinculo de
la investigacién y la docencia adquiere sentido como expre-
sién especifica de las formas de produccion y difusion del co-
nocimiento en las instituciones de educacion superior. Este
vinculo ha sido frecuentemente mencionado como parte del
discurso politico universitario, pero escasamente analizado
desde el punto de vista socioeducativo.

Este Gltimo apartado del trabajo incluye un examen del vin-
culo de la investigacion y la docencia en la ensefianza univer-
sitaria: el dmbito, los retos que enfrenta y sus posibilidades de
desarrollo como vias de ensefianza y aprendizaje fructiferos
para la formacion superior. Mi posicién se adhiere al impulso
y refuerzo del vinculo investigacion-docencia, mismo que apa-
rece actualmente como la tarea fundamental de discusion y
prictica de los problemas de la educacion en general y en par-
ticular en el nivel superior, en donde, sin embargo, no ha po-
dido precisarse. La escasa reflexion y la falta de recopilaciones
en torno a las experiencias desarrolladas condicionan su situa-
cion actual.

Los enunciados en torno al vinculo, generalmente con los
buenos propdésitos de politicos universitarios, no cuentan con
un desarrollo pertinente, no se precisan las acciones para ma-
terializar dichas formulaciones ni se establecen las condicio-
nes minimas necesarias. Por su parte, la gran diversidad de
visiones en torno a la naturaleza, condiciones y posibilida-
des, por parte del sector académico, demuestran la inconsis-
tencia de las declaraciones y las aspiraciones. Una hipétesis
campea en todo el trabajo y se presenta en distintas versiones
a lo largo del mismo; del andlisis de ciertas condiciones de la
realidad universitaria se desprende que el vinculo investiga-
cién-docencia no existe, o su existencia es muy precaria. ks-
te vinculo es mds objeto de las declaraciones de carécter
politico que reflejo de una préctica imperante en el funciona-
miento académico. Lo anterior es parte de una ambigledad
referida a las actividades y a los personajes. El origen de tal
situacién tiene caracter historico y politico, y se explica en
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los fundamentos de la creacién de las universidades, las ne-
cesidades de profesionalizacién, el desarrollo de los campos
disciplinarios y los origenes de la fundacién de los institutos,
centros y posgrados, de tal modo que la conexién entre las
actividades de investigacién y docencia en la préctica univer-
sitaria no existe, o es insuficiente y se da en una estructura
que no le favorece en términos de vigencia y eficacia.

Por tal raz6n, parte importante del trabajo se destina a revi-
sar los supuestos y coincidencias, tanto de cada una de las ac-
tividades como del vinculo, en el entendido de que un proceso
de definicién de espacios individuales y compartidos podria
conducir a la propuesta de estructuras y funcionamientos mds
favorables a la efectividad de la interrelacién en el seno de las
universidades piblicas.

La actividad

La investigacién y la docencia comparten un objeto, que es el
conocimiento. La primera tiene manifestaciones y expresiones
diversas; se entiende como la busqueda y produccién del saber
sobre fenémenos y problemas sociales, naturales y humanisti-
cos. La docencia, en cambio, es una accién de transformacién
que desarrollan en forma conjunta sus actores, maestros y es-
tudiantes, mediante procesos de ensefianza y aprendizaje, con
el objeto de cambiar dominios de contenidos, afectos, valores
y destrezas.

La investigacién se ocupa fundamentalmente de la bdsque-
da, sistematizacién y expresion del conocimiento en dreas es-
pecificas, sobre problemas particulares; la docencia, de la
difusién del conocimiento disponible, y ya sea que se le con-
ciba como “transmisién de un recepticulo a otro”, o como im-
pulso critico, bisqueda y reflexién conjunta de profesores y
alumnos, tiene como sustrato el conocimiento, que es objeto
de elaboracién intelectual para fines de ensefianza y aprendi-
zaje; un conocimiento que se recrea en cada uno de los suje-
tos de la accion educativa, pero al fin el conocimiento
disponible.



El vinculo docencia-investigacion en la universidad publica

El alumno es la finalidad y el destinatario de la docencia; la
finalidad de la investigacion es el alcance de las ciencias y las
humanidades; asi, trabaja el campo para ampliar el saber. La
investigacion plantea la bisqueda de conocimientos, conteni-
dos, métodos y técnicas, y si bien —como se vio en el apartado
correspondiente a los tipos de investigacién— puede tener fines
de apoyo educativo, en su esencia conforma intencionalidad y
propuestas alejadas del ambito exclusivamente pedagégico.

La investigacion implica etapas y formas de ocultamiento,
patentes por diversas razones, que van desde la dificultad de
expresion verbal o escrita del investigador por la situacion in-
terior de maduracion de una idea o planteamiento, hasta el te-
mor externo a la competencia. El valor del secreto se liga con
el del descubrimiento y la originalidad, y son frecuentes los
casos en la historia del conocimiento en que dos investigado-
res hacen publico un hallazgo en forma simultdnea; uno se
atribuye los hallazgos de otro colega, o se difunden avances
parciales que obstaculizan la obtencién de resultados. De tal
forma, por razones diversas, los investigadores simultinea-
mente difunden y ocultan: “en sus publicaciones, los investi-
gadores silencian por lo general las astucias del oficio, los
‘golpes de mano’, el detalle de los métodos y las técnicas uti-
lizadas. Es lo que se llama ‘presentar los resultados de mane-
ra elegante y condensada’.”?

En la investigacion tiene tanta importancia el tipo de hallaz-
go como la prioridad del mismo, “no se trata solamente de lle-
gar primero”. La prioridad adquiere un sentido particular en la
época actual, determinada por condiciones tales como el in-
cremento del nimero de investigadores con relacién al pasa-
do; la competencia entre los mismos por razones de prestigio
o por simples cuestiones materiales; el aumento en la agilidad
de las comunicaciones (procesos de edicion vertiginosos, uso
de medios masivos de comunicacién); la mayor incidencia de
trabajo grupal; el cardcter secreto de proyectos en espacios es-
pecificos de reflexion y aplicacién del conocimiento, y el va-

23 Véase Kourganoff, op. cit., p. 48.
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lor de las publicaciones en el &mbito académico, como funda-
mento de la concesién de grados y ascensos.

Las necesidades impuestas por la evaluacién institucional y
por el ambiente de competencia en ciertos medios exigen una
difusién précticamente inmediata de los resultados y conclu-
siones, que no siempre puede darse conforme a la voluntad
personal del investigador o la de |a institucién de trabajo. El va-
lor de la prioridad asume entonces formas muiltiples de presion
psicolégica en el investigador, pero tiene un sentido especifico
en la docencia que se pierde con relacién a los términos enten-
didos para la investigacién. Se exige al docente la actualiza-
cion de los conocimientos en el campo de su especialidad y la
publicacion de textos didacticos; sin embargo, la celeridad en
la presentacién de hallazgos es mds bien un requisito de la in-
vestigacion, que no comparte con la docencia. .

Aprender es asimilar, segiin los seguidores de Piaget, y asi-
milar implica descomponer y recomponer el saber disponible,
de ahi el espacio compartido por la investigacién y la docen-
cia. Ambas requieren de una creacién y recreacién del cono-
cimiento; en la primera, para generar nuevos conocimientos;
en la docencia, para su difusién, asimilacion y recreacién por
parte del estudiante. Cada una de estas actividades, la docen-
cia y la investigacion, cuenta con un drea de accién en funcion
de su objetivo comuin, el conocimiento; y comparten también
espacios poco tratados. Asi, el vinculo entre investigacion y
docencia requiere de una precision de formas, niveles y carac-
teristicas. Las mediaciones entre investigacién y docencia, y
entre investigacion y aplicacién, adquieren visos diferenciados
y asumen distintas manifestaciones en los diversos campos dis-
ciplinarios. Todos estos elementos s6lo pueden abordarse me-
diante el andlisis de las condiciones concretas, en cada uno de
los casos. En el campo de la educacién, Paulo Freire?* define
el vinculo de esta manera:

24 Véase Paulo Freire, “Creando métodos de investigacion alternativa. Apren-
diendo a hacerlo mejor haciéndolo”, México, Crefal, mecanograma, s. .
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haciendo investigaciones educo y me estoy solamente
educando como la gente. Regresandola al drea para poner
en practica los resultados de mi investigacién, yo no estoy
solamente educando o siendo educado: estoy investigan-
do otra vez porque hasta el punto en que ponemos en
practica los planes que derivan de las investigaciones,
cambiamos los niveles de conciencia de la gente y a tra-
vés de este cambio, investigamos otra vez.

Por esto insistimos en que sélo una practica intensa de la in-
vestigacion puede conducir a una ensefianza de calidad, lo
cual es posible lograr con un replanteamiento de la situacion
actual a partir del andlisis de la actividad, los actores, la forma-
cién y los espacios de accion.

Los actores

Los investigadores y los docentes comparten material de traba-
jo, conocimiento; sin embargo, defieren en actitudes, valores,
intereses y habilidades, y una comunidad en este sentido es
mds bien excepcion que regla. Mientras que el docente se co-
munica con sus alumnos en una situacion asimétrica, el inves-
tigador estd habilitado para el desarrollo de una interaccion
entre pares. Mientras que el docente (en nuestro sistema de for-
macién ex cdtedra) debe hacer alarde de elocuencia para con-
ducir a los estudiantes a la comprensién de un planteamiento,
el investigador que calla anuncia un proceso reflexivo.

Mientras que el docente debe hacer acopio de sus fuerzas
para comprender y explicar procesos, el investigador compar-
te los hallazgos, cuando estan elaborados, porque corre el ries-
go de una “extrapolacién de créditos”. Sin caer en extremos, el
docente requiere de una cultura verbal, aun en nuestra era de
“pedagogias no tradicionales”, mientras que el investigador ha-
ce alarde de su capacidad de expresion escrita.

Hay, sin embargo, espacios compartidos como ciertos requi-
sitos de rigor, la bisqueda de la verdad y un ineludible esfuer-
zo de sistema, organizacién y disciplina que acompafan las
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tareas productivas de investigadores y docentes; de lo contra-
rio, se convierten en discursos reproductivos a secas, vacios de
significado.

La formacion

Por légica elemental, a actividades y actores diferenciados, co-
rresponden formaciones distintas. En la actualidad se ha supe-
rado el mito de que el buen investigador automaticamente es
buen docente, o viceversa; o el de que el buen investigador se
desarrolla a la sombra de un hombre de ciencia, o humanida-
des, destacado en el drea; la formacién debe ser intencionada
y sistemdtica. La investigacién y la docencia requieren de pre-
paraciones especificas y de una intensa practica, que para los
estudiantes debe iniciarse desde etapas tempranas de la forma-
cion escolar.

Cuando se habla del vinculo entre la investigacién y la do-
cencia y los encargados de ejercerlo no han recibido una for-
macion idénea, se corre el riesgo de la simulacién; en
nuestro medio, es en el nivel individual donde con mayor fre-
cuencia logran conjugarse las dos capacidades, con un es-
fuerzo de los actores que no siempre estd apoyado en una
formacion idénea.

El espacio

En la universidad napolednica, la investigacién y la docencia se
desarrollaban en espacios diferentes. La docencia se concentra-
ba en escuelas y facultades, la investigacion mayormente en
centros e institutos. La propia estructura tradicional favorece la
desvinculacién, pues la organizacién tiende a separar escuelas,
facultades, centros, institutos y coordinaciones. En la mayor
parte de los casos el vinculo es formal, registrado en los objeti-
vos de los institutos de investigacién en términos de apoyo a la
formacion de investigadores, asesoria de tesis y difusién de in-
vestigaciones de apoyo para la accién docente.
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Por otra parte, no siempre reina la armonia entre institutos,
facultades, centros de investigacion y docencia similares. En
ciertas situaciones, la falta de relacion se exacerba, y a la des-
vinculacién formal se agrega una de facto, que los cuadros de
investigadores o docentes no estan en condiciones de rebasar.

Con el cambio de la organizacién tradicional a la estructura
departamental,?® en ciertas instituciones de educacion superior,
como la Universidad Auténoma Metropolitana, las escuelas na-
cionales de estudios profesionales (ENEp) y ciertos centros de
educacién superior de los estados, se intent6 reforzar el vincu-
lo; sin embargo, segtn se registra en el documento “Bases para
la Elaboracién de una Politica de Investigacion Cientifica”:

En la medida en que la ensefianza jugd un papel prepon-
derante (como era de esperarse en una institucién univer-
sitaria incipiente), la funcién de investigacion, la idea de
interdisciplinariedad, las relaciones entre investigacion,
docencia y servicios, asi como otros aspectos secunda-
rios, permanecieron con un alto grado de indefinicion.
Por consiguiente, por un mecanismo casi automatico, la
definicion curricular de las carreras y la estructuracién
administrativa de la institucién siguieron un proceso que
desembocé en un esquema organizativo que en otras di-
mensiones y con otras caracteristicas repetia la organiza-
cién tradicional.

Los departamentos se convirtieron espontaneamente en
instancias coordinadoras de carreras y los grupos docentes
quedaron asignados dentro de la unidad organizativa que
representaba la carrera de su especialidad.?®

Para concluir, es necesario recalcar que el vinculo entre la
investigacion y la docencia debe ser objeto de proyectos espe-

25 Raquel Glazman, “Departamentalizacién”, en Revista de la Educacion Su-
perior, México, num. 47, julio-septiembre de 1983.

26 UNAM, en Temas Universitarios, México, Universidad Auténoma Metropo-
litana, 19 pp. Véase, ademas, Raguel Glazman, op. cit.
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cificos en las universidades, que tomen en cuenta las condicio-
nes historicas y politicas analizadas y las estudien en su contex-
to particular. Debe ser también sujeto de estudio en funcién de
campos disciplinarios especificos en donde el conocimiento,
para efectos del vinculo, requiere de tratamientos diferencia-
dos. Requiere de condiciones diferenciadas de estudio cuando
se trata de problemas curriculares o cuando se refiere a integra-
ciones para aplicaciones en dreas distintas de las de formacion.
Todo lo anterior apunta a la necesidad de promover investiga-
ciones particulares en torno al problema.





