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LA VIDA DE LOS OTROS: LA FECECH Y SU CONFLICTIVA
RELACION CON EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL
EN LA UNIVERSIDAD DE CHILE (1978-1984)

Pablo Toro Blanco
INTRODUCCION

La idea de que la FEcH (Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Chile, fundada en 1906) es, en cualquier coyuntura que se anali-
ce, un certero barémetro de la politica chilena y un predictor eficien-
te de sus rumbos futuros ha formado parte del repertorio de lugares
comunes sobre la época de creciente participacion democrética que
Chile vivi6 desde la década de 1920 hasta el arribo de la dictadura
de Augusto Pinochet en septiembre de 1973. Si se atiende estric-
tamente a la perspectiva electoral, probablemente el fundamento
de ese aserto se deberia limitar a la década de 1960, primero con
el episodio de hegemonia de las directivas estudiantiles democrata
cristianas y luego con el triunfo de plataformas de izquierda que
preludiaron la llegada al poder de sus respectivas alianzas politicas.*
Sin embargo, mas alld de la precision que pueda acarrear tal idea de
la FECH como indicio del porvenir inmediato de la politica chilena,
es posible interpretar que la instalacion de ese tema en el sentido co-
mun de la opinién publica se debe al pertinaz protagonismo que los
estudiantes organizados de la Universidad de Chile han tenido en las
principales etapas de cambio politico y social acelerado en el pais.

1 Ellazo entre elecciones universitarias y cambio politico nacional se reflejé claramente en los
triunfos demaocrata-cristianos en casi todas las universidades chilenas en los afos inmediata-
mente anteriores a la llegada de Eduardo Frei Montalva al poder, segun sefialaba un analista
coetdneo, Alistair Hennessy, en su estudio “Los estudiantes universitarios y la politica nacio-
nal’, 1970, p. 150.



Botones de muestra de ello serian, por ejemplo, las movilizaciones
contra el régimen autoritario de Carlos Ibafiez del Campo en 1931,
la integracion protagénica a diversos episodios criticos de emergen-
cia de demandas sociales (participacion en manifestaciones popula-
res urbanas de gran masividad como la ocurrida en abril de 1957),
la vinculacién con los propésitos de transformacion socialista en la
época de la Unidad Popular y, como colofén, la propia lucha politica
y gremial contra la dictadura militar, expresada en la busqueda de
fortalecer la organizacion estudiantil de los jovenes opositores al
régimen de Pinochet y, a partir de 1984, resucitar la historica FECH
entendiéndola como plataforma para la democratizacion del pais.*
A través de distintas coyunturas, la Federacion ha sido vista como
un eslabon principal de la cadena de fuerzas vanguardistas en el
proceso politico, social y cultural en Chile.

En continuidad con lo recién sefialado, emerge con claridad uno
de los roles que se sostiene que la FECH ha cumplido histéricamen-
te: ser un semillero de liderazgos y una permanente generadora de
cuadros politicos.? A esta dimension se le ha concedido interés desde
perspectivas generales que, usualmente, miran al movimiento estu-
diantil en su conjunto como un actor politico-social comprometido
con los cambios democratizadores y tributario de un espiritu progre-
sista y libertario, que estaria en sintonia con tendencias correspon-
dientes que, se sostiene, caracterizarian al proceso histérico chileno
en general. Ahora bien, cuando se amplia la perspectiva y se atiende
a tendencias estudiantiles que se apartan de la identificacion cané-
nica de las organizaciones universitarias con la izquierda politica y
el movimiento popular, es posible senalar al menos dos constatacio-

2 Sobre el papel protagénico de la FECH en los graves incidentes de abril de 1957, en que con-
vergieron manifestaciones estudiantiles y obreras en el centro de Santiago y la organizacion
universitaria se vio sobrepasada en la conduccion del conflicto, es Util la lectura del texto de
Pedro Milos, Historia y memoria. 2 de abril de 1957, 2007, pp. 392-409; Alejandro Rojas, presi-
dente de la FECH, da testimonio de una mirada autocritica de su papel como protagonista del
movimiento estudiantil universitario de la Universidad de Chile durante la Unidad Popular en
una entrevista en el texto de Ricardo Brodsky, Conversaciones con la FECH, 1988, pp. 133-150.

3 Esta dimensién es abordada, para las primeras décadas de existencia de la Federacion, por
Fabio Moraga en su articulo, “La Federacion de Estudiantes. Semillero de lideres de la nacion’,
2005.
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nes: la primera, que apunta a una certeza, es que ellas también son
instancias de formacion de cuadros politicos y parlamentarios de los
sectores de derecha, lo que puede corroborarse al dar una mirada a
buena parte de los cuadros de los partidos de ese sector que se for-
jaron en la dictadura: la up1t (Unién Democrata Independiente) y, en
menor medida, RN (Renovacion Nacional).# La segunda, que indica
mas bien un espacio de duda, deja en claro que el conocimiento y
caracterizacion de tales tendencias estd menos recorrido por la his-
toriografia chilena.s

El proposito de las siguientes paginas es, en consideracion a lo
recién indicado, entregar una perspectiva acerca de los sectores de
estudiantes organizados en la Universidad de Chile durante parte de
la época de la dictadura militar, enfocando la atencion en aquellos
que encabezaron la singular experiencia de representacion estudian-
til fortalecida por las autoridades militares delegadas por el gobier-
no en dicha universidad y pensada como una forma alternativa a las
tradiciones participativas del movimiento estudiantil en la Casa de
Bello.

Nacimiento DE LA FECECH

Para tener una vision acerca del momento en que se pretende estruc-
turar, desde los grupos oficialistas, una suerte de propuesta de un
movimiento estudiantil controlado, afin al régimen militar y apo-
litico (de acuerdo al marco general de ataque a la idea de politica
que se dio en la época en Chile), es necesario remontarse a fines

4 Como simple botdn de muestra, en lo que se refiere a la Universidad de Chile, considérese el
caso del presidente de FECECH en 1981-1982, Pablo Longueira Montes, actual senador y lider
principal de la UDI.

5 En una investigacién reciente, Carla Arce presta atencién a la actitud de los grupos estu-
diantiles de derecha y los contrastes y convergencias que ellos tienen con el movimiento
estudiantil opositor en torno al restablecimiento de las formas de representaciéon estudiantil
tradicionales en el marco de la lucha contra la dictadura militar. Al respecto, consultese su
texto “La transicion politica de los universitarios de los 80" Nociones de democracia y proceso
de construccion democratica en la representacion estudiantil de la Universidad de Chile y la
Universidad Catolica de Chile (1983-1985)" 2009.

LA VIDA DE LOS OTROS: LA FECECH Y SU CONFLICTIVA RELACION CON EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL 191



de 1978, cuando las autoridades universitarias dieron el beneplacito
para la instalacion de un nuevo ente representativo del conjunto de
los estudiantes de la principal universidad del pais, tras varios afios
de abierta persecucion tanto practica como discursiva a cualquier
forma que evocara al sufragio de los alumnos como fuente de legiti-
macion. No se pretendia volver hacia una federacion de estudiantes
en el sentido de representacion directa y universal que ésta tenia
antes del golpe militar, lo que se explicit6 en el reglamento de crea-
cion (“las federaciones de Centros de Alumnos de la Universidad de
Chile que se crean en el presente Decreto, no son las continuadoras
de la FECH”).¢ Por el contrario, el propésito de la nueva Federacion
de Centros de Alumnos de la Universidad de Chile (FECECH) se hacia
transparente en su nombre, que pretendia representar el principio
de subsidiariedad y jerarquia piramidal que deberia regir a la nueva
institucionalidad universitaria. Por esto, se consideraba que los or-
ganismos bdsicos serian los centros de alumnos y que las instancias
superiores s6lo debian dar pautas generales y actuar donde y cuando
aquellos no pudieran hacerlo. Mediante esta concepcion se podia
hacer eventualmente mas comprensible el principio de la represen-
tacion indirecta y, por ende, la generacion no masiva de las ctpulas
de la FECECH. En términos electorales esta solucion aparecia como
razonable para el oficialismo y las autoridades, pues mediante los
mecanismos de votacion de delegados que se propusieron original-
mente en el estatuto de FECECH, como recuerda su primer presidente:

el sistema en cierta moda provocaba un empate a nivel de consejo de
delegados, de manera tal que la eleccion de directiva del centro de
alumnos era dirimida por la directiva saliente, y la primera directiva a
su vez habia sido designada. Eso fue pensado asi porque de otra mane-
ra habria sido dificil que la rectoria aprobara la reforma que nosotros
proponiamos. Hablando las cosas con absoluta franqueza, el sistema
era autoprotegido y apuntaba a que hubiera continuidad en el grupo
que estaba a cargo del centro de alumnos.”

6  Decreto Universitario nim. 12.948, 29 de septiembre de 1978.

7 Entrevista con Erich Spencer, realizada por Diego Garcia, José Islay Pablo Toro, 14 de enero de
1997.
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El sistema de generacion de delegados de cursos, promociones o
carreras estaba reglamentado por el articulo noveno del estatuto de
FECECH. Una pieza digna de una antologia politica que merece ser
citada in extenso:

Para los efectos de tales designaciones, el presidente del respectivo
Centro convocara especialmente a los alumnos de cada uno de los
cursos, promociones o carreras, con el objeto de consultarles acerca de
las personas mds idoneas para ocupar los mencionados cargos. Cada
estudiante de la promocion, curso o carrera respectivo deberd manifes-
tar por escrito sus preferencias respecto de tres alumnos de ella. Una
vez establecidas las preferencias expresadas en la consulta, el presiden-
te, en presencia de alguna autoridad de la Facultad, carrera o Sede de
Provincia, segun corresponda, expresamente designado para tal efecto,
quien actuard como Ministro de Fe, designara a los dos delegados, de
entre las cuatro mds altas mayorias expresadas en dicha consulta, den-
tro de los cinco dias siguientes a la realizacion de ésta.®

En cuanto a la generacion de la directiva, el estatuto original
de la FECECH establecia que seria elegida por el Consejo de la Fe-
deracion a propuesta de la directiva saliente. Indudablemente, esto
introducia un elemento de subsidio permanente a los grupos politi-
cos afines al régimen. Lo mismo puede decirse respecto al articulo
transitorio niamero 3 del estatuto, que instituia que el primer presi-
dente de la FECECH designaria a las directivas de los centros de alum-
nos que regirian durante el primer afio de funcionamiento del nuevo
sistema de representacion estudiantil. Por otra parte, el mecanismo
electoral entregaba a la directiva saliente un no despreciable peso en
la sucesion de dirigentes, ya que tenia el equivalente a los votos de
1 500 estudiantes. Todo esto refuerza la apreciacion retrospectiva
de los dirigentes de la FECECH acerca del caracter autoprotegido de
esta instancia de representacion estudiantil.

La ceremonia de nacimiento de la FECECH se llevo a cabo en
octubre de 1978 y tuvo una amplia cobertura en la prensa, inusual

8  Decreto Universitario nim. 12.948, 29 de septiembre de 1978.
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atencion para asuntos relacionados con el mundo estudiantil univer-
sitario. Para los jOvenes gremialistas que se reunieron en el Salon de
Honor de la Universidad de Chile a presenciar el acto inaugural de la
Federacion, se iniciaba un proceso que conduciria a mayor partici-
pacion y plena autonomia de la organizacion estudiantil frente a las
autoridades universitarias. Esta expectativa no era compartida por
todos los grupos de estudiantes oficialistas, sefialaba Anibal Vial,
ultimo representante del fenecido Consejo Superior Estudiantil que
preludi6 la fundacién de la FECECH, ya que habia sectores que no
compartian esa idea de independencia, lo que se habia manifestado
en los meses previos al nacimiento de la nueva institucionalidad de
representacion en “recientes intentos por vulnerarla de parte de au-
toridades locales de una determinada Facultad”, con lo que se hacia
referencia a la hostilidad que sentian los sectores nacionalistas de la
Facultad de Derecho, liderados por su decano Hugo Rosende, ante
la estructura estudiantil gremialista, trasunto universitario del con-
flicto que separ6 aguas en el oficialismo entre “duros” y “blandos”.?
La expectativa de los sectores ligados a aquéllos parecia ser la de
postergar de modo indefinido cualquier tipo de escenario que pu-
diera representar una vuelta hacia un sistema de participaciéon am-
pliada.

Luego de su lanzamiento oficial, la FECECH continué la labor
que habia sido desarrollada por el Consejo Superior Estudiantil. Asi,
en el verano de 1979 se llevaron a cabo los Trabajos de Verano de
FECECH en la alejada y surefa localidad de Coyhaique, en conjunto
con organismos de gobierno y planificadores regionales.” El hito
mas interesante para el primer afio de vida de la nueva estructura
estudiantil, en un contexto nacional en que la disidencia frente al
régimen comenzaba a hacerse cada vez mas visible, fue, sin duda, el
proceso de eleccion de delegados de curso, en el que casi 35 ooo es-
tudiantes votaron en Santiago para escoger a 490 delegados de curso

9  El nacimiento de FECECH vy los discursos del rector Agustin Toro Davila, de Anibal Vial y de
Erich Spencer se encuentran profusamente abordados en Revista de la Universidad de Chile,
num. 130, 12 de octubre de 1978, pp. 2-3.

10 Revista de la Universidad de Chile, nim. 155, abril de 1979, p. 11.
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a fines de abril de 1979. Dichos delegados elegirian al afio siguiente
a los nuevos centros de alumnos. Pese a que, de parte de los estu-
diantes oficialistas, se intentd enfatizar el caricter no electoral de
esta instancia —buscando centrar la eleccion de los delegados en as-
pectos personales antes que definiciones politicas— hubo llamados
publicos a la abstencion, formulados mediante panfletos del Movi-
miento de Izquierda Revolucionaria (MIR) y las Juventudes Comu-
nistas (J]J.CC.). La naturaleza dirigida de la eleccion se hizo notar en
detalles tales como que los vocales de cada mesa eran dos: uno por
sorteo y otro designado por el centro de alumnos de cada facultad.
Supuestamente, en esas elecciones no hubo candidaturas, aunque los
estudiantes opositores, reconocidos y organizados mediante los co-
mités de participacion, eligieron en asambleas a sus candidatos con
el proposito de maximizar sus votos. Ya antes los comités se habian
manifestado, durante el breve y estéril proceso de consulta previo a
la creacion de FECECH, y mantuvieron, en general, una actitud repro-
batoria frente a la institucionalidad estudiantil. Una de las situacio-
nes mas impugnadas por la oposicion era el sistema de eleccion de
los delegados de curso, de acuerdo con el ya mencionado articulo 9
del estatuto de FECECH. El vacio de legitimidad de esa llamativa nor-
ma fue asumido incluso por la propia direccion gremialista. Segun
sefialaba el presidente de la FECECH

apenas asumio la nueva Federacion, se efectu6 un proceso de difusion
y captacion de inquietudes y sugerencias con respecto al proyecto, lo
que culminé en que se decidiera solicitar publicamente al sefior Rector
la modificacion del articulo 9, uno de los aspectos mis criticos. Fuimos
escuchados y ahora cada estudiante votara s6lo por un companero de
su curso o promocion, y resultardn automaticamente elegidos quienes
obtengan las dos primeras mayorias.™

Desde la perspectiva de quienes miraban el complejo tramado
normativo del edificio institucional levantado por el oficialismo
para servir de residencia a la representacion de los estudiantes de la

11 Revista Qué Pasa, nim. 420, mayo de 1979, p. 9.
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Universidad de Chile, la situacion resultaba desafiante y compleja.
En palabras de uno de los lideres de la oposicion, bajo el sistema de
eleccion de la FECECH,

era dificil que la oposicion tuviera tanta fuerza como para ganar las
dos primeras mayorias de delegados de cada curso, por lo que gene-
ralmente se producia un empate en los cursos y por lo mismo en el
consejo de delegados. La otra genialidad del sistema era que la primera
directiva de centro de alumnos era designada y tenia voto dirimente.
Entonces, al elegir centro de alumnos, el sistema era indirecto. Se vota-
ba en el consejo de delegados, empatabamos a cinco, dirimia el centro
de alumnos designado y ganaban ellos, y asi sucesivamente afo tras
ano.™

Respecto de los resultados de las elecciones, se inauguré una
tendencia que acompanaria la mayor parte del periodo FECECH: la
evaluacion totalmente discordante de cifras de acuerdo con la vision
de gremialistas u opositores. Segun Spencer los resultados demos-
traban 53 por ciento de respaldo a la FECECH y 47 por ciento de votos
correspondientes a sectores representativos de la oposicién, mien-
tras que segun el Frente de Estudiantes Democraticos la oposicion
alcanzé cincuenta por ciento de los votos y el resto se dividié en
treinta por ciento para los partidarios de la FECECH y veinte por cien-
to de independientes. La abstencion habria alcanzado 29.4 por ciento
del alumnado con derecho a sufragio. Otra interpretacion entregada
por sectores de prensa de la oposicion le adjudicaban 59.2 por cien-
to de los votos.” En términos generales, la situacion se acercaba a
un virtual empate, fruto de los singulares mecanismos de sufragio.™
Llamaba la atencion que, grosso modo, los primeros cursos dieron
mayor apoyo a la FECECH que los mayores y que en carreras como
Disefio, Odontologia, Agronomia e Ingenieria Forestal la tendencia

12 Entrevista con Yerko Ljubetic, realizada por Diego Garcia, José Isla'y Pablo Toro, 30 de diciem-
bre de 1996.

13 Unatabla de los resultados de elecciones FECECH se publico en la revista Hoy, nim. 101, mayo
de 1979, pp. 9-10.

14 Revista Qué Pasa, nim. 421, mayo de 1979, p. 10.
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de la FECECH se vio favorecida, asi como la oposicion predominé
en las escuelas del Area Oriente. Probablemente, en su vuelta a los
patios universitarios, la vida electoral de los estudiantes estaba mos-
trando que la penetracion del discurso hegeménico antipolitico ha-
bia calado hondo en las generaciones jovenes. De todos modos, esa
tendencia fue pasajera ya que, en la medida que las elecciones de
dirigentes estudiantiles pasaron a formar nuevamente parte del esce-
nario universitario, éstas adquirieron un fuerte paralelismo con los
procesos generales que se daban en el pais, particularmente en lo que
se refiere a las crecientes criticas al autoritarismo gubernamental.
Las elecciones de delegados correspondientes a abril de 1980
mantuvieron el halo de misterio a la hora de las interpretaciones.
Los resultados marcaron una tendencia al fortalecimiento de los es-
tudiantes disidentes: pro FECECH 28.65 por ciento y oposicion §9.20
por ciento. Un afio con grados crecientes de agitacion politica, con-
siderando que en septiembre se someteria a plebiscito la propuesta
constitucional del régimen militar, mas el contexto de la lucha de-
mocratizadora internacional y el prestigio ganado en ciertos secto-
res de izquierda por la triunfante salida nicaragiiense a la dictadura
somocista, eran el marco en el cual se dieron estas elecciones. La
hora de las interpretaciones de los resultados electorales marcaba
diferencias. Mientras “en esferas de gobierno se dijo que con esos
resultados FECECH dominaria el 87.2 por ciento de los centros de
alumnos [...] los opositores reiteran que el apoyo a FECECH apenas
sobrepasa el 30 por ciento”.”s Inferencias que no eran lejanas de la
realidad, pues hay que considerar que la mayoria que la FECECH
tenia se debia a que ese organismo contaba de antemano con tres
delegados en cada centro de alumnos. Cada sector reivindicaba del
proceso electoral lo que le parecia mas acorde a una legitimacion
de su discurso. Para Eduardo Silva, dirigente gremialista y proximo
presidente de la FECECH estaba surgiendo un “nuevo tipo de dirigen-
te estudiantil mas auténtico, sano y universitario, en contraste con el
antiguo lider politico-estudiantil, de oratoria facil y habilidad para
halagar, pero que no respondia a los intereses universitarios sino a

15 Revista Hoy, mayo de 1980, num. 149, pp. 19-21.
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los de su carrera politica en ciernes”. Por su parte, Felipe Sandoval,
delegado opositor, de la Democracia Cristiana, interpretaba el au-
mento de la abstencion como una forma de rechazo a la FECECH: “la
opcidn es politica y es bien clara. O se estd con FECECH, y por ende
con el régimen, o se esta con la democracia, y por lo tanto con una
verdadera universidad”. La abstencién cercana a 40 por ciento y
una alta definicion en términos de votacion por corrientes politicas
habrian sido, segun la vision de la izquierda, los hitos fundamenta-
les de esta eleccion: “los propios estudiantes —dijo Patricia Torres,
presidenta de Ciencias Humanas— han optado por un proceso mads
responsable y no han aceptado votar por el compadre o el de cara
mas bonita”. En términos politico partidarios, el oficialismo no per-
fil6 expresamente su conflicto interno entre “duros” y “blandos”.
Por su parte, en la oposicion, la izquierda aventajo a los democrata-
cristianos."®

Al margen de las interpretaciones discordantes, las elecciones de
delegados de curso de abril de 1979 y 1980 pusieron en el paisaje
universitario un escenario de debates, urnas, recuentos, propaganda
encubierta o abierta, concilidbulos y comités. Una nueva polis que
comenzaba a latir. Pugna de polos opuestos, prefiguracion de grados
de participaciéon mayores voluntaria o involuntariamente cedidos,
la FECECH fue el referente desde el cual, por accion u omision, la di-
mension politica del mundo estudiantil universitario se perfilé para
su resurreccion publica.

FECECH Y susS PROBLEMAS DE LEGITIMACION

La aparicion de la FECECH significd, como se ha indicado, un flanco
preciso para que las criticas opositoras encontraran destino preciso.
No obstante, en sus primeros afios de existencia, no fue éste el unico
debate en que la entidad estudiantil oficialista se vio metida. Asi,
por ejemplo, la dificultosa relacion con algunas autoridades univer-
sitarias, proyeccion del conflicto de sectores en el oficialismo, acom-

16 Enibid. p. 18, figura una tabla con los resultados de la eleccion.
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pafié a la dirigencia estudiantil gobiernista durante todo el proceso.
Lo sefialaba Patricio Melero, vicepresidente de la Federacion, en sep-
tiembre de 1979:

la incomprension por parte de algunas autoridades universitarias de
que era necesario realizar una abertura [sic] en la organizacion estu-
diantil. Esto ha hecho que critiquen y no apoyen a la actual FECECH
propiciando volver a un sistema en que los dirigentes son designados
por la autoridad.™

También la FECECH tuvo que desarrollar una compleja relacion
con las estructuras administrativas y académicas surgidas en la uni-
versidad con la intervencion militar. Un topico de estos primeros
afios de la organizacion estudiantil gremialista fue incorporar un
discurso modernizador, con un cierto contenido formalmente aper-
turista y critico de los nicleos de poder en la institucion. Esto queda
claro en el discurso de asuncién del mando de Eduardo Silva, que
destacaba que “la mediocridad de sectores directivos o académicos
les hace temer con razén que sus actuales posiciones de influencia
no podran mantenerse con la vigencia de nuevos esquemas mas
participativos”.’® No obstante este tipo de criticas, los dirigentes
estudiantiles oficialistas no dudaban en endurecer sus perspectivas
cuando dirigian su mirada al campo opositor.

La relacion polémica con las autoridades administrativas tam-
bién puede hallar su explicaciéon en otro conjunto de problemas que
se levantaban entre los dirigentes de la FECECH vy la institucionalidad
universitaria. En el contexto global de las inciertas pero, segin los
oficialistas, inevitables reformas que se cernian sobre el sistema uni-
versitario a inicios de la década de 1980, estaba en juego el rol que le
tocaria jugar a la Universidad de Chile en el nuevo escenario que co-
menzaba a tomar forma. Era una situacién conocida publicamente
que las autoridades ministeriales encargadas de la educacion nacio-
nal no tenian especial simpatia por el papel histérico que la Casa de

17 Revista Presente, nim. 5, septiembre de 1979, p. 11.
18 Ibid., num. 6, noviembre de 1979, p. 17.
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Bello habia desempefiado en los afos recientes y que, por otra parte,
dichas autoridades estaban penetradas por una cierta hostilidad a
la cultura laicista, monopolica y estatista afincada, segun su pers-
pectiva, en la Universidad de Chile. Sucedi6 entonces que se levanto
como tema el de la defensa de la universidad en el contexto de los
nuevos balances de poder de todo el sistema universitario. En tal co-
yuntura, desde los grupos opositores se acusaba a los dirigentes de la
FECECH de ser mas leales a la proyeccion doctrinaria del movimiento
gremial y, extremando las cosas, de ser “manejados a control remo-
to” desde la Universidad Catodlica, tierra sagrada del gremialismo.
Las criticas que los dirigentes de la FECECH levantaban contra estos
sectores que resentian la posibilidad de una pérdida del papel tradi-
cional de la Universidad de Chile dentro del sistema universitario no
hicieron sino mas que agriar las relaciones entre “modernizadores”
(campo al que adscribian gustosos los jovenes gremialistas) y “tradi-
cionalistas” (los asi definidos por el gremialismo como defensores de
la hegemonia historica de la Universidad de Chile). Los dirigentes de
la FECECH criticaban a estos sectores de académicos y funcionarios
sosteniendo que

nos preocupa constatar, asi, que desde el seno de estos tltimos grupos
se procura arrastrar a nuestra Casa de Estudios hacia una absurda
y anacrénica pugna con otras Universidades, para lo cual incluso se
reviven viejas pretensiones hegemonicas que no necesitamos y que la
historia ya super6 hace mucho tiempo.™

Los dirigentes estudiantiles gremialistas se definian, pues, en
torno a un par polar que se estaba manifestando en un nivel mucho
mas global en el pais: la lealtad a un pasado que se presentaba, en la
persistente retérica oficial, como un nebuloso campo de politizacién
estéril y viciosa, acompafiado de ineficacia en la toma de decisio-
nes y que competia con la promesa de la construccién de un futuro
despolitizado y basado en la gestion técnica de quienes, desde un
conocimiento cientifico precisamente generado en las aulas universi-

19  Idem.
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tarias, debian conducir al pais hacia un nuevo modelo de desarrollo
que permitiria la superacion de los traumas historicos recientes de
la nacion. El aprecio por este pragmatismo tecnocratico es un rasgo
interesante de cotejar en la doctrina general de los dirigentes estu-
diantiles oficialistas, los que, por lo demas, provenian fundamental-
mente de carreras de corte cientifico 0 matematico y mostraban un
especial desdén por el incierto horizonte productivo de las carreras
humanisticas.

Este rasgo se encuentra respaldado en el propio lenguaje que
las directivas de la FECECH utilizaban cuando hacian declaraciones
publicas frente a temas cruciales en el contexto del reordenamiento
global del sistema universitario. Un temperamento sereno y desa-
pasionado, un horizonte anclado en las decisiones técnicas y que se
consideran a si mismas como ajenas a toda contaminacion ideologi-
ca, es lo que conforma el discurso gremialista en la Universidad de
Chile en un momento en el que la suerte de ésta se encontraba en
una encrucijada. Desde la perspectiva que regala el paso del tiempo,
uno de los lideres de la organizacion estudiantil oficialista sostie-
ne que, frente al proceso global de descentralizacion en que estaba
empenado el gobierno, a la FECECH le interesaba que la Universi-
dad se adaptara a él, lo que significaba someter a discusion (en los
términos sumarios que tal proceso puede haber tenido en la época)
su naturaleza de universidad de cobertura nacional: “nosotros esta-
bamos mas bien por una atomizacion que no solamente se expresa
en el concepto de la division regional de Chile sino que también
se expresa respecto a como configuramos esto dentro de la Region

»

Metropolitana misma, aqui en Santiago”.>® O sea, los dirigentes es-
tudiantiles gremialistas veian con buenos ojos la liquidacion de la
esencia nacional de la Universidad de Chile, decision para la cual
levantaban una serie de argumentos que se conciliaban mas con la
economia y la buena administracion que con la historia. Sostenian

que era necesario

20 Entrevista con Patricio Melero Abaroa realizada por Diego Garcia, José Isla y Pablo Toro, 19 de
agosto de 1996.
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que la universidad mostrara un camino de desarrollo de largo plazo.
Ademas, [los gremialistas de la Universidad de Chile] nos habiamos
formado la percepcion de que la extension regional de la Universidad
de Chile no la estaba beneficiando para nada. Las sedes regionales
gozaban de la marca de la Universidad de Chile, pera fuera de eso, no
habia beneficios mutuos ni para la universidad ni para sus sedes.*"

La polémica por la reduccion de la Universidad de Chile al ca-
racter de entidad meramente capitalina tuvo su expresion doméstica
en la propia discrepancia acerca de la pertinencia de dividir tema-
ticamente a la institucion. Criterios de variada indole —entre los
cuales el de la persistencia de una enraizada cultura de resistencia
politica estudiantil en el area de los estudios pedagdgicos tuvo algo
que ver— condujeron al planteamiento de segregar al Instituto Peda-
gogico de la Universidad de Chile y convertirlo en Academia Supe-
rior de Ciencias Pedagdgicas. En esta decision, sostiene el dirigente
recién citado,

creo que tiene que haberse pensado en su momento también lo si-
guiente: el Pedagdgico era un foco conflictivo, y a la Universidad no
le convenia tenerlo como sede, desde ese punto de vista de la imagen,
el publico pensaba que toda la universidad estaba en un mismo nivel
de conflicto. Es decir, mirado en jerga comercial, echaba a perder la
marca. Seguramente se tuvo presente el modelo de funcionamiento de
universidades extranjeras, donde hay casos de universidades tematicas
y especificamente pedagdgicas.>*

Uno de los campos en que los estudiantes gremialistas detecta-
ban una de sus principales falencias en su apelacion a la comunidad
estudiantil era el cultural. Es una nocién claramente consolidada
que, en las universidades, la lucha por la hegemonia de las expre-
siones artisticas, musicales y literarias y su vinculaciéon con un de-

21 Entrevista con Eric Spencer, realizada por Diego Garcia, José Isla y Pablo Toro, 14 de enero de
1997. El subrayado es nuestro.

22 Idem. El subrayado es nuestro.
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terminado horizonte politico era un campo de conflicto en el que
el oficialismo tenia una profunda desventaja. Esta situacion llevo
a los estudiantes gremialistas a plantearse persistentemente el tema
de la “lucha por la cultura” en el interior de los campus universi-
tarios. Frente a esto, su diagnoéstico era, en general, preocupante:
como principal mision para el periodo 1979-1980, el vicepresidente
de la FECECH, Ignacio Ferndndez, indicaba que era una prioridad
“darle mucho énfasis a la parte cultural que esta siendo utilizada por
algunos grupos politicos como escudo de sus actividades, ajenas al
quehacer cultural estudiantil”.>

Tal como en los afios previos, los estudiantes gobiernistas, ahora
bajo el alero de la FECECH, crearon publicaciones periddicas para di-
vulgar sus planteamientos entre los estudiantes. Las pretensiones de
una cultura ajena a condicionantes coyunturales y compromisos con
la prosaica realidad, un temperamento estilistico de un cierto este-
ticismo, se manifiestan en las editoriales de los jovenes intelectuales
oficialistas en su medio Amancay, cuando sostienen que “nuestro
deseo primordial es llevar la cultura hacia un aspecto de objetivi-
dad superior, tratando lo contingente desde una imparcialidad casi
absoluta (aunque no se nos crea), para asi lograr el ansiado «bien
comun» y la autorrealizacion”*

Los estudiantes gremialistas se hacian cargo de la situacion que
afectaba a la cultura durante la primera parte de los afios ochenta.
Varios afios de censura abierta o velada y un clima poco amable
para las expresiones divergentes de una difusa verdad oficial habian
conducido a un cierto letargo, que ellos mismos reconocian cuando
sostenian que “nos topamos primero con una pasividad o «apagén»
en un sector no poco importante del alumnado”. En cierto modo
hijos del “apagon cultural”, los estudiantes oficialistas notaban que
las actividades culturales que se daban en el mundo estudiantil se
encontraban orientadas hacia un fin politico explicito ya que

23 Revista Presente, nim. 6, noviembre de 1979, p. 19.

24 Revista Amancay, num. 1, abril 1980, p. 1.
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esta el sector con inquietudes culturales, entre los cuales algunos, de
mejor o peor intencidn, confunden lo cultural con lo contingente, sea
esto en politica, religion, etc., llevando la cultura a su “lado”, hacién-
donos bailar al compas de “su musica”, bajo “su bandera”.s

Frente a este panorama, la FECECH intent6 fomentar actividades
culturales mediante generosos y periddicos concursos de fotografia,
pintura y literatura. Con todo, este estilo de difusion cultural no
parece haber hallado terreno fértil y provechoso en el estudiantado.

El discurso apolitico del gremialismo de la Universidad de Chile,
manifiesto en esta actitud frente a las expresiones artisticas y cultu-
rales, nos parece, en la perspectiva que otorga el horizonte temporal,
un conjunto con rasgos de coherencia interna significativos, en la
medida que se dirigia hacia todos los otros ambitos del ser estudian-
til universitario con la misma pretension de asepsia doctrinaria al
margen, como hemos indicado, del dificil y conflictivo cotejo con la
praxis de los propios estudiantes oficialistas. En su universo ideolo-
gico, los gremialistas de la U pretendian imponer un nuevo concepto
de dirigente universitario. De esta manera, para ellos lo que estaba
en juego era el sentido fundacional de las nuevas formas de repre-
sentacion.

De acuerdo a lo recién indicado, es posible comprender que los
dirigentes oficialistas desplegaran un discurso que sostenia una 16-
gica paralela a la del repertorio tradicional de conceptos relativos
a representacion estudiantil. De esta manera es que se entiende que
defendieran a pie juntillas el modelo de representacion indirecta, ale-
gando que

algunos medios de difusion y sectores universitarios, han opinado que
el sistema es “un engafio”, puesto que lejos de introducir un factor de
despolitizacion, mediante la no presentacion de candidatos, los alum-
nos se habrian agrupado en dos bandos por la disputa del poder: los
“oficialistas “y los “democraticos” presentando cada uno a sus respec-
tivas candidaturas. Tales aseveraciones demuestran desconocimiento

25 Ibid., p. 2.
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de la realidad universitaria e inexactitud en el andlisis del proceso elec-
cionario. Los factores de despolitizacion, trazados en los estatutos de
FECECH, no impiden el hecho de que un grupo de estudiantes, todos
miembros de una misma promocién o curso, se agrupen en forma es-
pontdnea para postular un nombre y votar todos por él. Seria irracio-
nal pensar que el estudiantado universitario no tiene afinidades doctri-
narias, culturales, sociales y deportivas, que los induzcan a agruparse,
mas bien sostenemos que esto es altamente positivo, pues permite una
concentracion de los votos, fortaleciendo la representatividad de los
elegidos. Lo que si resulta inaceptable, es que aquella agrupacion, has-
ta ahora espontdnea, deje de serlo por la intromisién de corrientes
ideoldgicas o partidos politicos interesados en controlar la organiza-
cion estudiantil, valiéndose de un acto eleccionario netamente gremial.
Los estatutos de FECECH, es esto lo que prohiben o intentan minimizar:
la posibilidad de que dichos grupos ajenos y exteriores a la Universi-
dad puedan promover candidaturas, montar campanas vy, en el fondo,
encasillar al estudiantado dentro de un esquema, privindolo de la ver-
dadera libertad para elegir. Un segundo factor de despolitizacion, estd
en un hecho que durante los dos dltimos afios se ha venido dando: la
personalidad y caracteristicas del nuevo dirigente estudiantil. Se ha
suplantado el tradicional lider politico, de gran habilidad en la orato-
ria, demagogo, capaz de ser simpatico con los que para él no lo son,
capaz de repetir ramos para lograr su permanencia en la universidad
y, por ultimo, capaz de postergar sus principios e ideales con el fin de
satisfacer a algin “padrino” que de afuera lo ampara. El lider de hoy
es esencialmente universitario, se expresa con cierta dificultad aunque
en forma segura y coherente, no promete mds alld de lo que no esta
seguro de poder cumplir, aborda aspectos de interés y preocupaciéon
universitaria, marginando lo contingente que nada tiene que ver, y es
al extremo cauteloso en no mostrarse protegido o al servicio de un
gobierno, corriente ideoldgica, o partido politico, manifestando con
absoluta objetividad su posicion frente a los diversos hechos. En defi-
nitiva el dirigente actual es esencialmente gremial, y esto despierta la
ira de quienes quisieran una universidad “comprometida” al servicio
de sus mezquinos intereses.>*

26 Revista Presente, nim. 8, mayo de 1980, p. 5.
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Este apasionado alegato a favor del sistema de representacion
indirecto y sin identificacion de corrientes politicas explicitas es tes-
timonio de los diversos componentes logicos del discurso gremialis-
ta: afirmacion de la posibilidad de ejercicio de cargos directivos a
partir de criterios de objetividad y desasimiento politico, primacia
de las instituciones de base y sospecha de los organismos nacidos a
partir de la participacion ampliada, estigmatizacion de la presencia
de frentes estudiantiles de partidos politicos en la escena universita-
ria y, por ultimo, reconocimiento de la legitimidad de las opciones
politicas individuales, siempre que no se expresen en términos acti-
VOS y gregarios.

Tras los elementos que hemos destacado, es posible apreciar que
hay una critica de raiz a la manera en que usualmente se articularon
los movimientos estudiantiles en la Universidad de Chile, tal como
en otras tantas entidades superiores, durante buena parte del siglo
xX. Un escenario estudiantil inmune al contagio disociador de las
presiones partidistas era el paradigma que pretendian levantar los
jovenes gremialistas de la FECECH. Dicho ideal puede ser visto, en
una perspectiva de mas largo aliento, como parte de una tendencia
secular presente en parte de la derecha chilena, que ha levantado la
expectativa de una sociedad basada en formas de representacion que
se enmarcan en una concepcion finalmente organicista de la socie-
dad, en que cada grupo funcional puede y debe asumir la gestion de
sus intereses bajo el supuesto de obrar en concierto con el interés ge-
neral de la colectividad. Este tipo de pensamiento se domicilia en el
conjunto de una tradicion ideoldgica de raigambre hispanista, caté-
lica y conservadora, que se encuentra en amplia circulacion en las es-
feras universitarias de las cuales emergen los grupos primigenios del
gremialismo, especialmente en el caso de la Universidad Catdlica.*”

El suelo gremialista aparece como un terreno fértil para la con-
fluencia de la poderosa tradicion ideoldgica recién indicada, que se
encuentra corregida y aumentada, desde la perspectiva de una teoria

27 Carlos Huneeus ha destacado esta faceta al referirse, por ejemplo, a la influencia del sacerdote
conservador Osvaldo Lira sobre esta parte de la derecha chilena. Cfr. El régimen de Pinochet,
2000, cap. VII.

206 PABLO TORO BLANCO



de la sociedad bajo presupuestos técnicos antes que ético espiritua-
les, con la renovada impetuosidad con que penetra el pensamiento
neoliberal en el pais desde la segunda mitad de la década de 1970. El
tradicionalismo y los arrebatos tecnocraticos del nuevo paradigma
liberal ensamblaron de modo afortunado en una coyuntura en la
que una nueva manera de entender la organizacion de la politica, la
sociedad y la economia se veia fortalecida por su imposicion manu
militari y por su atractivo ideoldgico, que no se expresaba ain de
modo generalizado ni consciente en sectores amplios de la poblacion,
pero del cual algunos de sus agentes de propagacion mads entusiastas
eran los estudiantes gremialistas que ostentaban la hegemonia en la
direccion de la representacion estudiantil en la Universidad de Chile.

Esta nueva perspectiva para entender el proceso global de or-
ganizacion del pais y el rol de la universidad en éste tenia necesaria
y paraddjicamente un planteamiento universalista, en que a los es-
tudiantes oficialistas les era imperativo desarrollar un compromiso
explicito de caracter politico. Bajo el alegato formal de no estar fo-
mentando la vuelta a la universidad de la vida politica partidista, los
jovenes gremialistas fueron, sin embargo, militantes de una causa
muy determinada y de definidos contornos, la cual era el proyecto
de pais planteado por el gobierno militar.

En virtud de lo anterior, el pretendido perfil apolitico de la FECECH,
no obstante, sufrié de inconsistencias periddicas, en cuanto la co-
yuntura llevaba a sus dirigentes a explorar mas alld de los caminos
netamente gremiales. El entusiasmo desplegado por el oficialismo
en pos de la aprobacion de la Constitucion mediante un plebiscito,
llevado a cabo en circunstancias bastante desdorosas para la im-
portancia del asunto, atrapé en las arenas de la contingencia a los
dirigentes estudiantiles oficialistas, que se manifestaron publicamen-
te en términos individuales e institucionales como partidarios de la
aprobacion del nuevo marco juridico propuesto por el régimen.
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EL mopELo FECECH RUMBO A SU QUIEBRA: DESBORDE
OPOSITOR Y COLAPSO OFICIALISTA (1981-1984)

La circunstancia del plebiscito constitucional de septiembre de 1980
habia crispado las relaciones entre estudiantes oficialistas y oposi-
tores en la Universidad de Chile. Lo que tenia de interesante esta
situacion es que formaba parte de un reciente proceso de emergencia
a la luz de las tendencias partidarias en los campus universitarios.
Pugna ahora transparente y extendida a los diversos rincones de la
geografia cotidiana de los estudiantes universitarios, la controversia
entre gobiernistas y opositores se torn un elemento propio del coti-
diano de la universidad.

La dirigencia estudiantil oficialista, infatuada por el discutible
éxito electoral obtenido por las propuestas politicas del régimen mi-
litar y consciente de la necesidad de difundir su ideario a los alumnos
y alumnas de la universidad, implement6 durante los meses siguien-
tes al plebiscito una actitud de decidido apoyo a las politicas guber-
namentales en el sector universitario. Como ya se ha indicado, la
FECECH manifesto su aprobacion, mediante declaraciones publicas
de sus mas altos dirigentes, a la Ley General de Universidades que se
promulgé al inicio de 1981, pese a que ésta habia sido el resultado
de un proceso en el cual los dirigentes estudiantiles no tuvieron la
mas minima participacion.?®

En el contexto de la aplicacion de la Ley General de Universi-
dades y de las reformas que ésta involucraba para el sistema univer-
sitario publico comenzé a agitarse con mayor fuerza el cuestiona-
miento a los problemas econémicos que afectaban a los estudiantes,
en funcion de la creciente puesta en practica del criterio de autofi-
nanciamiento universitario, que traia aparejada la supresion de los
mecanismos de pago de arancel diferenciado e implicaba consolidar
al sistema de crédito fiscal como via de financiamiento para los es-
tudiantes que no dispusieran de los medios necesarios. Sistema in-
augurado afios antes de la radical reforma del sistema universitario
en 1981 por parte del gobierno militar, el crédito fiscal habia sido

28 (Cfr. Realidad Universitaria, nium. 1, febrero 1981, p. 12.
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reputado tempranamente como insuficiente por los dirigentes estu-
diantiles gremialistas, tendencia critica que se mantuvo durante los
anos de existencia de la FECECH .

La preocupacion de los dirigentes oficialistas por una dotacién
suficiente de crédito universitario que garantizara el acceso sin res-
tricciones econdmicas de estudiantes a la universidad habia consti-
tuido un tema de la agenda de las directivas de la FECECH en sus pri-
meros afios y no dejo de figurar entre sus maximas preocupaciones.
Indudablemente, constituy6 un factor de roce entre los dirigentes
estudiantiles y las autoridades delegadas de la universidad, conflicto
que ofrecia, sin embargo, multiples matices, en la medida que cuan-
do se anunciaba por las autoridades algtn tipo de modificaciéon en
los montos asignados para financiar parcialmente los costos de la
educacion universitaria, bajo la via del crédito fiscal, era frecuente
que tal “conquista” fuera reivindicada como propia por las directi-
vas gremialistas, mismas que elaboraban y difundian a través de sus
publicaciones peridédicas amplias criticas al sistema, fundamental-
mente en cuanto a su aplicacion antes que a su fundamento, el cual
finalmente compartian: la educacion superior era un bien que debia
ser costeado por quien la quisiera tener.

Como ejemplo de lo anterior debe considerarse a las diversas
declaraciones publicas de las directivas gremialistas, tales como las
de septiembre de 1982, en que se protestaba contra el establecimien-
to de una cuota adicional de matricula.® Este episodio dio lugar a
una singular escaramuza entre la directiva de la FECECH vy el rector
delegado, general Ernesto Medina Lois. Pablo Longueira Montes, a
la sazon presidente del organismo estudiantil, se entrevisté ni mas
ni menos que con el presidente Pinochet y sostuvo a la salida del
encuentro que habia logrado la promesa presidencial de anular el
cobro de la polémica cuota adicional. Tres dias después, el rector
se encargaba de desmentir publicamente a Longueira y sugeria, en
un tono lejano a lo académico y muy cercano a lo castrense, que las

29 En las revistas Qué Pasa, num. 598, 16 septiembre de 1982, p. 12y Ercilla, nim. 2469, 17 no-
viembre de 1982, p. 25, figuran entrevistas a los dirigentes estudiantiles gremialistas en que
plantean su descontento con estas alzas a los costos de la educacion en la Universidad de
Chile.
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declaraciones de la FECECH debian ser mas cuidadosas, ya que “al
que no le guste, hay otros organismos de educacion superior que a
lo mejor quisieran acogerlos”.3°

En el mismo danimo de polémica frente a los mecanismos de
financiamiento estudiantil se encuentran las expresiones del presi-
dente de la FECECH, Manuel Sepulveda, en 1983, cuando indicaba
que, hasta que la organizacion estudiantil logré que se cubriera las
necesidades de crédito fiscal de los 10 568 alumnos y alumnas que
lo solicitaron en ese afio, “los estudiantes habiamos sufrido por tres
afios la implementacion del sistema de financiamiento universitario
que no satisfacia a nadie y que urgia cambiar”.’* Desde este talante
defensor de los intereses econdmicos de los estudiantes, el mismo
dirigente indicaba que como FECECH “no permitiremos que un es-
tudiante abandone sus estudios superiores por razones de compro-
miso econdémico con la Universidad”.3*> A los jovenes gremialistas
les parecia preocupante el problema del crédito fiscal ya que, se-
gun informacion que manejaba la FECECH, la desercion universi-
taria habia aumentado desde la instauracién del nuevo sistema de
financiamiento universitario, por lo que los dirigentes estudiantiles
oficialistas solicitaban acceso ilimitado a crédito fiscal para evitar-
la. Sostenian que “la Unica manera de hacer valer el principio de
igualdad de oportunidades es el otorgamiento de un crédito fis-
cal ilimitado”.33 Hacia los ultimos meses de funcionamiento de la
FECECH esta permanente disputa con las autoridades acerca de la
dotacion de crédito y la oposicion estudiantil a las alzas arancela-
rias se mantuvo, enturbiando las relaciones entre los dirigentes es-
tudiantiles y la rectoria y generando posibles escenarios de abierto
conflicto, tales como paros universitarios de protesta, que finalmen-
te no sucedieron.’*

30 Paraun seguimiento de las noticias vinculadas a esta discusion y a las relaciones entre FECECH
y la rectorfa de la Universidad de Chile, véase Realidad Universitaria, nim. 19, septiembre de
1982, p. 8, nUm. 5 y posteriores.

31 Revista Dadis Revinu, nim. 1 agosto de 1983, p. 5.
32 Idem.
33 Entrevista con Manuel Sepulveda, presidente de la FECECH, en idem.

34 Laposibilidad de implementar un paro estudiantil frente a los problemas econémicos fue ma-
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Los permanentes planteamientos de las directivas de la FECECH a
que las autoridades fueran mas generosas en la dotacion de recursos
para respaldar crediticiamente a los estudiantes universitarios se en-
marcaban, no obstante, en un panorama ideologico en que los meca-
nismos de financiamiento universitario debian ser entendidos como
inscritos en una nueva logica de las relaciones econdémicas, en un
nuevo trato en el que los individuos, en tanto adquirentes de un bien
preciado simbdlica y funcionalmente, como es la educacion superior,
debian entender que ésta tenia un costo que no podia ser sufragado
mediante subsidios generalizados a la ensefianza universitaria. De
tal modo, la idea de focalizacion del gasto publico, viga maestra de
los planteamientos que estaba llevando a cabo la politica social del
gobierno, de acuerdo con el paradigma neoliberal en curso, tenia
mucho sentido para estos jovenes dirigentes, singularmente maduros
a la hora de aceptar este horizonte crecientemente restrictivo que
se proyectaba. Incluso mds: algunos de los dirigentes estudiantiles
gremialistas a cargo de la FECECH entendian la nueva doctrina eco-
némica como una clave con la cual someter a reinterpretacion la
propia naturaleza de la relacion entre estudiante y universidad. Es
lo que se puede notar en las expresiones de Pablo Longueira, pre-
sidente de la organizacion estudiantil oficialista, cuando planteaba
un concepto francamente mercantil de universidad. De acuerdo con
su punto de vista, ya que el estudiante estaba entregando mas (al
tener que pagar su carrera), tenia derecho a opinar mis y a adoptar
una actitud critica: “pienso que en la medida que nosotros cancela-
mos mds por nuestra educacion tenemos derecho a exigir mas de la
universidad”.s

La logica de mercado de los jovenes gremialistas, que queda ma-
nifiesta en lo recién sefialado, nos parece que debe ser entendida no
como la mera ostentacién de un raciocinio “de pizarrén”, esto es,
una aplicacién dogmadtica de un principio de fe frente a un conflicto
complejo como era el de definir posiciones ante el problema del acce-

nejada ampliamente por las Ultimas directivas de la FECECH. Como ejemplo, puede cotejarse
las declaraciones de Flavio Angelini, en La Tercera, 29 de enero de 1984, p. 15.

35 Revista Cosas, num. 135, noviembre de 1981, p. 30.
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so a la educacion superior. En nuestra opinion, se inserta en un senti-
do mucho mas amplio, en tanto nos franquea el acceso a una vision
general de la universidad y de la sociedad que estan planteando los
dirigentes estudiantiles gremialistas a inicios de la década de 1980.
Creemos que la perspectiva con la cual los estudiantes oficialistas
percibian el problema del financiamiento universitario es un sitio
fructifero que se nos ofrece para articular una mirada comprensiva
a los procesos de cambio que, como ya hemos indicado, afectaron al
pais durante la primera parte de la década de los ochenta. Ademas,
en la perspectiva que ofrece la continuidad del devenir historico pos-
terior, es también una coyuntura que resulta ilustrativa del desarro-
llo de parte de una generacion que, posteriormente, desde las arenas
de la politica parlamentaria de la democracia reinaugurada en 1990,
se abocard a la defensa sistematica de los elementos fundamentales
de este nuevo orden que se ha impuesto con su colaboracion.3®
Para los dirigentes oficialistas, el nuevo sistema universitario
por construir también les significaba adaptarse a actuar sobre un es-
cenario de fricciones habituales contra tendencias que eran inheren-
tes a la imposicion del nuevo orden: si la universidad se encontraba
en el trafago de gigantescos cambios, éstos empujaban tanto hacia
las rutas que el paradigma neoliberal indicaba, siendo apoyados por
el gremialismo de la FECECH, como también introducian en la escena
universitaria tensiones antes ajenas a ella, hitos novedosos, efectos
no deseados de una operacion mayor sobre la institucién completa.
Es el caso, por ejemplo, de los intentos de adoctrinamiento que cir-
cularon en la universidad durante los primeros afios de la década
de 1980, bajo la figura de un proyecto rectoral de implantacion de
una catedra obligatoria de Seguridad Nacional para todos los estu-
diantes de la universidad.’” Frente a esta perspectiva, que pretendia
actualizar en las aulas universitarias una aspiraciéon querida por los
sectores mas autoritarios y nacionalistas del régimen, la directiva de

36 No puede pasar inadvertido el hecho de que entre los lideres mas importantes de la Unién
Demdcrata Independiente (la UDI, principal bastion politico de los defensores del régimen
militar) figuren durante el periodo posterior a la dictadura varios de los dirigentes estudianti-
les de la época que estudiamos, entre los que destacan Patricio Melero y Pablo Longueira.

37 Idem.
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la FECECH se plante6 de manera rotundamente critica, indicando la
impertinencia de esa iniciativa. En éste, tal como en otros episodios,
los dirigentes estudiantiles oficialistas hacian uso de amenazas, tonos
enérgicos y emplazamientos que emparentaban su actuar con la tra-
dicioén contestataria de los movimientos estudiantiles historicos de la
Universidad de Chile, pero desde un pragmatismo que sabia disociar
perfectamente las aristas mas peligrosas y las de menos cuidado en el
roce contra la autoridad delegada a cargo de la Casa de Bello.®

Los numerosos baches y resaltos que ofrecia el camino de la
transformacion radical de la universidad provocaban, muy osten-
siblemente, una serie de problemas sobre los cuales los estudiantes
oficialistas creian que debian pronunciarse. Siendo una de las bases
discursivas de legitimidad del gremialismo su proclamada preocu-
pacion por los aspectos propios de la convivencia universitaria, la
formacion de los estudiantes y la excelencia académica, era espe-
rable que los dirigentes universitarios gobiernistas de la Universi-
dad de Chile tuvieran que manifestar su inquietud ya que, segun sus
propias palabras, se estaba llegando, en los inicios de la década de
1980, a que el sistema universitario estuviera produciendo un tipo
de alumnado egoista, sin proyeccion social, enfocado sélo a su per-
feccionamiento individual.? Junto con esto, también preocupaba a
los gremialistas de la FECECH la progresiva disociacion que se estaba
dando entre profesores y alumnos en la universidad, producto de la
desmedrada situacion que tenian los académicos, sometidos a des-
ventajosas condiciones econémicas que los llevaban a emprender un
éxodo hacia otros planteles de educacion superior.+

La perspectiva gremialista sobre la universidad, que se levantaba
a partir del ya indicado discurso de independencia frente a poderes e

38 En el caso que indicamos, considérese la enérgica negativa de Longueira a la cdtedra de Se-
guridad Nacional, formulada en idem:“parto de la base que si el rector nos reconoce como or-
ganismo canalizador de las inquietudes de los estudiantes y nosotros hemos dicho en varias
formas que no queremos que esa catedra sea obligatoria, si se implanta creo entonces que la
conversacion llego a su fin”.

39 Esloque puede apreciarse en las declaraciones del presidente de la FECECH, Pablo Longueira,
en entrevista consignada en idem.

40 Esla preocupacion que manifiesta el ultimo presidente de FECECH, Flavio Angelini, en entre-
vista publicada en el diario La Tercera, 29 de enero de 1984, p. 15.
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influencias externas a ella y que suponia una actitud de defensa radi-
cal de la vida universitaria, se encontr6 tensada al maximo durante
sus ultimos afios a cargo de la representacion de los estudiantes de
la Universidad de Chile. Tal tirantez se producia especialmente en
virtud de la discordancia de fondo que existia entre las autoridades
delegadas de la Casa de Bello y los dirigentes gremialistas: primaba
una relacion de desconfianza, manifestada en que los rectores veian
con preocupacion la posibilidad cierta de que FECECH cayera en una
crisis terminal de legitimidad y que, para intentar revertir su escasa
penetracion en las adhesiones de los universitarios, buscara mar-
car distancia frente al ideario comun que, en definitiva, vinculaba
a la autoridad y a los dirigentes oficialistas, alimentando, parado-
jicamente, las criticas a la cadena de mando que debia imperar sin
contraste en la universidad.

El problema de la pérdida del control de la representacion uni-
versitaria, que se habia ido dando en la medida que las formas de
participacion se apartaban mas del modelo inicial propuesto en el
estatuto FECECH de 1978, agriaba los lazos entre la FECECH y Rec-
toria. Comenzaban a colarse por los intersticios de la organizacion
oficialista los efectos combinados de la presion opositora, expresada
como movilizaciéon activa y rupturista en el propio esquema de la
FECECH Yy, por otra parte, como el cdustico recurso de la abstencion
que, a lo largo de la vida de esta federacion, fue minando fuertemen-
te su legitimidad.+

En este camino terminal de la organizacion oficialista hubo una
serie de pasos que fueron debilitando la rigidez del esquema de elec-
ciones planteado en 1978. Asi, por ejemplo, las frecuentes y masivas
criticas que se levantaron frente a los procedimientos de inscripcion
de candidatos de acuerdo al estatuto original, que impedian la pos-
tulacion anticipada y publica de aspirantes al cargo de delegados
de curso, condujeron hacia reformas que fueron colaborando a la

41 Durante la existencia de FECECH hubo permanentemente altas tasas de abstencion, lo que
hace pensar en la desconfianza que el sistema sembraba en el estudiantado. Como ejemplo
de esta tendencia, puede considerarse la eleccion de delegados correspondiente a 1980, en
que se calculé en un 40 por ciento la abstencion estudiantil. Cfr. revista Hoy, num. 140, 30 de
abril al 6 de mayo de 1980, p. 33.
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creacion de un clima electoral cada vez mds semejante a la tradi-
cion historica del movimiento estudiantil en la Universidad de Chile.
Testimonio de esto es la disposicion que, para las elecciones de dele-
gados de 1982, modifica el reglamento de elecciones, permite la ins-
cripcion de candidaturas individuales y amplia el proceso electoral
a ocho dias, que se extienden desde la inscripcion hasta la votacion
misma.+* Es indudable que la maciza estructura de las adhesiones
politicas en el estudiantado, que se habia mantenido subterrdanea
durante los afios anteriores y comenzaba a aflorar al compds de las
criticas cada vez mas amplias y generalizadas al régimen, se hizo
cada vez mas visible, poblando el paisaje de las sedes universitarias,
en un despliegue de referencias ideoldgicas cada vez mas explicitas:
los apurados trazos de anonimas brochas y pinceles, dibujando sobre
los lienzos negros y naranjas frases cargadas de critica y rebeldia, le
confirieron a los campus de la Universidad de Chile la impronta de un
escenario mas en el juego de oposiciones radicales que agitaba al pais.
Para las ambiciones del gremialismo de conservar a la universidad in-
tocada por los avatares de la contingencia, este proceso se vivié como
la destruccion de una expectativa que, por otra parte, nunca habia
sido totalmente lograda de acuerdo a sus presupuestos originales.

El avance opositor y la amenaza de un desborde de la estructu-
ra representativa oficialista llevaron a las autoridades a evaluar la
conveniencia de mantener su respaldo a la FECECH, lo cual queda
de manifiesto en las poco conciliadoras palabras del rector delegado
Ernesto Medina Lois quien sostenia, al dar inicio al afio académico
1982, que

confiamos en la inteligencia y madurez de nuestros jévenes alumnos y
estamos ciertos que la existencia misma de una organizacioén de estu-
diantes estaria en juego, si no se dieran las condiciones de participa-
cién y consiguiente representatividad, que la comunidad universitaria
toda desea.

42 Revista Hoy, num. 260, 2 al 8 de junio de 1982, p. 15.

43 Ernesto Medina Lois, Inauguracién del afio académico 1982. Discurso del Rector, Santiago de
Chile, Universidad de Chile, 1982, p. 12.
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Mediante la alocucion recién indicada, el rector planteaba a los
dirigentes oficialistas como mision ser un dique que encauzara y con-
tuviera las inquietudes estudiantiles. La FECECH, sin embargo, ya no
estaba en condiciones de cumplir esta funcién, a partir del hecho que
la estructura misma de la organizacion se encontraba fuertemente
agrietada, azotada por los embates opositores. Hacia finales del perio-
do de la FECECH, en su periddico de fugaz existencia, podemos encon-
trar una polémica entre estudiantes que concentra, precisamente bajo
la alegoria estructural de un muro, las contradicciones que condujeron
al colapso del edificio estudiantil gremialista. La critica de un dirigente
disidente acerca del esquema de su funcionamiento sostenia que

FECECH fue impuesta de arriba hacia abajo; naci6 sin el cimiento que
son los estudiantes de la Universidad, de ahi su necesidad de llegar
hasta la tierra, al contacto con las bases. Pero no se pueden construir
los cimientos después de que la muralla ya ha sido levantada.+

De esta manera, se le planteaba a los dirigentes gremialistas la
necesidad de proceder a desmontar la compleja trama electoral de
la organizacién estudiantil y restituir el principio de eleccion directa
y universal de los representantes del alumnado. La respuesta de la
directiva de la FECECH no se dejo esperar:

¢ha pensado, sefior Sdez en la verdadera intenciéon de estos “seudo
reivindicadores” de los derechos estudiantiles? ¢Ha pensado que esa
intencién no es otra que la de llevar a una organizacién netamente
gremial a la arena del enfrentamiento politico?, ¢y que eso significa-
ria irremediablemente que el movimiento estudiantil estaria manejado
por el partido de turno cuyos dirigentes buscarian solo satisfacer sus
inquietudes politicas, gastando el dinero de todos los estudiantes en un
proselitismo que en nada ayuda a la organizacion estudiantil? ¢O cree,
sefior Sdez, que una eleccion directa no acarrearia todo ese caos y que no
se dejarian de lado los problemas que les son propios a los estudiantes?+s

44 "Carta de L. Felipe Sdez, del Centro de Alumnos de Arquitectura’, en Dadis Revinu, nim. 1, agosto
1983, p. 2.

45 "Respuesta de directiva FECECH a carta de L. Felipe Sdez, del Centro de Alumnos de Arquitectura’, en idem.
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La virulencia de la respuesta de los dirigentes gremialistas estaba
en sintonia directa con la sensacion de crisis que transmitia la FECECH
en sus ultimos meses de vida. A partir de 1983, los estudiantes opo-
sitores comenzaron a privilegiar la realizacién de elecciones de cen-
tros de alumnos de modo directo, pasando por sobre las normativas
de la entidad gremialista. El resultado de esta estrategia fue que, a
inicios de 1984, predominaban los centros de alumnos de simpatias
opositoras, los que, con todo, no eran reconocidos por la directiva
de la FECECH.#* De modo tal que, en la respuesta a las criticas del di-
rigente opositor, se trasuntaba la preocupacion frente a la inminente
resurreccion de la FECH, asunto que los dirigentes gremialistas recha-
zaban abiertamente basados en sus ya cldsicos argumentos contra la
politizacion inherente al sistema de votacion directa.*”

Flavio Angelini, tltimo presidente de la FECECH, ya manejaba
a mediados de 1984 la muy predecible hipotesis de la disolucion
del organismo estudiantil. Anunciaba que el gremialismo no par-
ticiparia en el referéndum convocado por los centros de alumnos
elegidos por votacion directa que tenia como objetivo resucitar a
la FECH y sostenia que el paralelismo que habian desarrollado los
centros de alumnos democraticos hundi6 a la FECECH con el obje-
tivo de implantar una FECH al viejo estilo, o sea, segin su punto de
vista, con trasparentes vinculos con los partidos politicos, funda-
mentalmente de izquierda.+

El apasionado alegato del dirigente estudiantil parecia hacer las
veces de epitafio, siendo un alegato final contra el inevitable colapso
de un modelo de representacion estudiantil basado en una logica que
no se emparentaba con la tradicion de los movimientos estudiantiles en
la universidad y que, por otra parte, no habia logrado el concurso de
una legitimacion a través de campos paralelos a los meros mecanis-
mos electorales: era, en definitiva, la constatacion de una derrota,
si se le quiere entender como una batalla en el marco discreto de

46 Las alternativas de este proceso, para la segunda parte del aflo 1983, se encuentran bien des-
critas en Realidad Universitaria, boletin publicado por la Academia de Humanismo Cristiano.

47 Cfr.";Queremos politizar a la organizacién estudiantil?”y“La FECH no volverd’, en Dadis Revinu,
num. 2, noviembre de 1983, p. 3.

48 Revista Cosas, num. 202, 28 de junio de 1984, p. 35.
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su aplicacion al conjunto de los estudiantes de la Universidad de
Chile. Dicho revés se entendia en la medida que, tal como habia
sido el diagnéstico de directivas anteriores de la FECECH, se habia
prolongado la deficiente penetracion de los ideales gremialistas en el
alumnado de manera masiva, siendo sélo circulos muy estrechos los
que habian estado abiertos a la recepcion del nuevo credo.

A mediados de 1984 colapsaba, pues, la institucionalidad de
representacion estudiantil que, bajo diversas formas, habia sido con-
ducida por los gremialistas en la Universidad de Chile durante casi
una década. Un esquema que habia pretendido expandir y legitimar
por el uso la idea de la representacion indirecta y que habia sido cal-
culado para subvencionar permanentemente a los cuadros estudian-
tiles simpatizantes del oficialismo mediante intrincados mecanismos
electorales. Mientras las urnas se emplazaban en los patios de las
diversas sedes de la universidad, listas para recibir los votos que per-
mitirfan, mediante un proceso trabajoso y algo oscuro, reconstituir a
la histérica FECH, bajo la alianza tactica de los estudiantes democra-
tacristianos y de izquierda, los estudiantes gremialistas veian naufra-
gar su propuesta de representacion estudiantil basada en el pretendido
apoliticismo y la autonomia de los cuerpos intermedios.*

Como se ha indicado, un factor que ayuda a entender este resultado es
la penetracion sélo superficial que tuvieron los ideales gremialistas en
el conjunto de los estudiantes que ejercian efectivamente su dimensiéon
asociativa dentro de la universidad. En este sentido, la falta de articu-
lacion de un discurso integrador, atractivo y de mecanismos efectivos
de socializacion de sus ideas, habria jugado el rol de un cerco para la
propuesta de la FECECH, pese a que durante toda su existencia contd
con medios suficientes para ello.

49 El proceso de convocatoria a plebiscito para un congreso de constitucion de la FECH tuvo
que atravesar por agudos problemas de legitimidad, tales como la falta de mayoria real en las
votaciones llevadas a cabo para establecer dicho congreso. Al respecto, se halla el testimonio
de Yerko Ljubetic, protagonista principal de esa situacion. Cfr. Entrevista con Yerko Ljubetic,
realizada por Diego Garcia, José Isla'y Pablo Toro, 30 de diciembre de 1996.
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Con respecto de lo anterior, se les hacia evidente a los directivos
gremialistas que no habian logrado involucrar en un consenso activo
a sus seguidores, entregandoles por omision a los opositores todos los
espacios propios del habitat cotidiano de la vida universitaria. Asi, pre-
cisando un diagnostico del porqué del auge del movimiento estudiantil
de oposicion, los estudiantes oficialistas notaban que los opositores

contaban con la asistencia de alumnos que por diversas razones (venir
de provincias, pertenencia a ciertos grupo socioeconémicos, diferente
formacion), no lograron integrarse con la mayoria de sus compaiieros.
Estos, a su vez, se veian absorbidos en exceso por la carga académica y
por la liviandad, lo que los llevé a caer en una lamentable negligencia:
el egoismo comenzd a sustituir al comparierismo, la competencia a la
amistad, la frivolidad a la solidaridad, la desidia a la participacion.s°

Estas observaciones significaban una clara autocritica, la que,
no obstante, no podia llegar a la profundidad suficiente como para
tomar nota de que, en los términos de lograr un consenso activo,
habia una incompatibilidad radical entre el discurso gremialista (pri-
vatizador de los espacios universitarios y deficiente constructor de
legitimidad) y el poderoso atractivo que, bajo la empresa colectiva
y articuladora de ciudadania universitaria implicita en la lucha anti-
dictatorial, les ofrecia a los estudiantes el conglomerado de centros
de alumnos opositores en la universidad.

En sus ultimos meses, la FECECH llevé a cabo la publicacion de
un periddico que, como otros medios anteriores, intent6 difundir los
puntos de vista de la directiva estudiantil. Rescatamos el hecho, que
podria caer en el amplio continente de lo anecdoético, en la medida
que nos abre una puerta interpretativa para entrar en el meollo de
la contradiccién —que se hallaba cada vez mas explicita— entre el
ideario de los dirigentes gremialistas y los procesos contingentes que
llevaban a la vida interna de la universidad a restablecer sus vinculos
seculares entre los movimientos estudiantiles y la politica nacional,
en este caso bajo las urgencias de la lucha contra la dictadura.

50 “Frente a la accion de los grupos politicos’, en Dadis Revinu, nim. 1, agosto 1983, p. 5.
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Dadis Revinu, el titulo de la publicacion gremialista, nos ofrece
un juego de palabras mediante los cuales confrontar expectativas y
realidad. Si se pone al periddico frente a un espejo, como indicaban
sus editores, se nos aparece el nombre de la universidad. Con ello,
los jovenes gremialistas querian dar a entender que dicho medio es-
crito (y, a la larga, sus ideales) eran el mejor reflejo de la universi-
dad. Lo cierto es que, complementariamente y desde una linea de
interpretacion distinta, se podia sefialar que, en este mundo y no
en el de las imagenes reflejas, el nombre del periddico simplemente
dejaba en evidencia que se estaba presentando a la Universidad de
Chile al revés, contra su esencia historica, bajo una gramatica que,
por alteracion de la solidaridad sintagmatica de los elementos que
componen la palabra, no tenia sentido si no era bajo la nueva clave
que los estudiantes oficialistas pretendian entregar.

El contraste que hemos indicado es, a la larga, lo que nos parece
que constituye el ntcleo de la deficiencia del gremialismo para poder
expandir su prédica apolitica: en una universidad situada en el ojo
del huracdn de un proceso de cambios acelerados, llevado a cabo
bajo una legitimidad ampliamente cuestionable, la identificacién de
FECECH con la proyeccion del régimen dentro de la Casa de Bello
les enajend a los gremialistas la credibilidad de amplios sectores del
estudiantado. La FECECH era vista como parte de esta imagen dis-
torsionada que ofrecia una universidad al revés, pese a los esfuerzos
que llevara a cabo por inaugurar una mistica marcada por las expec-
tativas de implementar un giro radical en el pais, como planteaban
los redactores de Dadis Revinu:

la Universidad es la riqueza mds preciada de una nacién; dentro de sus
recintos se forman los jovenes que la sobrellevaran y que pueden ha-
cerla poderosa o pobre. La universidad es un raro espejo, donde la rea-
lidad nacional de los proximos afios se refleja en ciernes, en formacion.
Es el deber nuestro crear este reflejo. Poseemos la bola de cristal.s*

51 Ibid. p. 3.
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Asi, a mediados de 1984, para los gremialistas de la Universidad
de Chile resultaba, pues, evidente que su expectativa de desterrar
la politica de las aulas universitarias se hallaba frustrada, especial-
mente en la medida que los universitarios se habian ya consolida-
do como protagonistas centrales de las protestas contra el régimen
(eventos concertados entre politicos, estudiantes y prensa opositora
nacional y extranjera, que sembraban violencia y atentaban contra
el orden, segin la vision de la FECECH)-5* Asi, no fue de extranar que,
a pesar de los varios afios de prédica apolitica del gremialismo desde
situaciones de poder, privilegio y recursos, esta tendencia, expresada
en la FECECH, no pudiera resolver sus contradicciones propias y las
interdicciones ajenas, provenientes de un enérgico movimiento estu-
diantil opositor que sostuvo un encarnizado conflicto con los otros.
Esta pugna abierta por la concepcion de qué tipo de representacion
estudiantil debia existir en la Universidad de Chile tuvo como resul-
tado final que, en el contexto de la lucha antidictatorial, la histérica
FECH volviera por sus fueros, bajo nuevas preocupaciones y en un
pais cuyos profundos cambios le plantearia en los afios venideros
serios desafios a los tradicionales lazos entre estudiantes y politica.s3
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