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6. LA TUTORIA EN ALGUNOS POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Graciela Pérez*
Martiniane Arredondo*

INTRODUCCION

El sistema tutoral se establecié normativamente, de manera
particular en €l nivel del doctorado, en la reforma que se hizoen
1986 al Reglamento General de Estudios de Posgrado (rRGEP)
de la Universidad Nacional Auténoma de México (Unam). Hubo
otra reforma a fines de 1995, que enfatizé en mayor medida la
importancia del régimen tutoral en el doctorado, y una més
reciente en 2006.

El propésito de esta contribucién es ilustrar la diversidad de
préacticas en el proceso de tutoria que se realiza en algunos de los
programas de posgrado de la UNaM, ¥ de exponer, a manera de
supuestos, algunas de las causas de esta diversidad. Al respecto,
se ha recurrido a los resultados publicados de los proyectos de
invegtigacién que se realizaron en el Centro de Estudios sobre
la Universidad (ahora Instituto de Investigaciones sobre la
Universidad y la Educacién) acerca de diversos programas de
posgrado, particularmente en dos dreas de conocimiento: la de las
clencias sociales y las humanidades, en las Facultades de Filo-
sofia y Letras {(FryL) y én la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales (FcPys) por una parte, y la de las ciencias experimenta-
les, en la Facultad de Ciencias (Fc) y en varios ingtitutos y cen-
tros de investigacién del ambito de las ciencias, por otra.

Estos proyectos estuvieron enfocados primordialmente al
andlisis de las practicas y procesos de formacion y, para ello,
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se hicieron entrevistas a informantes calificados, y se aplicaron
cuestionarios a alumnos, profesores y tutores. La relacién de
las practicas y procesos de formacion con la eficiencia terminal
fue una hipétesis central en estos proyectos, que e posteriori se
reformulé como la relacién entre la vida académica de un pro-
grama y la eficiencia terminal. Se caracterizaron cuatro proce-
sos de formacién, interrelacionados en la docencia de posgrado
y que se distinguen por razones analiticas: el de incorporacién al
programa (a la entidad institucional en que se desarrolla y
al campo de conocimiento especifico); el de la socializacion del
conocimiento mediante actividades académicas curriculares y
la socialidad (interacciones entre estudiantes y con profesores);
el de tutoria personalizada, con un tutor principal y un comité
tutoral, y el proceso de graduacién que implica a los otros pro-
cesos (que se Iniciaria al formular un proyecto como requisito
de admisién, eventualmente con el apoyo de un tutor). Estos
estudios han mostrado la importancia decisiva de la tutoria
para la formacién de los estudiantes y su incidencia en el pro-
ceso de graduacién, que se refleja en la eficiencia terminal de
los programas.

Aunque las reglas de operacién del posgrado son de aplica-
¢idn general para todos los programas, la interpretacién y la
implantacién de ellas difieren de manera notable entre los di-
versos campos de conocimiento. Esto ocurre, en particular con
relacién a las practicas especificas de la tutoria, El contraste més
acentuado se observa entre las dos 4reas mencionadas, asi como
entre los campos disciplinares, de por si mas orientados a la
investigacion {como la biclogia, la fisica, las matematicas, la fi-
losofia y 1a historia) y los profesionales (como el derecho, la
administracién y las ingenierias).

Cabe aclarar que los proyectos relativos a las ciencias socia-
les y las humanidades se realizaron poco antes de la reforma al
RGEP de 1995, y el de las ciencias experimentales unos aros
después, en el proceso de transicion y de adecuacién a ese re-
glamento. En ese sentido, con el transcurrir del tiempo, es posi-
ble que se hayan modificado algunas de las practicas alas que
aqui se hace referencia, particularmente en los programas de las
ciencias sociales y las humanidades.
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DISPOSICIONES NORMATIVAS SOBRE La TUTORIA

En la UNAM, aunque existieron estudios de posgrado practica-
mente desde su creacién en 1910, particularmente en la Escue-
la de Altos Estudios, los estudios se regulaban con disposiciones
internas de las propias escuelas y facultades, y no fue sino hasta
1967 que por primera vez se establecieron disposiciones para
todas ellas, con un reglamento general de estudios de posgrado.
En ese reglamento, como en las reformas que se le hicieron en
1979 todavia no aparecia la figura del tutor, se empleaban mas
bien los términos de director o asesor de tesis.

Sin embargo, la figura de tutor como después se laha enten-
dido, desde 1973 tenia un nivel de concrecién en determinados
programas de posgrado de la Universidad, sobre todo del drea
cientifica y experimental abocados fundamentalmente a la for-
macién de investigadores, que dependian de una instancia con-
cebida para promover innovaciones, la Unidad Académica de
los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio de Ciencias y
Humanidades. Las experiencias de tutoria en esos programas
fue un antecedente importante para que en la reforma al RGEP
de 1986 se establecieran disposiciones generales para todos los
programas, sobre todo en el nivel del doctorado para formar
investigadores.

En el rcep de 1986 en su articulo 9 se estipulaba que a todo
estudiante de maestria o doctorado se le asignara un tutor indivi-
dual que tendr4 las siguientes funciones: orientar al estudian-
te en su formacién, investigacién, sefialamiento de lecturas y
dems3s actividades académicas [...] dirigirlo en la elaboracién de
su tesis o, en su caso, proponer un director de tesis [...] infor-
mar semestralmente al Consejo Interno el grado de avance de
las investigaciones o de las actividades académicas de acuerdo
con las normas complementarias (Cfr. unam, 1986, 1995 y 2006).

En ¢l rGEP de 1986 todavia no aparecian los términos “comi-
té tutoral”, “ni tutor principal”, sino que se empleaban mas
bien los términos de “tutor individual”, “director de tesis” o de
“agesor de tesis”; es con la reforma del RGEP de 1995, que apare-
cieron los términos “tutor”, “tutor principal” y “comité tutoral”,
De hecho, en el nivel de licenciatura el término que se usa es el
de “asesor de tesis” que, en términos ideales tendria que cumplir
las mismas funciones que el tutor en el posgrado; este asesor,
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en €l caso de la licenciatura, se le asigna al alumno cuando ha
terminado los créditos de un plan de estudios y se dispone a elabo-
rar el trabajo de tesis o tesina, segiin sea el caso y lo establezca el
plan de estudios para optar por el titulo de licenciatura.

En el prélogo al reglamento de 1995 se sefiala que el sistema
tutoral expresa la responsabilidad de 1a institucién con el estu-
diante de posgrado y constituye uno de los elementos mas
importantes para elevar la calidad académica de los progra-
mas. El tutor y el comité tutoral adquieren, en ese reglamento,
un papel muy relevante en la formacién de los alumnos. En el
articulo 27 se seiiala que:

El tutor tendr4 la responsabilidad de establecer, junto con el
alumne, el plan individual de actividades académicas que éste
seguird, de acuerdo con el plan de estudios, y de dirigir la tesis
de grado o de supervisar el trabajo de preparacién del examen
general de conocimientos. El comité tutoral conocerd y avalara
el proyecto de tesis y el plan de actividades académicas que
debera cumplir el alumno, y evaluard semestralmente su
avance. Como resultado de la evaluacién podra modificar el
plan de actividades académicas del alumno y hacer sugerencias
que enriquezcan el provecto de tesis (ibid.).

En el articulo 28 se especifica que cada comité tutoral se
integrar4 con tres tutores acreditados en el programa, uno de los
cuales sera el tutor principal (ibid.).

No esta por demdas mencionar aqui que en el RGEP de 1995 se
definen en el articulo 1 los estudios de posgrade, y mas adelan-
te en forma general la formacién que se debe proporcionar en los
diferentes niveles del posgrado: son estudios de posgrado los que
se realizan después de licenciatura y tienen como finalidad la
formacién de académicos y profesionales del mds alto nivel
(ibid .); en el articulo 13: Los estudios de maestria proporciona-
ran al alumno una formacién amplia y sélida en la disciplina y
tendrdn al menos uno de los siguientes objetivos: iniciarlo en
la investigacién; formarlo para el ejercicio de la docencia de
alto nivel; o desarrollar en él una alta capacidad para el ejerci-
¢io académico o profesional (thid.).

Enlo que se refiere a los estudios de doctorado, en el articulo
20, se expresa: “El objetivo de los estudios de doctorado es pre-

152



LA TUTORIA EN ALGUNOS POSGRADOS

parar al alumno para la realizacién de investigacion original,
asi como proporcionarle una sélida formacién disciplinaria, ya
sea para el ejercicio académico o el profesional del mds alto
nivel” (ibid.). Ademads de estas delimitaciones sobre la forma-
cion que ofrecen los programas de posgrado, en los articulos 14
y 21 se mencionan las actividades académicas de los alumnos
de maestria y doctorado: “las actividades académicas delos alum-
nos de maestria comprenderan los cursos, seminarios, talleres
y aquellas otras que proporcionen una sélida formacién acadé-
mica en los conocimientos generales de la disciplina y en los
especificos del campo de interés del alumno, asi como el traba-
jo que conduzea a la tesis de maestria o a la preparacién del
examen general de conocimientos, segin lo determine el plan
de estudios. La tesis de maestria debera corresponder a un pro-
yecto de investigacién, de aplicacién docente o de interés profe-
sional, de acuerdo con los objetivos del programa” (ibid.).

Y, se seniala para el doctorado: “Las actividades académicas
(del doctorado) serdan asignadas a cada alumne por su tutor
principal y avaladas por su comité tutoral, y comprenderan: la
investigacién original que conduzea a la tesis doctoral; los cur-
sos, seminarios, talleres, actividades docentes y aquellas otras
que proporcionen una sélida formacion académica en los cono-
cimientos generales de la disciplina y en los especificos del cam-
po de interés del alumno y lo preparen para la candidatura al
grado de doctor” (ibid.).

La tutoria en el nivel de estudios de posgrado, y especial-
mente en el doctorado, como se observa en los articulos men-
cionados, es considerada como uno de los procesos formativos
mdas importantes porque permite el aprendizaje en la accién
misma, en el trabajo conjunto de tutor y alumno, y en su acom-
pafiamiento en el proceso de adquisicién de conocimientos y
hahilidades durante ¢l cual el alumno no sélo aprende a in-
vestigar, o a resolver problemas de la profesién o de la practica
de la docencia, sino las maneras en que se hacen ias cosas,
para integrarlas progresivamente a su propio ser y a si1 propio
quehacer.

En términos de Sanchez Puentes (1995: 119), el tutor trans-
mite fundamentalmente un oficio: el oficio de investigador. Y
son varios los contenidos que entran en juega: el tutor no solo
transmite saberes teéricos (know what), y saberes practicos
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{(know how), sino que también debe transmitir €l significado y
los valores iltimos del quehacer cientifico, saberes significa-
tivos (know why).

En cuanto a los requisitos para ser tutor, el rger de 1995 en
su articulo 26, expresa lo siguiente:

Para tutores de maestria: a) contar con el grado de maestria
o doctorado; b) estar dedicado a actividades académicas o
profesionales relacionadas con la disciplina de la maestria;
¢) tener una produccién académica o profesional reciente,
demostrada por obra publicada de alta calidad o por obra
académica o profesional reconocida; y d}los adicionales que, en
su caso, establezca el plan de estudios del programa. Para
tutores de doctorado: a) contar con el grado de doctor; b) estar
dedicado conjuntamente a la docencia y a la investigacién, para
la formacién de recursos humanos, como actividades principales;
¢) tener una produccién académica reciente, demostrada por obra
publicada de alta calidad, derivada de su trabajo de investigacién
original; y d) los adicionales que, en su caso, establezca €l plan
de estudios del programa (UnaM, 1986, 1995 v 2006).

COMPRENDER LA TUTORILA EN EL POSGRADO,
PARTICULARMENTE EN EL DOCTORADO

Uno de los primeros problemas con que se encuentra la tutoria
es la diversidad de interpretaciones y sentidos del término.
Cuando se habla de tutoria se le toma como sindénimo de aseso-
ria, sobre todo cuando se relaciona con la orientacién que se da
a los alumnos para la elaboracidon de la tesis o el trabajo recep-
cional. Sin embargo estos dos términos tienen diferente signi-
ficado, y es muy importante tenerlo claro ya que las practicas
se llevan a cabo de acuerdo con los conceptos.

Asesor o director de tesis son los términos que ha empleado
tradicionalmente la reglamentacién universitaria para referirse
al académico que tiene como funcién apoyar a los alumnos de
licenciatura y de posgrado en la planeacién y elaboracién de la
tesis. M4s especificamente, el director o asesor de tesis es un
profesor o investigador que, ademds de impartir la docencia
que tiene asignada como profesor o como investigador; de rea-
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lizar la investigacién que tiene comprometida en su dependen-
cla de adscripcién y, en ocasiones, de cumplir con alguna funcién
académica-administrativa, guia, dirige y orienta al estudiante
que le ha sido asignado en la elaboracién de su trabajo de titu-
lacién o graduacion durante reuniones de trabajo llevadas a
cabo en tiempos dispuestos casi siempre por el asesor. Lo que
tradicionalmente ha hecho el asesor o director de tesis, es citar
al alumno para revisar con él los avances que ha lograde o
aclarar sus dudas y orientarlo en ¢l desarrollo de 1a tesis.

En lo que se refiere a la tutoria y al tutor, son figuras relati-
vamente nuevas en la reglamentacién universitaria. Aparecen
en 1986 cuando se establece la tutoria obligatoria en el RGEP,
para intentar disminuir e] elevado indice de desercién del pos-
grado, por una parte y, por otra, para fortalecer la formacién
de investigadores. Se empled el término tutor para referirse al
profesor que se responsabilizaria académicamente del estudiante
de manera directa y permanente, desde su ingreso al posgrado,
particularmente en el nivel del doctorado para que se formara
como investigador.

En este sentido, es de esperarse que el tutor establezea con el
estudiante una relacién unipersonal, que lleve a cabo la funcién
de acompafnamiento del alumno durante su formacién como in-
vestigador que necesita aprender a integrarse en una comuni-
dad donde se investigue, donde se piense, donde haya
movimiento, donde haya vida académica, porque la vnica ma-
nera de aprender a investigar es investigando.

A decir de Ricardo Sdnchez Puentes, los tutores de posgrado
deben propiciar el aprendizaje del deber ser, y de los saberes
tedricos y practicos de la investigacion cientifica que confor-
man el conjunto de estrategias, habilidades y destrezas pro-
pias y especificas del oficio del investigador. Deben hacer llegar
a los alumnos los modos, los consejos, las recomendaciones, y
hasta las “maiias” peculiares del que sabe investigar; jcomo
problematizar?, ;como realizar una fundamentacién teérica?,
4c6mo hacer acopio de informacién?, jc6mo organizar, analizar
e interpretar la informacién obtenida?, ;c6mo redactar los in-
formes de investigacién?

La tutoria, por lo que se expresa en el RGEP en relacién con la
formacion de investigadores, se entiende como el acomparia-
miento continuo, y permanente a los alumnos en su proceso de
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aprendizaje de los objetos de estudio, de la metodologia de la
investigacién, de las habilidades y actitudes necesarias para in-
vestigar. La tutoria implica participar combinadamente con el
alumno en la construccién conjunta del conocimiento, implica
interaccion directa entre el tutor, el estudiante y el grupo; impli-
ca comunicacién, discusién académica, critica y creatividad. La
tutoria va mas alld de impartir una clase; mas allé de estable-
cer una relacidon vertical para dar y recibir instrucciones; mas
all4 de la revisién de informes y de avances de tesis.

LA TUTORIA EN ALGUNOS PROGRAMAS
DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Se analizaron cinco programas de posgrado, de maestria y doc-
torado, del drea de ciencias sociales y humanidades, tres de la
Facultad de Filosofia y Letras (vry1): Filosofia, Historia y Peda-
gogia; y dos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(rcpys): Ciencia Politica y Sociologia.

Aunque en la normatividad el sistema tutoral se define dela
misma manera para todos los programas de doctorados, hay
que tomar en cuenta que no en todos los casos habia condicio-
nes semejantes para su puesta en marcha. Cabe sefialar que
cuando se hicieron los estudios, en la Facultad de Filogofia y
Letras se habian adoptado recientemente las disposiciones sobre
la tutoria del rReEP de 1986, particularmente para el doctorade,
y en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales ain no lo ha-
bian hecho. En ambas facultades los entrevistados manifestaron
que habia dificultades para implaniar esas disposiciones, los
funcionarios reconocian que no tenian un desarrollo del siste-
ma tutoral y que funcionaba sélo parcialmente.

En los estudios realizados se encontré que, si bien en el nivel
de la normatividad estaba clara la importancia del sistema tu-
toral y de la tutoria, por los beneficios que obtendrian los alum-
nos de posgrado en términos de formacidn, faltaban otros aspectos
que habria que tomar en cuenta, entre otras cosas, se requeria
una planta suficiente de tutores acreditados, que contaran con
las caracteristicas sefialadas normativamente, para atender al
nimero de alumnos inscritos en los programas.
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Uno de los datos obtenidos en el estudio, en el momento en
que éste fue realizado, se refiere al niimero y tipo de tutores que
habia en les programas de posgrado. En este estudio se men-
cionaba lo siguiente:

En el ciclo 1997-1, 1a matricula total en 1a maestria de la Fcpys
fue de 423 alumnos, mientras que el nimero total de tutores era
de 131, la proporcién es de 3.23 alumnos por tutor. En la FryL la
poblacién estudiantil ascendié en 1996 a 689 inscritos, mientras
que la planta de tutores alcanzdun total de 261, aqui la proporcién
es de 2.63 estudiantes por tutor. En ambos casos no se podria
hablar de una inadecuada proporcidn. (...] El niimero de tutores
antes senialados indica sé6lo la cantidad global de los mismos y no
el total de los disponibles, que depende de varias circunstancias,
como cargas académicas, compromisos adquiridos, lineas de
investigaci6n, afios sabaticos, dedicacion, adscripcién, edad, etc.
(Sanchez, 1995: 121).

En las dos facultades estudiadas la situacién en el doctorado
era diferente, pues habian seguido distintos procesos de insti-
tucionalizacién, en la FryL los doctorados tutorales estaban fun-
cionando desde 1992, y en el doctorado de la FcPys aiin estaban
vigentes los programas escolarizados con contenidos y con semi-
narios. La matricula en el doctorado de la FryL fue mucho ma-
yor (519 alumnos) en 1997-1 que en la repys (117) para el mismo
periodo. La FFyL se vio rebasada por el incremento real de la
matricula porque habia que conjugar las exigencias normati-
vas de un tutor con un comité tutoral para cada alumno ins-
crito, como se expresé en el siguiente testimonio: “Fuimos
sorprendidos por el poder de convocatoria del doctorado tuto-
ral; hubo muchas y muy buenas solicitudes de ingreso que no
era posible ni prudente descartar. Los semestres que vienen
seran semestres de un ajuste mayor en los criterios de ingreso
(funcionario de la FryL)” (ibid.).

Como el sistema tutoral fue desarrollado fundamentalmen-
te para apoyar la formacién en investigacion, otro sefialamiento
importante fue el siguiente:

Frente a la tutoria, la situacién de un estudiante de maestria
es diferente de la de un estudiante de doctorado. La diferencia
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se encuentra tanto por razones de nivel educative, como en
otras de caracter didactico-pedagégicas; en efecto, mientras
que las maestrias de la unaM tienen como propésitos, ademas
de la formacién para la investigacién, la preparacién y
capacitacién para el ejercicio profesional y la docencia en un
campo cientifico particular (¥ por lo mismo, el tutor de maestria
tiene que orientar para cualquiera de esas opciones), los
estudios de doctorado preparan para la investigacién original.
Esto significa que ¢] doctorando necesita aprender a preguntar,
a cuestionarse y criticar, a buscar, a dialogar e integrarse en
una comunidad viva de pensamiento y de trabajo{...1(ibid.: 117).

Aprendizajes que se logran mediante la vida académica de
los programas, en el convivir cotidiano, en las relaciones entre
estudiantes, profesores e investigadores, en el ir y venir en
las facultades, en el intercambio de opiniones sobre ideas, li-
bros y pensadores, en las aulas, en los cubiculos y muy espe-
cialmente entre tutor y tutorado.

Otro aspecto importante es lo que se refiere a la informacién
sobre el sistema tutoral que deben tener tanto alumnos como
personal académico, el dato obtenido mediante el estudio fue el
siguiente: “En la rerys 28% de 1a muestra declaré no tener tutor
v 27% en la FryL” (thid.: 121). Lo preocupante de estos datos no
sélo era la cantidad de estudiantes de maestria sin tutor, sino el
desconocimiento de la normatividad y la falta de informacion de
los estudiantes. Aunado a esta desinformacion estaba el proble-
ma de los tiempos en que se asignaba un tutor y que alargaban
los tiempos de titulacion o hasta podian llevar a una situacion
deno titulacién. Los alumnos perdian tiempo cuando se les asig-
naba el tutor en el momento en que casi habian terminado los
créditos académicos y no cuando iniciaban el programa. Los si-
guientes testimonios confirmaban esta situacion:

En el caso de la maestria, se nombra al tutor una vez que el
estudiante trae un proyecto de tesis y es aprobado por un tutor
interesado, pero esto normalmente es mucho después de que
concluyé los créditos, sobre todo si es un estudiante que no estd
en un programa de investigacion (funcionario de la FryL) (ibid.:
121y 122).
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En el caso de la maestria no hay tutores; los alumnos
gsimplemente toman los créditos y hasta que se deciden a hacer
1a tesis de maestria entonces les dan un asesor, o él elige a su
asesor {profesor de la FryL) (ibid.: 122).

En cuanto a problemas y dificultades relacionados con la tuto-
ria, los alumnos que estaban formandose para investigar per-
cibian: 1) falta de apoyos econémicos como becas, 2) falta de
tiempo, 3) escasez de espacios de trabajo. Los tutores, por su par-
te, percibian: a) insuficiencia de tutores, principalmente por
las cargas académicas que asumian previamente, b) falta de
formacién especifica para ofrecer la tutoria, ¢) pocos incentivos
para los académicos que practicaban la tutoria, d) insuficien-
cia de condiciones institucionales para la tutoria, como falta de
espacios adecuados y e) falta de concrecién de tiempos y fre-
cuencia en que la tutoria debia darse. Lo ideal era y sigue siendo
que el tutor estuviera siempre trabajando con el alumno, s
decir, que se tuviera una disponibilidad abierta para la tuto-
ria. A este respecto se exponen algunos testimonios:

En relacion con la graduacion, el problema es grave: el alamno
estd solo; los asesores estdn ocupades. La graduacién requiere,
sin emhargo, un esfuerzo compartido, una cercania; formar una
escuela, una especie de claustro o de comunidad entre el asesor
y el alumno para ese fin (egresado de la FryL) (ibid.: 123).

El problema es que no hay tutores permanentes, y los dis-
ponibles no se comprometen en absoluto con el trabajo de
investigacién, sdlo a la revisién y a hacer algunas sugerencias
bibliograficas (egresado de la FryL) Gbid.; 124).

No hemos logrado crear las condiciones institucionales ade-
cuadas para que los alumnos realmente se revinan con el tutor
y con el comité tuioral (funcionario de 1a Fopys) (ibid.: 1200,

1A TUTORIA EN ALGUNOS PROGRAMAS DE POSGRADO
DEL AREA DE CIENCIAS EXPERIMENTALES

Se analizaron los procesos y practicas de formacién en cinco
programas de maestria y doctorado del drea de ciencias expe-
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rimentales: en Neurobiologia, en Ciencias Bioquimicas, en
Ciencias del Mar y Limnologia, en Ciencias Biomédicas, y
en Biologia.

Cabe senalar que se recurre en este apartado a las publica-
ciones especificas en Cuadernos del cesu, de cada uno de los
programas estudiados, y que estén en las referencias bibliografi-
cas. Por esa razén el material del que se dispuso es méas abun-
dante que en el caso de las ciencias sociales y humanidades.

+ Las practicas del proceso de tutoria en los programas de pos-
grado estudiados del area de ciencias experimentales apare-
cen muy diferentes en lo general con relacién a los de ciencias
sociales y humanidades, aungue los objetivos del posgrado sean
los mismos. También hay que tomar en cuenta que en los pro-
gramas de ciencias experimentales, el propésito central de for-
mar investigadores, desde la maestria es claro y evidente, en
tanto que las ciencias sociales y humanidades tienen ese
propésito central sélo en el doctorado.

En el estudio se encontré evidencia de que también en estos
programas la tutoria, por tradicién, era una parte fundamen-
tal de la formacién, ya que los tutores son investigadores de tiem-
po completo que tienen a su cargo un laboraterio, y es en el
espacio del laboratorio donde se realiza 90% del trabajo de in-
vestigacion.

En el informe del programa de maestria y doctorado en Cien-
cias Bioquimicas, se reporté que el sistema tutoral se caracteri-
za por €l trabajo diario y conjunto entre tutor y tutorandoe en el
laboratorio. Desde el principio el alumno ingresa a un labora-
torio ¥ a un equipo de investigacion, empieza a investigar y
también inicia su trabajo de tesis. El comité tutoral determina
la frecuencia de las reuniones con el alumno, las fechas de
evaluacion y el giro que ird tomando el trabajo del estudiante
hasta concluir la investigacién. Tanto en maestria como en doc-
torado, 45% de los profesores opiné que el desemperio académi-
co delos estudiantes era bueno, 85% aseverd que el mecanismo
principal de asignacién de estudiantes a tutores era por solici-
tud del alumno, En cuanto a la frecuencia de las reuniones
académicas del comité tutoral, 60% opiné que eran continuas.
Sobre la tutoria, 53% de los estudiantes dijeron que la relacién
académica con su tutor era excelente, 41%, buena y 3%, regular.
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Respecto a la percepcién de la importancia del proceso tuto-
ral, del vinculo entre tutor y estudiante y del laboratorio como
espacio de formacidn, son aspectos de suma importancia como
lo permiten ver respuestas de académicos y de funcionarios
como las siguientes: “el proceso tutoral es el centro de la for-
macién y es la marca indeleble que lleva el estudiante, es esen-
cial porque se trasciende en el estudiante. El efecto de 1a tutoria
es evidente y ésta tiene un valor muy alto. Es como tener un
profesor particular, es una formacién individualizada, se atien-
den en el proceso tutoral las necesidades especificas de cada
estudiante [...J” (Arredondo y Paz, 2002: 28). También expre-
saron que existian “algunos problemas con tutores que protegian
a los estudiantes y no propiciaban que fueran formandose hasta
ser independientes. Y que esto sucedia por diversas razones: o se
trataba de tutores paternalistas o de “buenas personas”, o por-
que se frataba de tutores que necesitaban del trabajo de los
alumnos y no permitian su crecimiento e independencia. Y que
por ello debia haber un trabajo conjunto de parte del comité tu-
toral que pudiera ayudar a resolver los problemas de este tipo”
(thid.).

Las respuestas de los estudiantes confirmaron gue la tuto-
ria era muy importante para su formacién, pero que dependia
de quién era el tutor, de su formacién y su personalidad. Sefa-
laron que habia tutores que practicamente dejaban solos a los
estudiantes y habia quienes formaban pero restaban indepen-
denecia. Otras respuestas se refirieron a que el vinculo que se
establecia entre tutor y tutorando era vital porque se estable-
cia un nivel de confianza y comunicacién que motivaba a los
estudiantes; que ese vinculo ayudaba a resolver problemas y a
aprender el cémo hacer, que permitia ahorro de tiempo porque
ge elaboraba el proyecto de investigacién con el tutor. El tutor les
decia st las 1deas aportadas estaban bien, #i la linea de investi-
gacién iba de acuerdo con €l objetive primordial del proyecto o
sugeria donde cambiar, qué linea seguir, qué experimentos
hacer y qué lecturas realizar. Les parecia una magnifica forma de
aprender, porque en la medida en que mejor se daba el vinculo,
los estudiantes respondian y se comprometian en una relacién
muy productiva que beneficiaba el avance del proyecto y la
formacién personal; no s6lo se aprendia a investigar, sino tam-
bién a formar el criterio, 1a capacidad y el razonamiento critico.
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Coincidieron los académicos, los funcionarios y los alumnos
en cuanto a la importancia que tiene el laboratorio para la for-
macién de los alumnos. En sus testimonios dejaban ver que
era muy importante porque ahi se llevaban a cabo los procesos
formativoes de los estudiantes:

En este laboratorio cada alumno tiene su escritorio; en otros, a
veces estdn tres alumnos sentados en una mesa, tienen su mesa
de trabaje, un cajén con una cerradura que es personal. Eso les
da confianza, seguridad y tranquilidad, les permite desarrcllar
su trabajo de una manera 6ptima. El laboratorio es un lugar de
practica pero también hay un componente tedrico y de estudio.
Se tiene una parte de “talacha” (trabajo arduo y repetitivo) v de
cocina, pero es una “talacha” que tiene una razén de ser, por lo
que se hace y cdmo y por qué se hace, implica leer, discutir
horas y horas.

Ellaboratorio es un Jugar en donde s¢ estrechan los vinculos
entre tutores y alumnos, es un lugar en donde a veces se pasa
mucho tiempo, €s como la casa, en él se pueden tratar problemas
de los proyectos, pero también problemas personales de los
alumnos. Los problemas que se tienen en el laboratorio son
principalmente de falta de material o de substancias, o del
tiempo que los tutores le van a dedicar a los alumnos, queenlo
general es corte, Si el tutor no pone limites para aceptar
estudiantes puede estar saturado y esto puede ser un problema.

Los procesos de formacién en el laboratorio se parecen al
aprendizaje del chef, si quiero aprender a serlo, puedo leer todos
los libres, puedo platicar con chefs, pero necesito una cocina y
alimentos para probar mis ideas. Realmente las practicas del
alumno son aprender a manejar los sistemas experimentales que
los van a llevar a participar en la investigacién, En el laboratorio
¢l aprendizaje depende mucho del tutor v de su capacidad de
transmitir el desec de descubrimiento (bid.: 28-59).

En el informe del programa de posgrado en Biologia se senala
que el sistema tutoral responde a la normatividad y es impor-
tante para la formacién de investigadores, sobre todo porque se
trata de que el alumno aprenda junto al investigador. Enseguida
se menciona un testimonio que confirma esta importancia:
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Elproceso de tutoria es esencial; una tutoria directa y continua
con los estudiantes es lo que nos garantiza una formacién de
calidad y de alto nivel para los alumnos, La relacién entre tutores
y estudiantes es muy estrecha, practicamente aqui vivimos,
Los beneficios de la tutoria para los estudiantes se traducen en
poder revisar con cuidade y seriedad su trabajo, infundiéndoles
seguridad para que cuando llega la hora de presentar resultados
de investigacién ante el comité tutoral puedan seguir adelante
en su trabajo de investigacién (profesor) (Pérez y Jasso, 2002: 46),

Segin la experiencia de los alumnos y de los académicos, el
proceso de tutoria tiene una gran importancia, como se expone
en los siguientes testimonios:

La tutoria tiene un gran valer, en ¢l sentido de que el alumno,
como un investigador en formacién e independiente hasta cierto
grado, se estd formando y esta aprendiende por si mismo cémo se
hacen las cosas, pero recibiendo el apoyo del tutor (estudiante)
(ihid ).

Por lo general, 1a experiencia que el investigador comparte con
el estudiante implica un proceso formativo, no esta escrito en
actas, pero eg un proceso total, de mancuerna, siempre estan
vinculados. Si no existe ese vinculo, va a ser muy dificil que el
estudiante logre obtener una sélida metodologia para su
investigacion (académico) (ibid.).

En €l caso del programa de Ciencias del Mar y Limnologia, el
sistema tutoral también aparece como de suma importancia
para la formacién de los alumnos, aunque el concepto de tuto-
ria era entendido con alguna diferencia por la naturaleza del
campo de estudio. Esta forma de entenderla se describe con el
siguiente testimonio:

Es muy importante el acercamiento del alumno al tutor. En mi
caso particular, tengo un asesor muy accesible; en el momento
en que lo necesito podemos platicar y resolver dudas. Creo que en
general asi se da: ti eliges al tutor para platicar o discutir;
sobre todo en el doctorado, en donde no nada mds quieres que te
digan lo que se tiene que hacer, sino realmente se discutan los
resultados y ver cudl es la mejor manera de resolver los problemas.
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Los beneficios son bdsicamente que la investigacién ze
enriquece, el estudiante aprende mas, y crec que también el
tutor aprende del alumno (estudiante) (Sanchez, 2002b: 33).

En este programa se sefialé que en la practica de la tutoria se
tiene que tener en cuenta la naturaleza misma de las Ciencias
del Mar y las areas de conocimiento que la integran, para poder
caracterizarla adecuadamente. Aqui prevalece mads el trabajo
de campo que el trabajo en el laboratorio. Uno de los informan-
tes, sefialé que el quehacer en el laboratorio, a excepcion de los
gquimicos marinos, era menos significativo que el trabajo de
campo y estimé que para efectos del proceso de investigacion,
el tiempo en ¢l laboratorio se podia calcular como una cuarta
parte en comparacion con el tiempo que se invierte en las cos-
tas, y en el buque-escuela, en alta mar. La practica de la tuto-
ria estaba relacionada con la naturaleza de los contenidos de
aprendizaje y con €l tipe de investigacién. Por ello, la practica
de la tutoria en Ciencias del Mar tenia que entenderse de dife-
rente manera y llevarse a cabo mas en el trabajo de campo que
en el laboratorio.

En lo que se refiere al proceso tutoral en el programa de
Ciencias Biomédicas, también se senalé que era muy impor-
tante. El testimonio de los informantes coineidié con los de los
programas anteriores: “Cada estudiante estd siendo monito-
reado de manera especifica por una persona con la capacidad
suficiente para orientarlo. Se tiene mayor éxite cunando la rela-
cién es personalizada que cuando es grupal (estudiante)” (Pifia,
Pontén y Paz, 2002: 25).

Aqui se observa un concepto algo diferente de tutoria que da
la 1dea de monitoreo, aungue esta totalmente relacionado con los
conceptos anteriores, El testimonio de otre informante confir-
ma la importancia que se le da a la tutoria en este programa:
“Por lo general, los estudiantes entienden como funciona esto
de las tutorias. La relacién estudiante-tutor es basica, eso es
lo que hace el posgrado, si algo falla ahi, no funcionan las co-
sas; entonces, la relacién es esencial todo depende de eso (tu-
tor)” (ibid.). .

En lo que se refiere al programa de Neurobiologia, se encon-
tré que las funciones del comité tutoral son varias: apoyar al
estudiante en la realizacién de su investigacién y de su tesis de

164



LA TUTORIA EN ALGUNOS POSGRADOS

grado; introducir al estudiante en una comunidad cientifica
activa, critica e interdisciplinaria, por medio de una modali-
dad propiamente artesanal. Uno de los entrevistados destacé
con acierto las funciones del tutor, poniendo especial énfasis
en la forma o modalidad —de indole artesanal— con que el
tutor realiza su desempefio:

Estoy de acuerdo con la ensenianza tutoral porque se convierte
en una ensefanza personalizada. La mejor ensefianza es la
que es para un &olo alumno. Los beneficios son muchisimos. No
es lo misme ir a un aula donde hay cincuenta alumnos y un
profesor hablando, que tener al profesor para uno selo o incluso
ser su amigo y preguntarle: dime, jcémo hago esto?, jdénde lo
busco? y tener los tutores a disposicién todo el dia. Es importante
que sea uno solo ¥ la persona que va ensenando te lleva de la
manyo, te dice hazlo asi o asa. Uno aprende mejor. Y al momento
en que aparecen las dudas, se puede preguntar sin temor de
plantear la cuestién ante un grupo. Aqui en el programa esta
muy bien el sistema tutoral y come casi es unico lo que cada
uno estd investigando lo que puedo preguntar al tutor es
exclusivamente de mi interés v no de otras personas (estudiante)
(Sanchez y Jasso, 2002: 38).

En este programa, de Neurobiologia, la tutoria es continua, se
realiza de manera permanente y cotidiana en los laboratorios;
se elige libremente al tutor, Todos los estudiantes encuestados
cuentan con un tutor y comité tutoral.

DIvERSIDAD DE LAS PRACTICAS DE LA TUTORIA
Y POSIBLES CAUSAS DE ESTA DIVERSIDAD

La tutoria se practica de diferente manera en los programas de
posgrado de las dreas de ciencias sociales y humanidades que
en las dreas de ciencias experimentales, debido a varias cau-
sas, una, quizas la mds importante, tiene que ver con la ¢on-
cepcién o nocion que los tutores tienen de la tutoria, c6mo la
interpretan, cémo entienden la finalidad o propésitos de la tu-
toria y cémo conciben sus funciones como tutores. Otra, quizas
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de menor impacto porque con ¢l tiempo se han ido modificando,
es la que tiene que ver con las condiciones institucionales.

En el campo de las ciencias socales y humanidades, la do-
cencia se ha desarrollado, tradicionalmente, en las escuelas y
facultades y la investigacién en los institutos y centros de in-
vestigacién; estas tradiciones hacen que el concepto de tutoria
todavia esté mds relacionado con procesos de docencia que con
procesos de investigacién.

Por otra parte, dada la naturaleza del campo de conocimien-
to, de los objetos de estudio y de los problemas de investiga-
cion, €l aula es el lugar, por tradicién, donde se llevan a cabo
los procesos de ensefianza y aprendizaje tanto del drea de co-
nocimientos como de la investigacién. En ella se ha propiciado
la reflexién, el analisis y discusién de los problemas sociales y
de los productos de investigacién de los teéricos de las ciencias
sociales y humanidades, se ha propiciado la interaccién entre
alumnos-profesor-alumnos y se han propiciado los aprendizajes
de las formas y procedimientos metodoldgicos para investigar.
El objetivo central de la tutoria, en este caso, ha sido apoyar y
orientar al alumno en su camino para elaborar la tesis y la
obtencién del grado de cuyo proceso se ha esperado que ad-
quiera la formacién para realizar investigacién.

Solamente si un alumno est4 involucrade en algan proyecto
de investigacion del tutor del cual derive su tesis es mas proba-
ble que trabaje en el mismo lugar de adscripcién del tutor y
que se facilite la interaccién del alumno, no sélo eon éste sino
con la comunidad académica de la dependencia, y le puede faci-
litar la participacién en eventos y actividades que considere
importantes para su formacién, incluso se simplifica la orienta-
€i6n y apoyo para que pueda publicar. En este caso, si el profesor
es capaz de transformar la tradicién de ensenar a investigar,
hablando de la investigacién y revisando avances, por la de
ensefiar a investigar investigando llevara a cabo la tutoria bajo
el concepto y la interpretacién del acompafiamiento al alumno
porque ¢l objetivo central sera formar investigadores y la elabora-
cién de la tesis, si bien seguira siendo importante, se tomars
mas como un medio para propiciar ese proceso formativo.

En el caso de que el alumno no participe con el investigador
en algun proyecto de investigacién, la tutoria se lleva a cabo de
diferente manera, aunque formalmente tenga la misma finali-
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dad, esto es porque el contexto y las condiciones de trabajo pro-
pician concebir de diferente manera la tutoria, su objetivo y las
funciones mismas del tutor. En este caso, la tutoria se orienta
a la tesis, se le da énfasis a su elaboracién y se disminuye o se
diluye la importancia del propésito de formar investigadores,
porque al tener el alumno un proyecto de tesis diferente de la
linea de investigacién del tutor, el objetivo que se prioriza es el
de apoyar al alumno a desarrollar su tesis para obtener el grado
y ese proceso le permitird paralelamente lograr aprendizajes
necesarios para investigar. En este caso, la tutoria se lleva a
cabo no en una interaccién continua y permanente entre profe-
sor y alumno, sino en un proceso intermitente en el cual el
alumno trabaja solo y logra avances cuya revisién se convierte
en el objeto primordial de la tutoria.

En los programas de posgradoe de ciencias experimentales
tienen muy claramente expresado el objetivo de formar in-
vestigadores; por la naturaleza del campo de conocimiento, de
los objetos de estudio y de los problemas de investigacién. El
laboratorio es, tradicionalmente, el lugar donde se han llevado
a cabo los procesos de investigacién. Los alumnos pasan el ma-
yor tiempo en el laboratorio donde, al mismo tiempo, se desa-
rrollan los procesos de ensefianza y aprendizaje de los aspectos
teoricos, metodolégicos y técnicos, tanto de los objetos de estu-
dio como de la investigacién. Asimismo, porque la dindmica lo
propicia, se desarrollan las habilidades y actitudes necesarias
para la investigacién, ahi se pregunta, se analiza, se discute,
se aportan ideas y se trabaja con el profesor, quien también
funge como tutor, tanto de manera individual como grupal.
Ademaés se participa en seminarios y otros eventos que estan
“relacionados con el objeto de estudio de su investigacién en aulas
y otros lugares fuera del laboratorio. Los alumnos son de tiem-
po completo y estan integrados a las lineas y proyectos de
investigacién de los investigadores, que también son de tiem-
po completo, en su mayoria son los propios investigadores los
que fungen como tutores; ahi tienen lugar las interacciones
entre el tutor, el alumno y el grupo y de éstos con los objetos de
estudio, con la teoria y la practica; las condiciones estdn dadas
para que el concepto de tutoria que los docentes de esta drea
del conocimiento tienen sea de acompafiamiento al alumno en
el proceso de aprender a investigar. El propésito de la tutoria
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no difiere mucho de la docencia y se podria afirmar que no hay
separacion entre estas dos practicas formativas. Puede decirse
que se practican la docencia y la tutoria con el propésito de
ensefiar a investigar investigando.

Las diferentes necesidades de formacién de acuerdo con los
objetivos de cada nivel del posgrado, especializacién, maestria
y doctorado y de acuerdo con las earacteristicas de programa,
profesionalizante o disciplinario, también dan lugar a précti-
cas diferentes de tutoria,

Las diferencias en la practica de la tutoria, también se pre-
sentan por la formacién, por las experiencias y por las caracte-
risticas personales del tutor en los programas de posgrado de
cualquiera de las areas de conocimiento; habra tutores que pro-
picien la independencia intelectual de los alumnos, Hevando a
cabo una forma de tutoria que los oriente, que los cuestione,
que los haga buscar, fundamentar, discutir pero acompafidn-
dolos; también habra quienes, al contrario, tengan una forma
de practicar la tutoria que haga dependientes a los alumneos,
basdndose en dar instrucciones y revisar e indicar qué y cémo
modificar, y habra quienes dejen a los alumnos solos, sin direc-
cién alguna. Ninguna de estas dos dltimas es la que se preten-
de en lo establecido en el rRGEP de la unam.

Estas diferencias se subrayan mds por las variadas condi-
ciones institucionales en que se llevan a cabo algunos progra-
mas de posgrado: distintos objetivos de aprendizaje y diversas
perfiles de egreso de los planes y programas de estudio de pos-
grado; diferentes propésitos del sistema tutoral; diferente n-
mero de profesores ¢ investigadores de carrera adscritos a los
programas de posgrado y a las dependencias en las cuales se
ofrecen los programas; diferente concepeién y formacién para’
el trabajo tutoral tanto de profesores como de alumnos.

En este sentido, dicen Sanchez Puentes y Arredondo (2000;
120) “importa insistir en que, para que una norma se aplique
electivamente no es suficiente su aprobacién e incorporacion a
un reglamento, sino que se requiere, ademsds afiadir el conjunto
de condiciones objetivas, de caracter estructural, que hacen
posible su cumplimiento; de otra manera, las normas giran en el
vacio y se vuelven contra la institucion”.
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FPERFIL DEL TUTOR

De manera convergente y para reforzar los planteamientos
sobre la diversidad de précticas de tutoria que han sido referi-
dos en esta presentacién, resulta interesante hacer una breve
exposicion de las funciones y actividades del tutor en progra-
mas ubicados en el drea de ciencias biologicas y de la salud
(Ciencias Biomédicas) y en el dArea de las humanidades y las
artes (Historia), que se presentan en el estudio Perfil de compe-
tencias del tutor de posgrado de la unaym publicado en 2005, por
la Direccién General de Estudios de Posgrado.

Cabe senalar que el procedimiento mediante el cual se obtu-
vieron los perfiles en ambas dreas consistid en organizar talleres
con tutores expertos de los programas para que definieran las
funciones y actividades en cada caso, y sus resultados fueron
validados por log comités académicos de los respectivos pro-
gramas,

En el caso del programa correspondiente al 4rea de ciencias
biolégicas y de la salud se identificaron 12 funciones y 45 ac-
tividades; en tanto que en ¢l de las humanidades y las artes
se identificaron 5 funciones y 27 actividades. A continuacién se
enuncian las funciones, el mimero de actividades en cada una
y algunas de las més relevantes.

Ciencias biologicas y de la salud:

1. Seleccionar a agquellos alumnos con potencial académico
para incorporarse al programa (tres actividades, entre ellas
evaluar adecuadamente al candidato para juzgar su ca-
pacidad, motivacion e intereses).

2. Inducir al estudiante al area de conocimiento cientifico
del grupo de investigacion del tutor (cuatro actividades,
entre ellas, incorporarlo a los seminarios del grupo de in-
vestigacién).

3. Asesorar al estudiante en la elaboracion de un proyecto
de investigacidn original y que contribuya a la ciencia {cin-
co actividades, entre ellag dirigirlo en la elaboracién del
protocolo de investigacién).
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Asesorar al alumno en el desarrollo de un proyecto de in-
vestigacion original (seis actividades, entre ellag definir
con el estudiante las actividades por realizar, a evaluar
los avances del proyecto).

. Inculcar en el estudiante honestidad e integridad en el

quehacer cientifico (tres actividades).

. Disefiar junto con el estudiante, el programa de activi-

dades académicas que fortalezcan su formacion cientifica
(dos actividades, entre ellag, prepararlo para presentar
con éxito los exdmenes de candidatura y de grado).

. Fomentar en el estudiante la creatividad que lo lleve a

desarrollar un pensamiento independiente y habilidades
para la eritica y la autocritica (tres actividades: fomentar
una digciplina de trabajo que estimule al estudiante a
presentar periédicamente sus avances de forma oral y es-
crita, organizar activaidades para criticar los proyectos,
discutir los retos de investigacién en el 4rea).

. Capacitar al estudiante para que comunique eficazmente

los resultados y el significado de su quehacer cientifico
(cinco actividades, entre ellas, estimularlo para que re-
dacte manuscritos para su publicacién).

. Fomentar el trabajo en equipo y la interaccién continua

con investigadores de su propia disciplina y de otras disci-
plinas (dos actividades).

Impulsar la formacién del estudiante como docente (cua-
tro actividades, entre ellas, promover su participacién en la
ensefianza, su participacién en eventos internacionales e
inducir a cursar estudios de pedagogia).

Capacitar al estudiante para competir y cbtener financia-
miento (tres actividades).

Impulsar al candidato hacia una vida profesional inde-
pendiente (cinco actividades, entre ellas, discutir sobre po-
sibles estancias posdoctorales, orientar sobre posibles
fuentes de trabajo v guiarlo hacia la generacién de em-
presas tecnolégicas).
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Humanidades y artes

1

3.

Valorar el conocimiento, las aptitudes, los intereses y las
limitaciones del estudiante (dos actividades: establecer y
mantener un contacto personal desde su ingreso, fijar un
tiempo y lugar para su atencién dentro o fuera de la insti-
tucion).

. Realizar un seguimiento sistematico de los estudios, acti-

vidades extracwrriculares e investigacién del estudiante
(siete actividades, entre ellas, disefiar con el estudiante el
plan de trabajo semestral, sugerir la consulta a especia-
listas que lo apoyen, orientar sobre las vias idéneas (aca-
démico administrativas) para la resolucién de problemas
o inconformidades).

Asesorar la elaboracién, programacion y desarrollo de la
investigacién (nueve actividades, entre ellas, evaluar
la viabilidad del proyecto, leer cuidadosamente los avan-
ces de investigacién, hacer observaciones y sugerencias,
solicitar la elaboracion de tantas versiones del trabajo como
sean necesarias para satisfacer las observaciones, apro-
bar la versién final atendiendo a la estructura, coheren-
cia, claridad de la argumentacién y la redaccién).

4. Propiciar la integracién del estudiante a actividades do-

centes y a proyectos de investigacién o seminarios (cuatro
actividades, identificar con el estudiante grupos de tra-
bajo con temas afines, promover actividades extracurri-
culares sobre temas afines, aprobar la actividad docente
exigida a los becarios, apoyar su vinculacién a tareas do-
centes en la universidad y en otras instituciones y asesorar
su desempefio).

. Estimular el desarrollo de las capacidades del estudiante

para dar a conocer los productos de su trabajo en foros
especializados (cinco actividades, estimularlo a participar
o agistir a reuniones del drea de su interés, proporcio-
narle los datos necesarios, asesorar los trabajos que pre-
sente en esas actividades, evaluar con él el resultado de
su participacién, alentarlo a publicar los resultados de su
trabajo).
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Dado el procedimiento de trabajo, es muy probable que esta
enunciacién de funciones y de actividades reflejen en gran
medida la experiencia de los tutores involucrados en los talle-
res y, en ese sentido, los procesos y las practicas que efectiva-
mente predominan en los programas especificos. También es
probable que haya habido, por el propésito mismo del gjercicio,
un cierto sesgo hacia un deber ser ideal, que no necesariamen-
te corresponde a las practicas reales de los tutores en la vida
ordinaria de los programas.

De cualquier manera es interesante darse cuenta de las di-
ferencias tan notables en las dos dreas, en cuanto a la concep-
cién y el relato mismo de la sistematizacion que hacen los actores
del proceso de tutoria, tan fundamental en el posgrado.

A MANERA DE CONCLUSION

Las distantas formas y modalidades de la tutoria, mas alla de las
normas, pueden atribuirse a la naturaleza diferente de los cam-
pos de conocimiento; a las distintas necesidades de los niveles
del posgrado; definicién de la finalidad de la tutoria; caracte-
risticas de los alumnos; caracteristicas de los profesores: a las
condiciones de las dependencias universitarias; pero también y
en gran medida, a la persistencia de las practicas tradicionales.

Ha faltado, por otra parte, una definicién conceptual mas
clara del proceso de tutoria en el posgrado que sirva como
marco general del sistema tutoral asi como una definicién cla-
ra de los alcances y limites de la tutoria y de los tutores. Es
necesario también hacer un andlisis de sus implicaciones en el
proceso educativo para que cada programa de posgrado, de
acuerdo con sus necesidades y con sus condiciones, establezca
los principios en los cuales se establezca su intencionalidad y
se lleve a cabo la tutoria.

Es evidente, ademas, que hace falta proporcionar a los pro-
fesores del posgrado una formacién pedagégica y didéactica, se-
gan sus caracteristicas y necesidades, que los prepare para
desempeniar adecuadamente la funcién de tutores y que con-
tribuya a la modificacidn de las practicas vigentes que, en mu-
chos casos, reducen el papel de tutor al tradicional de director
de tesis.

172



LA TUTORIA EN ALGUNOS POSGRADOS

La diversidad de practicas de la tutoria no es un aspecto
nocivo, al contrario, es una realidad que no se debe negar. La
tutoria no puede ser una practica homogénea, no se debe for-
zar a tener homogeneidad donde los procesos son diversos y las
necesidades también. Lo que si se requiere es clarificar el con-
cepto y la intencionalidad de la tutoria y realizar mas estudios
sobre ella,
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