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Docencia de la investigacion
en la universidad
latinoamericana. ;Por qué
esperar hasta el posgrado?”

Oscar Soria Nicastro™

s aceptado que la investigaci6n es una de las misiones aca-

démicas de la universidad, pero en los hechos no nutre a la
docencia ni es instrumento de transformacién de la politica
educativa. En realidad juega un papel tangencial en la vida de
la mayoria de las instituciones de educacién superior, a pesar
del crecimiento de los posgrados en América Latina en las dl-
timas décadas.

Cuando se indagan las causas de tal atraso, se argumenta
convincentemente “para que haya investigacion se requieren

* Este articulo se escribié a mediados de la década de los afios ochenta.
Més de 15 anos después, el mundo, el pais y las ciencias han cambiado. De
igual forma ha variado la importancia asignada a la investigacion cientifica y
el desarrolio tecnolégico. Ensefiar a investigar desde la licenciatura parecia
descabellado. Hoy lo emprende la Academia Mexicana de la Ciencla, con
sus veranos en la Investigacion Cientifica, una actitud que deberia apoyar-
se con mas recursos por parte del gobiemo federal. Este asunto no era tan
importante entonces; lo que hoy es parte del lenguaje académico comun, en
aquellos afos quien lo usara se convertia en raro espécimen, sujeto a criti-
cas muy razonadas, pero que hoy se han rendido ante la evidencia de los
hechos. El tiempo y la paciencia son los mejores jueces de las ideas. El lec-
tor podra criticar este texto, un poco en la perspectiva de la arqueologia de
las ideas, pero debe tener en cuenta esta advertencia.

* Oscar Soria Nicastro, intelectual estudioso de la Universidad Latinoameri-
cana. Profesor de posgrado en metodologia de la investigacion.
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por lo menos tres condiciones bdsicas: a) personas capacitadas,
b politicas institucionales y nacionales precisas y claras, y ¢
cierta ‘masa de recursos’. Estos tres elementos en conjunto se-
rian la chispa capaz de mover el proceso investigativo hacia de-
lante; la experiencia en algunos campos, por lo menos, asi lo
confirma”. Afirmaciones como éstas generan interrogantes co-
mo las siguientes: ;cuando tener en cantidad y calidad los tres
elementos juntos? La argumentacion razona eruditamente: “la
formacion para la investigacion es artesanal”, ademds de cienti-
fica, rigurosa y objetiva, se requiere tiempo. Por eso, los estudios
de posgrado son condicién necesaria para formar investigado-
res; y, por otro lado, no todos ellos nacieron para la investiga-
cién. Si esto fuera irreversiblemente cierto, es posible entonces
que al paso y a la velocidad con que se forman estudiantes lati-
noamericanos en estudios de posgrado, tanto en la region como
en el extranjero, nos enfrentemos a una meta inalcanzable, pues
ademds de la lentitud del proceso, un nimero significativo de
los maestros y doctores, muchas veces no regresan ni a la do-
cencia ni a la investigacion. Es indudable que si bien estos pro-
fesionales benefician a la sociedad, a la empresa o al Estado con
esta transmigracién hacia afuera de la academia, esta situacion
no es consecuente ni justa para los esfuerzos que realizan las
instituciones de ensefianza superior en la formacién de cuadros
para cumplir con las tareas encomendadas.

En suma, se considera que no deberia esperarse hasta el
posgrado para proceder a instrumentar una etapa propedéutica
del estudiante en la investigacion. Las razones se basan en la
realidad de lo que acontece en la universidad latinoamericana.

En primer lugar, porque en el nivel de posgrado nos topamos
con la estéril tarea de remediar lo que no se hizo en el nivel
académico anterior, labor en la que se desperdician enormes
recursos humanos, monetarios y tiempo. En segundo lugar, la
docencia de la investigacién en el posgrado reduce enorme-
mente las posibilidades de desarrollar en el estudiante sus
capacidades en esta drea. Y en tercer lugar, la situacion domi-
nante constituye un grupo reducido de “iniciados” en las secta
esotérica de la investigacion (con su argot, ritos y reglas) en la
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que sélo tiene cabida un nimero selecto de escogidos. Si se
acepta que la ciencia debe adquirir carta de ciudadania nacio-
nal, también debe aceptarse que debe ser democratica, en
cuanto a igualdad de oportunidades.

Es cierto que no todos los estudiantes nacieron para la inves-
tigacion (si es que se nace para investigador, maestro o adminis-
trador), pero también lo es que es provechoso para la
universidad, la ciencia y la sociedad ofrecer la oportunidad de
desarrollar capacidades investigativas: creatividad, critica, ana-
lisis, sintesis, rigor, disciplina, objetividad, responsabilidad, per-
tinencia, etc., a todos los jovenes que ingresan a la universidad.

Si la formacién de personas de pensamiento independiente es
tarea de la universidad, jen qué momento, durante la vida aca-
démica del estudiante, se intenta de manera sistemdtica e inten-
cional tal desarrollo?, ;de qué medios se dispone real y
eficientemente para alcanzar tal formacién integral? Puede ar-
gliirse que la investigacion por si misma no fomenta las disposi-
ciones deseables mencionadas pero no podrd negarse que la
formacién académica en investigacién colabora eficazmente en
su desarrollo, cuando no contamos con la experiencia real y
concreta. En consecuencia, se proponen diez postulados acerca
de la docencia en y para la investigacion en la universidad en el
nivel de licenciatura. No se trata de reemplazar, sustituir, distor-
sionar o maltratar “la formacién rigurosa que proporcionan los
posgrados”, sino, por el contrario, se propone ampliar su base,
anticipar el estimulo de tales disposiciones, que sirven para toda
la vida. En esta linea de pensamiento puede proponerse, con ra-
z6n, que la formacién investigativa deberfa iniciarse desde la es-
cuela primaria, pero mientras eso sucede, jpor qué demorar las
transformaciones que pueden acontecer ahora en el salén de
clases de la universidad, soslaydndolas con eruditas evasivas?

En efecto, actualmente, en cada carrera universitaria el es-
tudiante recibe estimulos (aislados, dispersos) destinados, di-
recta o indirectamente, a desarrollar tales disposiciones
deseables. La propuesta es no estar librados o supeditados al
capricho del azar, sino provocar intencional y sistematica-
mente tal estimulacion.
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Cinco supuestos
sobre la docencia
de la investigacion

inco son los supuestos basicos que afirman los diez postu-
lados propuestos sobre la docencia de la investigacion:

La investigacion, como toda actividad académica, es suscep-
tible de ensenarse y de aprenderse en el sal6n de clases, en
el laboratorio, en el espacio de practicas y en la comunidad.
La investigacion, como proceso y como contenido, es el
producto suma de conocimientos, valores, destrezas y ha-
bilidades, susceptibles de ser aislados, identificados y trans-
mitidos de manera ordenada, secuencial y con un grado
creciente de complejidad, de acuerdo con el nivel de desa-
rrollo del estudiante.

La investigacion puede ser introducida eficazmente en la
docencia universitaria, clara y explicitamente formulada
como un constitutivo importante de la formacion del joven
estudiante.

La investigacion puede nutrir los curriculos, el contenido
de las materias, las experiencias docentes, |as actividades y
las tareas diarias a lo largo de toda la carrera, desde el in-
greso al tercer nivel hasta la obtencién del primer grado
académico.

La identificacion de disposiciones deseables para la investiga-
cion, susceptibles de ser ensenadas, consecuentemente pasa a
ser tarea crucial para fomentar su estimulacion pertinente.

Diez postulados sobre la docencia
de la investigacion en la universidad

'ICI

20

La investigacion cientifica susceptible de ensefiarse a los
estudiantes universitarios, de cualquier drea del conoci-
miento y disciplina, necesita ser parte de la formacién inte-
gral que la universidad proponga y promueva en los
educandos.

La formacion en y para la investigacion promueve el desa-
rrollo de capacidades y destrezas fundamentales en la for-
macién integral del estudiante universitario: creatividad,
pensamiento riguroso, critico y sintético; disciplina, cons-
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tancia, amplitud de criterio y objetividad; apego a la ver-
dad, reconocimiento de limitaciones, solucién de proble-
mas, reflexién fundamental, etcétera.

La formacién universitaria debe perseguir de manera inten-
cional (sistematica, objetiva y evaluable) el desarrollo de ta-
les disposiciones deseables, orientadas a la formacién en el
estudiante de criterio auténomo, creativo y apegado a la
verdad; bésicas para la formacién de hombres libres, en
una sociedad abierta y dindmica.

Para lograr tal especificacion de destrezas deseables por
desarrollar en el estudiante universitario, debe promoverse
una reorientacién (nutricion, renovacion) de los aconteci-
mientos en el salén de clases, susceptible de verificarse en
la actitud del maestro hacia la materia, la modalidad de
presentacion de la misma, la utilizacién de recursos ido-
neos, el manejo de fuentes de informacién, la estimulacion
de la iniciativa del estudiante, la relacién de la materia con
la realidad circundante y con su propia cultura.

El cambio verdaderamente significativo, trascendental y
transformador debe darse en el sal6n de clases. Requiere la
utilizacion de lo existente (curriculum, aula, métodos, cur-
sos, textos, tecnologfa) para nutrirlo y reorientarlo hacia el
desarrollo de la capacidad investigativa en el estudiante.
Los cambios, sin embargo, deberian operar transformadora-
mente en diversos niveles, comenzando de mayor a menor,
en el nivel sistematico, con la formulacién, promocion y di-
vulgacién de politicas claras destinadas a crear un clima
externo facilitador, estimulante y remunerador de la inves-
tigacién en cuanto tal y, por tanto, de su ensefianza.

En el nivel de las instituciones de educaci6n superior, debe
operar mediante la formulacién de politicas claras y plausi-
bles, destinadas a crear un clima favorable dentro de la ins-
titucién, que facilite su ensefanza.

8°En el nivel de la investigacion, experimentacion e innova-

cién curricular, nutriendo y rediseniando los curriculos, los
textos, las experiencias y demds elementos que integran la
relacién maestro-alumno en el proceso de ensefianza-
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aprendizaje. El disefio curricular debe ser horizontal y ver-
tical, cooperativo y seriado.
9°En el nivel del estudiante, motivando (remunerando, esti-

mulando, facilitando) una nueva actitud hacia el estudio,
el conocimiento, la investigacién, la ciencia, la realidad
circundante y la cultura.

10°En el nivel del profesorado universitario, de los programas
de formacién y actualizacién en estricto y amplio sentido,
sobre todo en los programas de formacién docente en ser-
vicio, con el objetivo practico de nutrir cada materia que
facilite el desarrollo de tales disposiciones deseables.

Como corolario a los postulados enumerados, conviene in-
sistir en que no se intenta convocar a una “nueva cruzada” de
utopia. El cambio trascendental se debe dar en el salén de cla-
ses, en la relacion maestro-alumno, en el disefio de un nuevo
texto apropiado, en el proyecto de investigacion, en la innova-
cion curricular, etcétera.

Indudablemente que seria deseable que el cambio favorable
se diera simultdineamente en todos los niveles (macro, meso,
micro), pero donde no puede faltar, es en el salén de clases.

Demasiadas experiencias de innovaciones necesarias per-
manecen estancadas en América Latina en el “salto” de nivel a
nivel. Esto no es otra cosa que la desarticulacién imperante en-
tre los distintos niveles que conforman el sistema educativo na-
cional, en algin articulo de un reglamento obsoleto, o en las
resistencias generadas en la “ley del menor esfuerzo” académi-
co. Hay también experiencias frustradas, al creer ingenuamen-
te que las reformas legales, la formulacién de politicas y los
“planes de trabajo”, transforman realmente la realidad. ;No va-
le la pena transformar la realidad primero para después provo-
car las otras transformaciones?

Deberia esperarse menos de lo que hagan otros, arriba o
abajo, y confiar mas en el esfuerzo que cada quien esté dis-
puesto a realizar. No todas las instituciones estardn en condi-
ciones de intentarlo, ni todas considerardn importante hacerlo.
No debe causar extrafieza, pues, que la investigacion sea toda-
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via considerada, de manera alternada, como un lujo innecesa-
rio, un bien inaccesible, el patrimonio de una elite, un estatus
deseable, o el dominio exclusivo del nivel de posgrado.

Sin embargo, si la investigacién es realmente una misién de-
cisiva e irrenunciable de la universidad latinoamericana, ;cémo
y cudndo relacionarla con la docencia?, jpor qué esperar?, ;por
qué no hacerlo de manera propedéutica para facilitar su desarro-
llo posterior?, ;quién podra resultar perjudicado con este hinca-
pié intencional en la iniciacién de la mentalidad investigativa? Si
no hay perjuicios y si miltiples beneficios individuales, institu-
cionales y sociales al poner “cimientos” al posgrado, vale la pe-
na considerar con seriedad la conveniencia de promover lenta
pero continuamente la transformacién de la teoria y la préctica
de la docencia, nutriéndola con la investigacién. Con ello esta-
remos, por lo menos, reflexionando, analizando y replanteando
la naturaleza de la docencia, su concepto, sus practicas y alter-
nativas en una sociedad que plantea nuevos retos que es nece-
sario enfrentar desde el proceso formativo de los estudiantes.

Cinco objeciones contra la insistencia
en la ensefianza de la investigacion en la universidad

;Cudles son los principales reparos que circulan acerca del
propuesto énfasis en la docencia de la investigacion, y como se
clasifican?

1) Los relacionados con la supuesta incapacidad del alum-
no para desarrollar tales destrezas. Al respecto se dice que si
“el estudiante apenas domina su disciplina, ;cémo podria ha-
cer investigaci6n?” El “dominio” de la disciplina es requisito,
entonces, para poder investigar. Pero la investigacién, como
proceso, es pilar de tal dominio. Dominio es la capacidad de
actualizacién del conocimiento sobre una estructura constan-
te; parece, sin embargo, que se le entiende sé6lo como la cap-
tura volitiva de reglas que conducen a resultados, aunque no
se sepan las causas de los mismos, ni se inquiera sobre las posi-
bles opciones. Esto parece ser el dominio de la técnica por en-
cima del conocimiento. Cabe entonces preguntarnos, jforma
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técnicos la universidad? Si es asi, jpor qué retenerlos entonces
durante cuatro afos, cuando podria “enfrentarlos” como técni-
cos profesionales en s6lo dos?, jpor qué prolongar innecesaria-
mente una capacitacién que serd sobrada frente a las
demandas del mercado laboral? En lugar de ingenieros se de-
beria preparar dibujantes; constructores en vez de arquitectos.

Sucede que como carreras “cortas”, tal dominio recortado
de la profesién no tiene estatus social, mientras que las carre-
ras “largas” son consideradas mejores. No tendria eco, ni de-
manda. Pero este acortamiento no representaria una demanda
de una mejor formacién profesional, sino que seria el resulta-
do del dominio del totalitarismo de la mediocridad, que surge
fuera de la universidad sin encontrar una resistencia institucio-
nal organizada, a tal falso pragmatismo. Puede suponerse que
tal es la demanda del mercado, regido por las leyes de la de-
cadencia académica mads que por la bisqueda de la excelen-
cia, del desempefio superior. Esta disyuntiva exige una toma de
posicién clara por parte de la universidad: nadar contra la co-
rriente o dejarse arrastrar placidamente por ella.

2) Los relacionados con la supuesta inmadurez del estudian-
te universitario. “El estudiante universitario esta inmaduro”, pa-
ra poder emprender una tarea que demanda, entre otras
disposiciones deseables, constancia, responsabilidad, minu-
ciosidad, prudencia, iniciativa, toma de decisiones, solucién
de problemas, etcétera.

El estudiante universitario promedio ingresa entre los 18 y 19
anos, y se espera que durante cuatro afos la experiencia univer-
sitaria tenga un efecto sobre su persona, al transformar conoci-
mientos, valores, actitudes y patrones de conducta. Toda
experiencia universitaria persigue como meta crear las condi-
ciones que favorezcan el transito de la inmadurez a la madurez.

Entendemos aqui por madurez la capacidad de trabajo inde-
pendiente, sin necesidad de supervisién estrecha; capacidad
de dominio de una disciplina, su concepto y aplicacién en la
realidad; capacidad de tomar decisiones, de sintesis, de inno-
var. ;Cémo favorecer tal proceso de transicion sin proponer
acciones intencionadas que conduzcan a tal fin?, jseria la ma-
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duracién un proceso espontianeo de autogeneracion? De ser
asi, ;de qué serviria entonces la experiencia universitaria? Esta
serfa intrascendente, pues no provocaria ningin cambio signi-
ficativo en el estudiante, atribuible a la universidad.

3) Los relacionados con la supuesta no necesidad de la in-
vestigacién en cuanto tal. “La investigacién no es necesaria pa-
ra el desarrollo de la persona, tampoco tiene utilidad en la
practica profesional, y es menos importante aun, pues no sirve
para el mundo real.” Esta actitud, basada en un desprecio por
la vida académica, suele tener como antecedente el contacto
desafortunado con seudoinvestigadores burécratas disfrazados
de cientificos.

La investigacion vista asi se convierte en algo superfluo, co-
mo una chaqueta de lujo, sirve para adoptar actitudes esnobis-
tas, seudointelectuales. En un tiempo la poesia cobij6 tales
“seudos”, ahora es la investigacion. Pero la moda por preten-
der ser, con toda su cauda negativa, sefiala el calor real que se
le asigna a la formacién en y para la investigacién, lamentable-
mente frustrado por la impostura, mas no por esta actividad.

Por el contrario, la investigacién en serio, estd en relacién
con la creatividad, la autodisciplina, la solucién de problemas
reales... No es una pose. Su efecto en las sociedades mds desa-
rrolladas es notable, empero, no se trata de proponer un mode-
lo foraneo, sino de aprender de sus aciertos... y también de sus
errores.

4) Los relacionados con la supuesta falta de tiempo para lle-
varla a cabo durante los cuatro o mds afios en que el estudian-
te pasa por la universidad. “No hay tiempo para desarrollar la
capacidad investigativa en el estudiante universitario, ocupa-
dos como estamos en ensefiar el dominio de una disciplina, de
una profesién”, cuando por el contrario, una revisién de los cu-
rriculos universitarios revela que un porcentaje de las materias
esta directa o indirectamente relacionado con la investigacion.
Tiempo hay, sélo se trata de clarificar objetivos, afinar medios
y hacer el hincapié necesario en este asunto, pues al no asig-

-narsele un valor ponderado se tendria legitimo derecho para
dudar acerca de la utilizaci6n real del tiempo, de la calidad de
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la relacion maestro-alumno, del estilo de ensefianza, de la in-
sistencia de la docencia, de la carencia de bisqueda de la ver-
dad y de niveles bajos de conocimiento.

No se trata de la cantidad de tiempo, sino de la calidad de
su empleo. En algunos casos se deberd nutrir lo existente, en
otros, crear un espacio; en todos, acentuar la orientacion, la
significacion y el sentido.

5) Los relacionados con obstaculos reales que impedirian su
institucionalizacion. “No hay profesores capacitados, no exis-
te una demanda estructurada de resultados de investigacion,
las infraestructuras de informacién son insuficientes.” Estas ob-
jeciones, en conjunto, provienen del sector administrativo de
la educacién, por lo general, preocupado por las dificultades
de institucionalizacién de las reformas innovadoras cuya bon-
dad pueden compartir sinceramente. Sin embargo, los obstdcu-
los se tornan insalvables cuando se tienen que tomar
decisiones precipitadamente, y la anticipacion (planeacion de
recursos humanos para la universidad) tiene un tono de actua-
lidad inmediata.

Las objeciones encontradas son reales, la forma de reaccio-
nar ante ellas marcara la diferencia. Si la objecion es razén su-
ficiente para no provocar ninguna transformacién a corto,
mediano y largo plazos, entonces debe considerarse qué suce-
deria, por ejemplo, si se dejara de exportar ganado por la fie-
bre aftosa que lo afecta, sin proceder enérgicamente a
combatir el mal de raiz.

E[ estudiante universitario enfrenta diez problemas basicos.

Al salir de la universidad, el estudiante universitario que os-
tenta un titulo profesional padece de ciertas deficiencias impor-
tantes que merman sus posibilidades de desempeno 6ptimo,
especialmente, en cuanto a su formacién en investigacion.

Es conveniente, entonces, describir las caracteristicas y al-
cances de cada una de las deficiencias, ponderar su magnitud
y especular respecto al conjunto de factores que influyen en su .
existencia.
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1) No sabe qué es un proyecto de investigacion

En el caso de México, se puede ponderar el problema mediante
la revision al azar de las tesis profesionales publicadas, las cua-
les adolecen de los requisitos minimos que debe reunir un traba-
jo de investigacion: objetividad, originalidad, sustancialidad,
claridad, metodologia, analisis y conclusiones

Otro indicador objetivo del problema esta dado por el alto
porcentaje de pasantes universitarios. En México, en lineas ge-
nerales y reconociendo las diferencias entre egresados de ca-
rreras distintas (abogados, administradores, ingenieros), entre
35 y 65% de pasantes no se titulan, por causas diversas, tales
como problemas econémicos, matrimonio, subempleo y falta
de conocimiento, destreza y habilidades para preparar una te-
sis. Si consideramos que, a) De cada cien alumnos que conclu-
yen sus estudios en carreras en que se exige tesis profesional,
entre 35 y 65 terminan titulindose para estar legalmente habi-
litados para ejercer una profesion, pues en México la tesis con-
duce al examen profesional y éste al registro profesional y al
otorgamiento de la cédula correspondiente. b) Un porcentaje
significativo, no cuantificado, de las tesis aprobadas no retne
los requisitos minimos de objetividad, congruencia y originali-
dad que justifiquen su aprobacién.

#A qué causas se debe atribuir este problema? Las causas
son variadas y tienen que ver con las misiones, los objetivos y
la practica académica de las universidades. En primer lugar, la
investigacion como una meta de la universidad se traduce en
trabajos aislados del quehacer docente. En segundo lugar, la
tradicién investigativa en la universidad latinoamericana es re-
ciente. En tercer lugar, los estudiantes de posgrado que se han
formado en la investigacion, o se colocan como expertos y ase-
sores, 0 pasan a ocupar puestos administrativos, desvinculados
de la docencia. En cuarto lugar, existe un ambiente universita-
rio en donde la investigacién sobrevive como una especie ex-
trafia, pues no se ha desarrollado un clima propicio para
favorecer su institucionalizacién. En quinto lugar, son contados
los casos de los maestros que orientan su labor docente para
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ensefiar a pensar, a buscar, a indagar, a reflexionar. El abuso del
libro de texto dnico, o el dictado en clases son indicadores de
una docencia que opta por la mera repeticién. En tales circuns-
tancias no debe extrafiar que los estudiantes, al terminar su
carrera, no sepan c6mo preparar una tesis que redina los requi-
sitos de calidad que debe satisfacer un trabajo intelectual ori-
ginal. Lo verdaderamente sorprendente serfa que un estudiante
que no ha sido formado para investigar supiera hacerlo por ge-
neracion espontanea.

A las causas mencionadas antes debe agregarse la falta de in-

tegracion del curriculum: el alumno estd sometido al estimulo
de materias como si fueran unidades aisladas entre si, sin ma-
yor conexion que el grado creciente de complejidad en ciertas
materias seriadas. En pocas palabras, al finalizar su carrera se le
pide al alumno el desempefio de ciertas disposiciones desea-
bles, que se supone ha desarrollado durante sus estudios, pero
que en la realidad no se han trabajado de manera intencional,
sistemdtica y directa. Las carencias investigativas pueden atri-
buirse a factores de tipo institucional: de falta de tradicion, de
formacién de maestros, de disefio curricular, de metodologia
de ensefnanza y de clima propicio; ademds de otros factores de
infraestructura como la escasez de bibliotecas, colecciones ac-
tualizadas y acceso a otras fuentes de informacion.
2) No sabe qué es investigacién, ni los tipos posibles de investigacion
Un muestreo de los profesionistas que llegan a realizar estu-
dios de posgrado revela que, con las excepciones que confir-
man la regla, carecen de formacién epistemoldgica, cientifica
e investigativa. Con dificultades debe remediarse en los estu-
dios posteriores a la licenciatura, lo que no se hizo sistemati-
ca e intencionalmente, a lo largo de por lo menos cuatro afios
de universidad. Esta primera evidencia se corrobora con un
estudio cualitativo de las tesis profesionales, destacindose por
ejemplo elementos clave como: 1) la claridad de exposicién
del problema, 2) las preguntas de investigacién o las hipéte-
sis, 3) la revision de la literatura, 4) la metodologia, y 5) las
conclusiones.
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Entre los estudiantes de reciente ingreso a la universidad, se
observa que tienden a identificar el concepto de investigacion
con el de experimentacién, como si se tratara de sinénimos.
Asimismo, el temor a las matematicas como factor para esco-
ger carrera opera negativamente en el manejo diestro de la es-
tadistica que se cursa en el drea de las ciencias sociales y
humanidades.

De la ensefianza media el estudiante universitario arrastra
las creencias del positivismo del siglo pasado acerca de que la
verdad estd s6lo en la experimentacién, principio obsoleto, pe-
ro que es utilizado memoristicamente como mito o prejuicio,
sin pasar a la operacién de experimentos reales. Por eso se ob-
serva que al proponérsele al estudiante que prepare su tesis,
sus primeros escritos son retéricos, cargados de opiniones indi-
viduales, ausentes de bases tedricas sélidas, donde se confun-
den los hechos con sus efectos y se atribuyen gratuitamente
relaciones causales supuestas y a veces no demostradas. La fal-
ta de una sélida ensefianza de la légica agrava el problema.
Empero, esta manifestacion de ingenuidad es susceptible de
modificarse, edificando sélidamente bases investigativas, l6gi-
cas y epistemolégicas en la universidad, al realizar las revitali-
zaciones curriculares correspondientes.

sQue para qué “sirve” la investigacion?, preguntan los parti-
darios del falso pragmatismo. Puede respondérseles que para
pensar, solucionar problemas y tomar decisiones. jAcaso el
ejercicio profesional no demanda a cada paso pensar para so-
lucionar problemas y poder tomar decisiones con criterio? En
una primera etapa de su formacién, el estudiante universitario
aprende a distinguir entre opinién y conocimiento verdadero,
pues la ciencia se construye con enunciados verdaderos, de
ahi que las ideologias quieran presentarse como cientificas
aprovechando el prestigio casi mdgico que la palabra ciencia
ha ocupado en Occidente, primero, y en el resto del mundo,
después. En una segunda etapa aprendera a distinguir entre
enunciados verdaderos y proposiciones ideoldgicas.
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3) No sabe escoger un tema apropiado de investigacion

La seleccién del tema es crucial para quien necesita cubrir una
exigencia académico (tesis), al realizar una investigacion que
retina los requisitos minimos de calidad: disefio pertinente, eje-
cucion diestra, tema importante, resultados y conclusiones (itiles.

El problema de la seleccién del tema tiene tres modalidades
basicas: 1) el estudiante no tiene un tema de investigacion, pues
vacila y duda a la hora de escogerlo, sobre todo por el efecto
desmoralizador de la superposicién de problemas y la carencia
de criterios para escogerlo; 2) el estudiante elige un tema dema-
siado amplio, que no es posible investigar, y 3) el estudiante es-
coge un tema mindsculo que lo hace irrelevante.

Dos factores adicionales operan negativamente en nuestro
pais a la hora de escoger la meta de investigacidn: 1) la selec-
cién se hace, frecuentemente, en el dGltimo semestre de la ca-
rrera, 2) la realizacion de la tesis se aborda sin habérsele
otorgado racionalmente un periodo de tiempo apropiado, pero
necesita trabajar y el ser “pasante” no ayuda. La via corta para
salir del empantanamiento provocado por la desorganizacion,
la falta de previsién y carencia de informacién adecuada suele
ser la presentacion de trabajos realizados al “vapor”, sin nin-
gun valor real para el estudiante que tergiversa el proceso edu-
cativo, formativo y enriquecedor, en un mero formulismo
burocratico hueco. No toda la culpa es de quien procede se-
gun la “ley del menor esfuerzo”, sino que puede ser reflejo de
un medio ambiente académico poco estimulante.

4) No sabe cémo conceptuar, planear y ejecutar la revision
de la literatura o bibliografia

Una de las debilidades notables de las investigaciones realiza-
das en nuestro medio es, sin lugar a dudas, la revision de la li-
teratura relevante para el tema del proyecto. Cuando existe, es
comun encontrar que la revisién es insuficiente, inexperta o
inexacta, lo cual da como resultado que los proyectos se en-
cuentren por debajo de niveles aceptables. Como este proble-
ma se identifica también en posgrado, no debe extrafiar que



Docencia de la investigacion en la universidad latinoamericana

sea endémico en el nivel de licenciatura. ;Por qué calificar el
problema como el tal6n de Aquiles de la investigacién? La di-
mensién real del problema estd medida por el papel que juega
la revisién de la literatura relevante en un proyecto de investi-
gacién, dado que las partes vitales de un proyecto, por no de-
cir su médula misma, se nutren en dicha revisién. En el punto
mds lejano a la investigacién se halla quien cree que puede ha-
cerla sin pensar siquiera en consultar a quienes han investigado
sobre el tema escogido, ya sea para confirmarlo, cuestionarlo
o contradecirlo.

No se puede investigar suponiendo que se parte de un nivel
de creatividad emergente, por una sibita inspiracion, un arre-
bato de genialidad, u otra circunstancia fortuita fuera de nues-
tro control. ;Significa esto que la investigacién cercena las
posibilidades de creatividad auténtica? Por el contrario, la in-
vestigaci6n misma es una forma que facilita el desarrollo de la
creatividad, que presupone dominio experto del estado actual
del conocimiento en un campo determinado. Sin ese conoci-
miento previo adquirido por la revisidn critica de la literatura y
por la experiencia, ;c6mo esperar que surja stibitamente la ins-
piracién genial para tantos descubrimientos?

En realidad, la actitud que no considera la revision de la li-
teratura puede atribuirse a diversos factores, como el descono-
cimiento de la naturaleza de la investigacién, falta de hdbitos
de lectura y carencia de destrezas en el manejo de recursos de
la informacién que actiian enmascarando deficiencias reales
que inhiben el trabajo investigativo. En una posicién menos
refractaria, pero igualmente deficiente, podemos ubicar a
quienes realizan la revisién de la literatura de manera insufi-
ciente, inexperta o inexacta, que debilitan asi sus proyectos
hasta reducirlos a niveles inaceptables. Las ideas erréneas
acerca de las revisiones de literatura pueden sintetizarse de la
siguiente manera:

* No es una mera bibliografia que se afade como apéndice
del documento. La bibliografia es necesaria como guia que
conduzca al lector a las fuentes consultadas por el autor.
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* No es un plagio de las ideas de otros a quienes se copia tex-
tualmente sin citar autor y fuente.

* No es un mosaico de las ideas de otros transcritas sin nin-
gun tipo de elaboracién intelectual.

* No es el producto de la consulta exclusiva de alguna enci-
clopedia o libros de texto.

® No es una tarea de relleno que sirva para “escribir un capi-
tulo” desconectado de todo el trabajo intelectual del pro-
yecto de investigacion.

» No es una tarea asistematica, que se realice al azar, buscan-
do superficialmente sin método alguno.

* No debe comenzar con vagas referencias histéricas.

La revision de la literatura tiene ademads otro tipo de obsta-
culos que deben identificarse claramente:

* El desconocimiento del alumno acerca de los recursos de
informacion disponibles para realizar su investigacion.

* El alumno ignora como debe organizar su revision de la li-
teratura de manera (til para fines de su proyecto.

* Falta de método para ordenar, conservar y recuperar la in-
formacién.

5) No sabe qué debe preguntar

Una vez seleccionado un tema que retina los requisitos que lo
hagan investigable, el siguiente nudo que debe desatarse es el
de la formulacién de las preguntas o hip6tesis de investigacion,
pues por un lado se cree que los problemas de investigacién
s6lo pueden ser abordados mediante hipétesis experimental-
mente contrastables, producto de la herencia del positivismo
mal entendido; y por el otro hay un desprecio manifiesto por
toda via de comprobacién empirica

Estas dos posiciones opuestas hunden sus raices en presu-
puestos epistemolégicos distintos, cuyo tratamiento minucioso
debe abordarse en otro espacio. Sin embargo, no queremos de-
jar pasar la oportunidad de destacar la necesidad de plantear-
se de manera rigurosa el problema central del conocimiento.
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sCudles son los criterios de verdad?, ;qué tanto podemos cono-
cer?, ;a través de qué medios conocemos?, jestd la verdad so6-
lo en la teoria?, jesta la verdad en los hechos y en las ideas?,
shay una correlacién entre teoria y fenémenos?, ;debe procu-
rar la ciencia describir o explicar?

Asi, una vez que se ha escogido un tema de investigacién
que se considera importante: ;qué hacer para convertirlo en un
tema de investigacién? En buena parte, en los primeros intentos
se propone una “solucién” al problema, sin haberse analizado
a fondo sus implicaciones, causas probables, consecuencias
manifiestas, hechos, datos y evidencias. La solucién propuesta
sin mds ni mas puede serlo realmente, pero, jpor qué proponer
una solucién cuya pertinencia no ha sido comprobada?, ja que
atribuir ese error comin de avanzar una respuesta al problema
sin haber demostrado su pertinencia? Las causas pueden ser va-
rias: 1) el dominio superficial del tema escogido, 2) una equivo-
cada percepcién del método cientifico, 3) la prisa por “hacer”,
desvalorizando la reflexién, 4) el deseo de seguridad y autoafir-
macién al suponer que se controla el problema, 5) inexperien-
cia, 6) “ley del menor esfuerzo”, 7) otras no identificadas, tales
como tipos de creatividad, etcétera.

6) No sabe como obtener la informacién que necesita

El desconocimiento de las condiciones y requisitos para hacer
realmente investigacion, las distorsiones de una formacién po-
sitivista, los usos y costumbres prevalecientes, se manifiestan
en la forma de obtener los datos necesarios para el proyecto
emprendido.

Una primera actitud reduce frecuentemente el proceso de
investigacion a una busqueda en textos sueltos de frases que
pueden relacionarse de manera general con el tema escogido
por el investigador. Esta revision, llamada eufemisticamente
“investigacién documental”, es frecuentemente superficial, in-
completa, acritica y asistematica.

Una segunda actitud es la del hiperactivismo, fenémeno evi-
dente en cada grupo de estudiantes que pasa por los cursos de
metodologia de la investigacion. El investigador novel, influido
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por los usos del medio, cree que primero es hacer y después es
pensar, cuando debe ser al revés.

Una tercera actitud observada es la aplicacién descuidada
de los cuestionarios. Un caso concreto es cuando se aplican
los cuestionarios a cualquier persona sin importar si es el pd-
blico que debe responder, sin considerar las condiciones que
afectan la aplicacién del instrumento destinado a recuperar la
informacién necesaria para el estudiante en ciernes.

Una cuarta actitud, producto de las distorsiones epistemol6-
gicas mencionadas y de los usos y costumbres vigentes, es la
que reduce los métodos, los instrumentos y las técnicas a una
sola cosa, como si fueran exactamente lo mismo. Asi, el cues-
tionario, por ejemplo, es considerado simultineamente medio,
instrumento y técnica. Esta identidad en realidad refleja una
pobre idea de la ciencia, del método, del instrumento y de la
técnica. '

Esta enumeracion de actitudes no es exhaustiva, pero refle-
ja buena parte de las costumbres observadas en el horizonte
del autor. El tiempo permitird identificar otras actitudes aqui no
abordadas.

7) No sabe c6mo organizar su proyecto de investigacion

Uno de los problemas que atormentan al investigador novato, es
la multitud de detalles organizativos que debe atender con opor-
tunidad y pertinencia para llegar felizmente a término con un
trabajo eficiente, que sea una aportacién sencilla, si se quiere,
pero que retina los requisitos minimos para poder identificarla
como investigacién.

Se ha identificado una serie de problemas de organizacién ma-
terial y conceptual como: la falta de un plan general del proyecto
que anticipe la necesidad de archivar la informacién en su lugar
para recuperar rapidamente los datos cuando éstos sean necesa-
rios. La desorganizacién durante la revisién de la literatura, que
generalmente se hace de manera aleatoria, sin registro ni plan de
trabajo. La falta de registro sistemdtico, inteligente, preciso y con-
fiable de la revision de la bibliografia relacionada con el tema de
investigacion. La forma en que utilizamos o malgastamos nuestro
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tiempo, pues éste esta relacionado con tareas especificas que la
puesta operacional del proyecto va demandando. Los baches con-
ceptuales en el disefio del estudio que surgen cuando no se ha re-
visado la congruencia légica en su interior. Este punto se relaciona
con otros dos problemas conexos que enfrenta el investigador:
preparar el analisis de los datos y organizar la redaccién de las
conclusiones, recomendaciones y sugerencias.

Otros problemas adicionales que se deben salvar son: a) la
necesidad de poder determinar una muestra representativa de
un universo dado, b} la necesidad de utilizar modelos de ana-
lisis de datos mediante computadora, ¢) la necesidad de codi-
ficar y sintetizar la informacién acumulada en graficas, tablas,
cuadros etc., d la necesidad de inferir consecuencias a partir
de datos hallados, descritos, explicados y evaluados.

El orden requiere disciplina personal, esfuerzo, constancia y
creatividad, para que lo que puede ser rutinario para algunos,
se convierta en el forjamiento de una nueva voluntad, punta de
lanza del progreso personal.

8) No sabe cudl es el papel de las estadisticas en su investigacion

Hay quienes creen que la investigacion se reduce a las estadis-
ticas y quienes huyen de las estadisticas como si fueran una
peste. En el primer caso, heredado junto con el experimentalis-
mo, se presupone que no puede haber investigacion verdade-
ra si no se usan estadisticas. Esto equivaldria a poner los bueyes
detrds de la carreta.

Esta distorsién crea confusion en el estudiante universitario,
incluso en el nivel de posgrado, pues conduce a pensar que el
dominio de una técnica determinada es garantia de calidad y
precisién, y se pierde de vista que las estadisticas son técnicas
de andlisis de datos que sirven a un propésito de investigacion,
a probar hipétesis estadisticas que emanan de una base teérica
conceptual. El papel de las estadisticas es importante para au-
xiliar en el propésito de la investigacién. Pensar que ésta debe
realizarse en funcién de las estadisticas es querer pensar que
un automavil se mueve por las herramientas que lo armaron.
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El investigador debe conocer los medios de que dispone, el
uso que pueda darle a cada herramienta partiendo de la afir-
maci6n de que cada una de ellas tiene un uso apropiado y que
no sirve para todos los fines.

A esta actitud cuasi idolatrica hacia las estadisticas, como la
llave para penetrar en los secretos del universo, del hombre y
del futuro, le corresponde una actitud antagénica. Esta posi-
cién tiene raices profundas en la percepcién que el estudiante
adquiere de las matemdticas desde la ensefianza primaria, asi
como la deficiente preparacién de los maestros, que hacen ari-
da y estéril su ensenanza.

La orientaci6n de ciertos estudiantes hacia las humanidades,
las ciencias sociales y la administracién no se hace por verda-
dera vocacién, sino con la intencién de salvar el gran obsticu-
lo que representan las matemadticas. Sin embargo, muchos se
llevan sorpresa mayiscula al llegar a la universidad y darse
cuenta de que incluso en las ciencias sociales, las matematicas
y las estadisticas aparecen en el curriculum. La seleccion de
una técnica en especial de estadistica no es cuestién de afini-
dad, gusto o capricho, depende del tipo de estudio y del dise-
fio de investigacién escogido.

9) No sabe leer criticamente informes de investigacion

No faltaran profesores que con un poco de ironfa replanteen la
pregunta que intentamos responder en este apartado: “;Leer in-
formes de investigacién? No, ileer siquiera!” En efecto, antes de
especificar el problema en el nivel de estudiantes universitarios
sobre la falta de lectura de reportes de investigacién, debe con-
siderarse el marco dentro del cual este fenémeno acontece,
pues en general el hébito de la lectura tiende a decrecer, en un
medio poco estimulante para la lectura reflexiva, y dominado
por la televisién, las imdgenes, la diversién de las masas y, en
ciertos niveles sociales, por un analfabetismo funcional endémi-
co. Se lee poco y lo que mds se lee es superficial. Paradéjica-
mente, vivimos inmersos en la era de la informacién.

El hombre contempordneo esta sometido, como nunca en la
historia, a una explosién de informacién (que debe controlar)
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y de estimulos externos (que debe soportar), que por su canti-
dad, modalidad y dosificacién, lo dejan inerme si carece de
defensa apropiada (conocimiento, estrategia, reflexion, y tiem-
po para poder, con ciertas expectativas de éxito, discriminar,
separar, evaluar, rechazar, jerarquizar y sintetizar) lo mds con-
veniente para su desarrollo como persona plena, y para actuar
en consecuencia, o sea, tomando decisiones como autor y no
como espectador-actor.

Menci6n aparte merece la l6gica como materia en los estu-
dios universitarios. Su paulatina marginacién de los curriculos
en el nivel medio, o suplantacion por remedos insuficientes,
en el nivel superior, se refleja a la hora de formular hipétesis
o de analizar un conjunto de enunciados. ;Cémo poder criti-
car si no se dispone de elementos para poder hacerlo?, ;c6mo
distinguir entre inferencias inductivas o deductivas si no se co-
nocen?

El problema puede resumirse asi: en un ambiente social po-
co estimulante, dominado por las tres leyes de la mediocridad
ya mencionadas, el estudiante universitario tiende a leer poco,
y lo hace sélo si se le ensefia, guia y exige adecuadamente, ha-
ciéndole ver sus ventajas.

10) No sabe cémo preparar informes de investigacion por escrito

Las dimensiones del problema pueden enmarcarse en el con-
texto de una baja en la calidad de la educacién formal en to-
dos los niveles, sobre todo en las disciplinas basicas, entre ellas
la lengua materna, el espanol en este caso. El estudiante llega
a la universidad con deficiencias en el dominio de su propia
lengua, mismas que se pueden observar en los alumnos de pri-
mer ingreso; entre ellas se encuentran la dificultad para redac-
tar en los examenes frases relacionadas con un minimo de
I6gica interna; dificultad para conjugar adecuadamente los ver-
bos; nimero significativo de errores de ortografia; pobreza de
vocabulario académico en general.

Estas carencias enumeradas selectivamente son el reflejo de
una deficiencia general en el manejo del propio idioma, pues
transcripciones de grabaciones de charlas entre jovenes univer-
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sitarios indican que oralmente muestran la misma falta de pre-
cisién, incorrecciones y dificultades sefialadas.

Se podria afirmar que los estudiantes escriben de la misma
forma en que hablan y hablan de manera pobre, con un voca-
bulario reducidisimo; desconocen el significado de las pala-
bras que utilizan; repiten estereotipos de los medios de
comunicacién y, en general, sienten poco estimulo por mejo-
rar su expresion oral y escrita,

Esta falta de estimulo por enriquecer su lenguaje tiene va-
rias caras. Por un lado, la presién de los pares sobre aquellos
estudiantes mas orientados (quienes participan en clase, pre-
guntan, intervienen, etc.), mediante burlas, la ley del hielo,
sanciones grupales, apodos hirientes, etc.; presién que tiende
a nivelar los esfuerzos académicos hacia su minima expre-
sién, pues creen que de esa manera los maestros serin menos
exigentes. La otra cara se encuentra precisamente en los ni-
veles de exigencia de las instituciones y de los maestros,
quienes pueden adoptar conductas que premian la mediocri-
dad y sancionan el esfuerzo y la excelencia. Afortunadamen-
le, estos casos No son tan numerosos como para pensar en la
generalidad, pero son representativos de una tendencia hacia
la mediocridad que adn debe cuantificarse en las universida-
des publicas y en las universidades particulares. Algunos sin-
tomas se observan, por ejemplo, en los errores de ortografia
de los maestros al usar el pizarrén, a lo que suman actitudes
de falso desinterés hacia la ortografia, como si estuvieran en
conflicto las matematicas con el castellano, el derecho con la
sintaxis, o la administracién de empresas con el lenguaje ade-
cuado.

En este punto es conveniente replantearse el problema. El
comunicarse oralmente y por escrito de manera correcta jes
una disposicién deseable que debe desarrollar todo universi-
tario independientemente de la carrera que curse? La respues-
ta, en nuestra opinién, es afirmativa. Escribir, hablar, es
comunicar. Todo profesional deberd perfeccionar al maximo
su capacidad de comunicacién, que por diversas razones, es
parte importante de su propia formacién. Desde el punto de
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vista pragmatico, la vida profesional es comunicacién clara de
ideas, mensajes, 6rdenes, con sus empleadores, clientes, com-
pafieros de trabajo, subordinados. En un lider social, la capa-
cidad de comunicacién verbal y escrita es una herramienta
indispensable. Sin embargo, llama la atencién que como dis-
posicién deseable por desarrollar en el estudiante, la comuni-
cacién no aparezca de manera expresa, salvo en contadas
excepciones, en los programas de estudio de este nivel educa-
tivo. Empero, a lo largo de toda la carrera, se solicitan al estu-
diante tareas escritas que requieren de comunicacion,
examenes orales que reclaman lo mismo, y presentaciones
verbales ante sus compafieros de estudio. Por dltimo, en algu-
nas carreras profesionales se exige, al final de los estudios te6-
rico-practicos, la presentacién de una tesis o tesina, trabajo
escrito que presupone haber desarrollado la capacidad de la
comunicacion por escrito.

Escribir para comunicarse con claridad es la capacidad que
debe desarrollar todo universitario, pues la tarea académica
implica dominar una disciplina. Dominar una disciplina sig-
nifica controlar su terminologia bésica, conocer su significa-
do, utilizarlo con pertinencia, oportunidad y tino. No hay
tarea cientifica si no hay dominio del lenguaje para poder co-
municarse. Entre las raices del problema contemporédneo de la
comunicacién en el universitario, podemos sefialar la falta del
hébito de la lectura en los estudiantes en un contexto cultural
deprimido por el analfabetismo funcional y el dominio de los
medios de comunicacién masiva; las deficiencias en la edu-
cacién formal, que heredan de nivel en nivel lo que debi6 ha-
cerse y no se hizo, o lo que se hizo sin esmero y precision. La
mediocridad propuesta como un estilo de vida académica do-
minada por la “ley del menor esfuerzo”, sumada a la “ley de
la maxima velocidad” en graduarse, que culmina con la “ley
de la seguridad ocupacional”, pues cada persona demanda,
desde antes de la salida de la universidad, un empleo bien re-
munerado.
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actores tales como la deficiencia heredada de otros niveles

educativos, la falta de habitos de lectura, la presion de la me-
diocridad y la tradicién oral no son excusa para que la univer-
sidad permanezca estdtica frente al problema. Tampoco seria
I6gico suponer que la universidad sola puede hacer todo para
solucionar el problema, pero sin lugar a dudas, muchas son las
estrategias que pueden formularse en ella para provocar un de-
sarrollo en la capacidad de comunicacién escrita de los estu-
diantes. En nuestra opinién, toda la accién de la universidad
deberia orientarse intencionalmente al desarrollo de una serie
de destrezas bdsicas, (tiles para toda la vida, entre las cuales la
comunicacion de las ideas ocuparia un lugar privilegiado. Un
estudiante cursa entre 40 y 60 asignaturas en un lapso de cua-
tro a cinco aios en su paso por la universidad. Esto representa
otros tantos maestros universitarios. Cada materia requiere de
por lo menos un par de evaluaciones y acreditaciones escritas,
un trabajo o tarea equivalente por escrito, de tal suerte que
abundan oportunidades para desarrollar dicha disposicion en el
estudiante. Esta cuantificacion de oportunidades tiene la finali-
dad de destacar que el esfuerzo solitario de un profesor que in-
tenta desarrollar tales destrezas en sus alumnos, se perderia por
estar el alumno desconectado de una estimulacién externa sis-
temdtica, continua, dosificada, controlada y evaluada. Sin em-
bargo, esta posibilidad de esfuerzos aislados no puede ser
entendida como una disculpa o pretexto para bajar los niveles
de exigencia, o sumarse a la ley del menor esfuerzo, pues seria
renunciar a la calidad de la educacién. Si se quiere una buena
educacién universitaria debera prestarse mds atencién a desa-
rrollar en el estudiante ciertas capacidades, que aparentemente
son productos laterales de cada materia, pero que a la larga se
transforman en las disposiciones deseables que el profesional
debe demostrar en la vida, fuera de la universidad.

En resumen, lo hasta aqui tratado sostiene que al estudian-
te universitario no se le brinda de manera intencional la opor-
tunidad de desarrollar la mente con cardcter critico. Percibe
la realidad pero no sabe interpretarla, describirla e integrar
los elementos que la conforman. Mds atin, el egresado no s6-
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lo no ha aprendido a integrar ideas, tampoco sabe desglosar-
las, y cuando lo hace, reconstruyendo la experiencia, dispo-
ne los elementos en estructuras diferentes al armarlos. No es
falta de capacidad del estudiante, sino de habilidad para in-
tegrar y segmentar las partes de un problema.

El tema abordado contiene un alto grado de complejidad. Es
dificil lograr la renovacién propuesta en el sal6n de clases,
pues se requiere de maestros capacitados con formacién en in-
vestigacién, un disefio curricular (horizontal-vertical) que tras-
pase las fronteras de cada disciplina y las estructuras
departamentales en la universidad.

Ffectivamente, los curriculos son multidisciplinarios, mien-
tras que la interaccién con la realidad eidética y fictica es
integradora, interdisciplinaria. La integracién toda (teoria-prac-
tica, todo-partes, induccién-deduccién, disciplina-indisciplina,
pensar-hacer) puede promoverse intencionalmente.

La investigacién incorporada a los curriculos universitarios
es uno de los elementos que facilitan dicha actividad integra-
dora, de ahi que sean necesarios cursos experimentales que
sustenten la propuesta de docencia de la investigacion en la
universidad. Esto no es mds que un medio para conseguirlo,
pero la busqueda de soluciones viables, s6lo se puede encon-
trar si se prueban diversos medios. jExisten resultados sobre
los cursos que se proponen? No hay método milagroso, pues
los grupos de alumnos varian de afo en afio, de carrera en ca-
rrera. El método es solo una herramienta en manos de un
maestro. Los cursos aqui propuestos han sido probados duran-
te los dltimos aios con alumnos de pedagogia, administracién
y de posgrado en educacion. Los resultados son alentadores,
aunque deben considerarse con prudencia.
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