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Perspectivas de una docencia
en forma de investigacion
en la universidad

Porfirio Moran Oviedo’

a docencia ha sido siempre una profesién de ayuda perso-

nal que facilita el crecimiento humano, por tanto, la perso-
nalidad del maestro es uno de los problemas mas importantes
por considerar si nos referimos a la complejidad de la tarea
educativa.’

La tesis general de este trabajo es la de proponer una defini-
cion esencial para la funcion del docente universitario y no
universitario, pues considero que la labor de todo docente con-
siste en ser el verdadero orientador personal y profesional del
estudiante. Asi, siendo la docencia una de las mas antiguas
profesiones de ayuda para el desarrollo humano, es preocu-
pante que en el momento actual los docentes, en la mayoria de
los casos, no hayan tenido la formacién adecuada para el ejer-
cicio cabal de su profesién. El aprendizaje de conocimientos y
contenidos, y el aprendizaje de actitudes y de buenas formas
de comunicacién no estan refiidos; que se hallen disociados

" Profesor e investigador del Centro de Estudios sobre la Universidad; maes-
tro en pedagogia por la Faculiad de Filosofia y Letras de la unam.

' R. Blanco Beledo, Docencia universitaria y desarrollo humano, México,
Alambra Mexicana, 1982, p. 38.
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hasta hoy en las instituciones educativas no significa que de-
ban permanecer de este modo. Aqui comienza la renovacién
de la imagen del docente. Debera éste proporcionar las situa-
ciones y experiencias que permitan el logro de los aprendiza-
jes significativos para el desarrollo académico y el ejercicio
profesional, en un ambiente de relaci6n interpersonal que faci-
lite el logro de una identidad personal adecuada, teniendo en
cuenta que la mayoria de las dificultades que encontrara en su
camino se deben a que en muchisimas ocasiones estd ante la
necesidad de reeducar, para después educar.

La mayoria de los tedricos de la educacién plantea el proble-
ma del miedo que viven los estudiantes —y el maestro— cuando
se presentan situaciones de aprendizaje no estructurado o alter-
nativo. Los primeros en pedir el regreso del sistema “tradicional”
son los mismos estudiantes, temerosos de la novedad que impli-
ca encontrarse con la posibilidad de aprendizajes no sélo inte-
lectualizados, sino que modificardn realmente su propia vida.

En este sentido, se puede afirmar que la docencia ha sido,
es, y seguramente serd, fin y funcién sustantiva de cualquier
institucion de educacién superior. De ahi que impartir educa-
cién en este nivel sea un quehacer constitutivo del concepto y
de cualquier modalidad histérica de institucién educativa.

Histéricamente, las sociedades han encomendado a las ins-
tituciones de educacién superior la consigna de preparar pro-
fesionales, cientificos y técnicos ditiles, todos ellos dispuestos
para la generacién, aplicacion y difusion de conocimientos
provechosos para dicha sociedad. Ademads de buscar que sean
individuos criticos y creativos, capaces de innovar su ejercicio
profesional. En esta linea de pensamiento, la transformacion
académica de toda universidad pasa necesariamente por una
docencia renovada y por un docente innovador, formado en
una doble perspectiva: la disciplinaria y la pedagégico-didac-
tica. Hoy es necesario ejercer una docencia transformadora,
profesional; ensefiar para el cambio, para lo nuevo e incluso
para lo desconocido, y hay dos caminos para ello, ambos pro-
metedores. Primero, aleccionar para el cambio, ensefiando a
producir conocimientos, no s6lo a consumirlos; aludimos aqui
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a la figura del docente y del investigador que alternativamente
ensefan lo que investigan y hacen de su practica docente ob-
jeto de estudio. Segundo, ensefiar para la transformacién,
transmitiendo critica y creativamente los saberes practicos de
la profesién. La figura del profesor, que es un profesional en
ejercicio, ensena lo que practica y transmite criterios y proce-
dimientos para superar su propia practica profesional.?

En concreto, la docencia actual, que es ya la del siglo xxi,
necesita urgentemente revisar y replantear sus supuestos teori-
cos y sus practicas en los espacios del aula; imprimir ingenio,
creatividad y compromiso en la accién de todos los dias, de to-
das las veces. Porque en esta tarea, quien no cambia en el
acontecer cotidiano de ensefiar y aprender, no cambia nada.
Por ello, me parecen relevantes los planteamientos que sobre
docencia hace el proyecto del Plan de Desarrollo 1997-2000
de la uNAMm, cuando afirma enfaticamente que los cambios aca-
démicos de la Institucién pasan necesariamente por un fortale-
cimiento de la ensenanza. Al respecto, senala que la nueva
pedagogia permitird orientar a los jévenes al desarrollo de ca-
pacidades y destrezas creativas, a la seleccién apropiada de in-
formacion y a la habilidad para formular preguntas y encontrar
respuestas mas apropiadas. Mds aun, la labor del docente uni-
versitario se tendrd que orientar hacia la formacién de habili-
dades de razonamiento y formacién de valores, dejando a un
lado la ensenanza rigidamente memoristica.? Lamentablemen-
te, este planteamiento teérico, las mas de las veces, poco o na-
da tiene que ver con la realidad.

Si nos atenemos a esta realidad que al respecto se vive den-
tro de nuestra Universidad, el compromiso es enorme y com-
plejo, porque hoy todavia nos encontramos en muchos de sus
espacios académicos con una docencia improvisada, buro-

2 R. Sanchez Puentes, “La vinculacion investigacién-docencia. Una tarea en
proceso de construccién”, en Revista de Educacion Superior, num. 74, Mé-
xico, ANUIES, abril-junio, 1990, pp. 5-50.
3 F. Barnés de Castro, "Proyecto de Plan de Desarrollo 1997-2000", en Su-
plemento especial, México, unam, 1997.
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critica, deshumanizada, con marcada naturaleza informativa
mads que formativa, carente de humor, limitada en cuanto a una
actitud critica y autocritica,* con un docente que lleva a cues-
tas una imagen devaluada ante los demas y, lo que es peor auin,
una imagen devaluada ante si mismo, producto de las condi-
ciones precarias en que realiza su tarea.

Considerando esto, y para coadyuvar a enfrentar tal proble-
ma, en esta estrategia pedagdgica del vinculo docencia-investi-
gacién presentamos, en primer término, una problematizacion
general de la docencia, después, se subraya el cardcter comple-
jo de la tarea docente. En un tercer momento se hacen conside-
raciones sobre la docencia como construccion del conocimiento.
Como parte medular del trabajo, se desarrolla una propuesta de
docencia en forma de investigacion, que pretende ser una alter-
nativa a la prictica docente convencional que domina, por des-
gracia, no tnicamente la ensefianza media superior y superior,
sino los otros niveles del sistema educativo nacional. Posterior-
mente, se exponen ciertos rasgos caracteristicos de la relacién
docencia-investigacion en el espacio del aula y, finalmente, a
manera de cierre, se hace una reflexién sobre el sentido peda-
gogico que entrana la investigacion.

n los medios académicos generalmente se entiende por do-
Ecencia todo lo concemiente a la transmisién de conoci-
mientos, en tanto que por investigacion todo lo relacionado a
la generacién y produccién de conocimientos. En términos
tedricos mas estrictos, la docencia se concibe mds que como
mera transmisién, como un proceso complejo donde interac-
ttia una diversidad de elementos; entre ellos, de manera desta-
cada, la informacion y la relacién pedagdgica entre profesores,
estudiantes y otras instancias académicas, donde la atencién se
centra en los procesos de aprendizaje: conocimientos, habili-
dades, destrezas, actitudes, valores, etcétera.

4 R. de Zubiria, “Docencia y creatividad”, en Revista Docencia, vol. 13, Mé-
xico, Universidad de Guadalajara, 1985, pp. 105-113.
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La intencién de una docencia renovada es propiciar apren-
dizajes significativos. Esta actividad, ademds del dominio de la
disciplina o drea de conocimiento y del dominio de las impli-
caciones del ejercicio magisterial, requiere de una formacién
especifica y de una dedicacién que trasciende las aulas y que
se inserta en un curriculum, dentro de una estructura y una or-
ganizacién institucional que rebasan la actividad individual de
los profesores y que debe ser asumida como una tarea colecti-
va de todo el conjunta.

Para Glazman la docencia se caracteriza por ser una activi-
dad académica dirigida a facilitar el acceso al conocimiento,
como un acto intencionado y regido ideolégicamente.® Asimis-
mo, la docencia implica la interaccién del sujeto que aprende
y el objeto de conocimiento, vistos ambos como practica so-
cial, donde el compromiso se asume como componente esen-
cial del aprendizaje y el aprendizaje como adquisicion del
saber y el manejo de creencias en un ejercicio libre y racional
de los protagonistas. En lo personal, entiendo la docencia co-
mo un espacio en el que maestros y alumnos aprenden formas
de construir conocimiento: saber y saber pensar, investigar y
ensenar a pensar la realidad. La docencia es un proceso crea-
tivo por medio del cual los sujetos que ensefan y los que
aprenden interactian con el objeto de transmitir y recibir co-
nocimiento, develando asi su propia l6gica de construccion,
con lo cual ambos se transforman. Ello supone que la docen-
cia sea una tarea compleja y trascendente, cuyo desempefo
cabal exige una actitud profesional en el mds estricto de los
sentidos.®

En la perspectiva de la formacion de profesores y de investi-
gadores educativos, entendemos el aspecto formativo de la do-
cencia como una propuesta que en su concepcion se opone a
la ensenanza de tipo enciclopédico, memoristico, meramente

5 R. Glazman, “El vinculo investigacion-docencia”, en La universidad publi-
ca: la ideologia en el vinculo investigacion-docencia, México, Ediciones El
Caballito, 1990, pp 40-41.

€ P. Mordn Oviedo, La docencia como actividad profesional, México, Gemi-
ka, 1995,
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informativo, convencional y que, en respuesta, plantea una al-
ternativa educativa critica, activa, formadora e incluso interdis-
ciplinaria, por medio de la cual el alumno aprende a aprender,
aprende a ser, y adquiere habilidades para informarse e inter-
pretar, sistematizar, elaborar y aplicar esa informacién no sélo
en el aspecto estrictamente académico, sino en todo momento
importante de su vida; premisa fundamental de todo auténtico
aprendizaje.

Hasta hace algunos afos el “deber ser” de la docencia se
centraba bdsicamente en exposiciones magistrales, mediante
las cuales se iban dosificando cdpsulas de saber que los estu-
diantes debian asimilar y que eran aceptadas sin reflexionar ni
protestar, pues el papel de cada uno de los actores estaba bien
definido. En el caso del alumno eran: pasividad, dependencia
y sumisién; conforme esta visién, los educandos son reconoci-
dos como receptaculos que hay que llenar, y en ningln mo-
mento como sujetos, como proyectos de vida. En este
concepto de docencia, el grupo es sélo un conjunto de perso-
nas que no se comunican ni interactdan durante el proceso de
aprender, porque finalmente, no hace falta ni comunicacién ni
interaccién para ser simples consumidores de informacién.
Empero, como resultado de los avances en la investigacion
educativa, especificamente con sus aportaciones en el descu-
brimiento de nuevas corrientes educativas y nuevos métodos
de ensefianza, nos encontramos con una perspectiva diferente
de pensar y ejercer la docencia, que ya no se limita sélo a pro-
curar la comunicacién y la interaccién grupal, sino que las pro-
mueve y las aprovecha como fuente y medio de experiencias
de aprendizaje. Vista asi, la docencia se caracteriza como un
proceso de interaccién entre personas en el que los profesores
y los estudiantes establecen interrelaciones e intercambio de
experiencias y puntos de vista que potencian sus posibilidades
de aprender.

Ahora bien, no basta con aceptar que la interaccién grupal
es fuente y medio de experiencias para el sujeto y que por
medio de ella la persona se desarrolla como tal, pues atn falta
que la docencia sea concebida y practicada como un espacio
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de reflexién, creatividad e intervencién pedagégica. Asi pues,
el término docencia resulta mds apropiado que el de ensefian-
za para el propésito que aqui nos ocupa. La accién de conocer
estd implicada en la ensefianza y el aprendizaje, ambos liga-
dos a la docencia, que es una actividad intencionada; esto es,
regida por finalidades que pueden ser conscientes e incons-
cientes, precisas o ambiguas, individuales y sociales, impues-
tas o establecidas. Es, asimismo, una actividad profundamente
matizada por los componentes ideolégicos del docente, del
alumno, de la institucién que la promueve y del propio campo
disciplinario que se estudia.

El cardcter intencionado de la docencia y su matiz ideol6gi-
co implican un conjunto de problemas, discutidos con ampli-
tud en el dmbito educativo, que alude a la necesidad de un
espacio compartido y de un consenso minimo entre los actores
de los procesos educativos. El consenso se dificulta porque,
precisamente, el origen de las diferencias se ubica tanto en las
historias personales y sociales como en las caracterizaciones
psicolégicas de los sujetos del aprendizaje.” En la ensefianza el
maestro revela las razones de las creencias que quiere transmi-
tir y, de ese modo, somete su juicio al examen critico y la va-
loracién del estudiante; estd totalmente comprometido con el
didlogo por medio del cual espera ensenar, y en la medida en
que ensena, arriesga sus propias creencias en mayor o menor
grado. La persona comprometida con la ensefianza no quiere
lograr (inicamente creencias, sino lograrlas por medio del jui-
cio libre y racional del estudiante.?

La docencia, afirma Raquel Glazman, es una accién de pro-
mocién de la libertad y de la racionalidad en el marco del com-
promiso mutuo, en donde el maestro pone en juego sus
creencias, sus supuestos morales y racionales; promueve la sus-
tentacién de criterios para la conformacién de juicios, pero en
este proceso también él mismo y sus afirmaciones son objeto de

7 R. Glazman, op. cit., pp. 41-42,
8 |, Scheffler, Las condiciones del conocimiento. Una introduccion a la epis-
temologia y a la educacion, citado por R. Glazman, ibid., p. 44.
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una evaluacién a partir de los criterios que el alumno ha cons-
truido. En este sentido, toda ensefianza es guiada hacia aquello
que el maestro asume como verdadero, y éste tiene como tarea
no sélo que el alumno aprenda lo que él asume como verdade-
ro, sino formarlo para que pueda sostenerlo con criterios ade-
cuados que se suponen autorizados. Conforme el maestro
ensefia, arriesga, en todo caso, sus propios juicios particulares
de verdad, que expone a la critica general y al juicio critico y
libre de la mente del estudiante. En un sentido metaférico, Ble-
ger decia que en la perspectiva de la psicologia social y del
aprendizaje grupal, en particular, el profesor, al actuar en clase,
se “desnuda” ante el grupo, pues arriesga sus puntos de vista,
ensefia sus cartas y queda al descubierto. Por lo expuesto, en-
tonces, puede deducirse que la docencia tiene un cardcter in-
tencionado, que es una actividad dirigida a la conformacién de
una concepcién del mundo en el educando, que actia en el
marco de creencias del estudiante y del maestro.

La conciencia de la responsabilidad de los sujetos en los
procesos de construccién del conocimiento y la critica como
fundamento de la conformacién de un pensamiento auténo-
mo, adquieren lugares determinantes en este planteamiento.

La postura constructivista del conocimiento se alimenta de las
aportaciones de diversas corrientes psicolégicas asociadas ge-
néricamente a la psicologfa cognoscitiva, tales como el enfoque
psicogenético piagetiano, la teoria de los esquemas cognosciti-
vos, la ausubeliana de la asimilacién y el aprendizaje significati-
vo, y la psicologfa sociocultural vygotskiana, entre otras. A pesar
de que estos autores se sitGian en encuadres tericos distintos,
comparten el principio de la importancia de la actividad cons-
tructiva del alumno en la realizacién de los aprendizajes escola-
res. Asi, el constructivismo postula la existencia y prevalencia
de procesos activos en la construccién del conocimiento: habla de
un sujeto cognoscitivo aportante, que claramente rebasa, me-
diante su labor constructiva, lo que ofrece su entorno.

La concepcion constructivista del conocimiento y del apren-
dizaje se sustenta en la idea de que la finalidad de la docencia
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que se realiza en las instituciones educativas es promover los
procesos de crecimiento personal del alumno en el marco de
la cultura del grupo al que pertenece. Estos conocimientos no
se producirdn satisfactoriamente a no ser que se ofrezca una
ayuda especifica que propicie la participacién del alumno en
actividades intencionales, planificadas y sistematicas que lo-
gren promover en éste una actividad mental constructiva.? Asi,
la construccién del conocimiento puede analizarse desde dos
vertientes: a) Los procesos psicolégicos implicados en el apren-
dizaje, y b) los mecanismos de influencia educativa suscepti-
bles de promover, guiar y orientar dicho aprendizaje.

Cabe mencionar que, desde una postura constructivista, se
rechaza la concepcién del alumno como un mero receptor o re-
productor de los saberes culturales, asi como tampoco se acep-
ta la idea de que el desarrollo es una simple acumulacién de
conocimientos especificos. La filosofia que subyace a estos
planteamientos indica que la institucién educativa debe promo-
ver el doble proceso de socializacién y de individualizacién,
permitiendo a los educandos construir una identidad personal
en el marco de un contexto social y cultural determinado.

De acuerdo con Coll,'° la concepciodn constructivista se or-
ganiza en torno a tres ideas fundamentales, segun las cuales el
alumno es el responsable Gltimo de su propio proceso de
aprendizaje. El es quien construye (o mds bien reconstruye) los
saberes de su entorno cultural, y puede ser un sujeto activo
cuando manipula, explora, descubre o inventa, incluso cuan-
do lee o escucha la exposicion de los otros.

La actividad mental constructiva del alumno se aplica a con-
tenidos que poseen ya un grado considerable de elaboracion,
es decir, que el alumno no tiene en todo momento que “descu-
brir” o “inventar” en un sentido literal todo el conocimiento es-
colar. Dado que el conocimiento que se enseiia en las

8 C. Coll, Psicologia y curriculum, Barcelona, Laia, 1988.

19 ¢, Coll, “Un marco de referencia psicolégico para la educacion escolar: La
concepcion constructivista del aprendizaje y la ensefianza”, en C. Coll, J. Pa-
lacios y A. Marchesi, Desarrollo psicolégico y educacion 11, Madrid, Alianza,
1890.
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instituciones educativas es en realidad el resultado de un pro-
ceso de construccién en el nivel sacial, los alumnos y profeso-
res encontraran en buena parte los contenidos curriculares ya
elaborados y definidos. En este sentido es que decimos que el
alumno mds bien reconstruye un conocimiento preexistente en
la sociedad, pero lo construye en el plano personal desde el
momento en que se acerca en forma progresiva y comprehen-
siva a lo que significan y representan los contenidos curricula-
res como saberes culturales.

La funcién del docente es engarzar los procesos de construc-
ci6n del alumno con el saber colectivo culturalmente organiza-
do, lo cual implica que la funcién del profesor no se limitard a
crear condiciones Gptimas para que el alumno despliegue una
actividad mental constructiva, sino que debe orientar y guiar ex-
plicita y deliberadamente dicha actividad. En suma, podemos
decir que la construccién del conocimiento educativo es en rea-
lidad un proceso de elaboracién, en cuanto que el alumno se-
lecciona, organiza y transforma la informacién que recibe de
muy diversas fuentes, estableciendo relaciones entre dicha infor-
macién y sus ideas y conocimientos previos.

Lo anterior supone la necesidad de que el profesor se pre-
pare tedrica y metodol6gicamente para ejercer la tarea docen-
te. Por ello, la formacién de profesores en México es un
problema complejo que debe ser atendido en todos los nive-
les. Su abordaje plantea una serie de retos a las instituciones
de educacién media superior y superior, que implica buscar
soluciones en niveles muy diversos, que van desde la delimita-
ci6én de politicas de promocién laboral —tendientes a fortalecer
la carrera académica en la perspectiva de la profesionalizacién
docente—, hasta la propuesta de programas especificos de
formacién y actualizacién pedagégico-didactica y disciplina-
ria, respectivamente.

No obstante que han existido y existen esfuerzos intermiten-
tes que llevan casi tres décadas, todavia hoy los profesores de
estos niveles educativos se enfrentan cotidianamente a proble-
mas relacionados con la transmisién del conocimiento, con sus
propias formas de pensar lo educativo, con el manejo del pro-
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pio campo disciplinario y, de manera méas desarmada, episte-
molégicamente hablando, con el reto de la construccién del
conocimiento, punto nodal de su quehacer pedagégico. En es-
te sentido, se puede afirmar que la transmisién convencional
de conocimientos, basada principalmente en una légica formal
explicativa, no permite que en la ensefianza se postule y desa-
rrolle una epistemologia posibilitadora de la aprehension de la
realidad, la cual implica una reestructuracién-construccién del
objeto de conocimiento, por medio de una légica de descubri-
miento que articule campos disciplinarios y analice los fen6-
menos que se expresan en diferentes niveles y dimensiones de
dicha realidad. De ahi la importancia de establecer un puente
entre teorfa del conocimiento y ensefianza, dado que la teoria
del conocimiento tiene una funcién muy importante que cum-
plir en la ensefianza, en la medida en que puede ayudar al do-
cente a colocar sobre la mesa de discusion los problemas sobre
la construccién del conocimiento que se transmite, como vere-
mos mas adelante.

Por ello, sefala Ernst Bloch, resulta sumamente necesario
establecer una diferencia entre lo que es un producto de lo que
es un producente, siendo esta diferenciacién una clave impor-
tante para el accionar docente. Un conocimiento no es sélo al-
go dado, no es sélo un producto; es también una manera de
pensar ese producto y por tanto de recrearse como producto o
crear a partir de él otro producto.” Esta distincion es funda-
mental en la docencia universitaria, ya que no podemos conti-
nuar enfrentando al alumno sélo con un producto acabado;
por el contrario, hay que promover el desarrollo de capacida-
des criticas y creativas como estrategia para transformar los
productos en algo abierto a nuevos conocimientos; es decir, re-
crear la teorfa y no s6lo repetir mecanicamente lo que dice un
profesor, un libro o cualquier otro recurso tecnolégico sofisti-
cado como los que hoy abundan, pero que las més de las veces

"1 E. Bloch, “El principio de la esperanza”, citado por H. Zemelman, EI cono-
cimiento como construccion y como informacién, Foro Nacional sobre For-
macion de Profesores, México, SeP/aANUIES/UNAM, 1987, pp. B4-B5.
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ayudan a repetir mejor lo repetido. Més atn, se dirfa que al
alumno hay que enfrentarlo con situaciones y experiencias que
ensefien formas de construir el pensamiento, con textos que
desarrollen y develen |6gicas de pensar, mediante el contacto
vivo y directo con ellos, que posibiliten los descubrimientos;
antes que consumir diversos textos, con mucha informacién,
pero que en el mejor de los casos, lo indigestan teéricamente
en lugar de ejercitar la inteligencia.

Estos planteamientos nos confirman la necesidad e importan-
cia que tiene la vinculacién entre docencia e investigacion en
el campo de la educacién y, de manera especial, en las estrate-
gias pedagogicas. Incluso puede afirmarse que el futuro inves-
tigador, profesor o profesional en general, se estd desarrollando
en embrion ya en la prdctica docente que han vivido como es-
tudiantes. De ahi que si la ensefianza es pasiva o libresca, o si
la ensefianza es erudita, especulativa y poco critica, y en con-
secuencia poco creativa, se podrd investigar desde los libros
y derivar hipdtesis, sin que ello signifique pensar, investigar y
transformar la realidad. Asf, el maestro que transmite un saber
estd enfrentado a la interrogante de cémo se produce el cono-
cimiento, cuales son sus condiciones especificas de produc-
cién y contra qué se erigen las nuevas “verdades” del mundo;
cudl es la realidad en la que estamos inmersos. Debe tener pre-
sente que las verdades son relativas y el hombre como sujeto se
enfrenta a la realidad con escaso bagaje de experiencias, de ele-
mentos tedrico-metodoldgicos y de conocimiento acumulado
para enfrentar los desafios de la sociedad.

La teoria del conocimiento pretende iluminar el camino, no
simplificando sino reconstruyendo un saber, las condiciones
histéricas que lo posibilitaron y, sobre todo, los momentos de
ruptura, donde las verdades se agotan frente a lo naciente; pa-
ra dar paso a recrear y problematizar sobre el objeto de estu-
dio en cuestién.

La epistemologia, en este sentido, abre interrogantes como,
¢por qué y de qué manera la reflexién epistemolégica influye en
las concepciones educativas; los proyectos académicos y, lo que
es mds importante, la formacion de los sujetos sociales?, ;c6mo
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recobrar el cardcter politico del conocimiento, el de pensar la
realidad no como suma sino como espacio de reflexién para su-
perar contradicciones y, con imaginacién, abandonar el mundo
cémodo de las certezas, para que en el firmamento de los obje-
tos de estudio aparezcan nuevos conocimientos?

En este contexto, es pertinente sefalar que toda actividad
docente requiere tanto de un dominio de la disciplina como de
una actitud frente al mundo y de un uso pertinente y critico del
saber. Por eso hoy, transmitir conocimientos, recrearlos o enri-
quecerlos ante el devenir histérico, se convierte en un reto y en
un compromiso de todo profesor. Para que esta labor sea pro-
vechosa y trascendente el maestro mantiene en el aire pregun-
tas como las siguientes: ;quién es el sujeto al que va a formar?
0 jc6mo y para qué se va a comunicar con €l2, en qué medi-
da compartiran y lograran emprender el camino del aprendiza-
je juntos?, jcudles son las tareas y los compromisos que ambos
asumiran en el quehacer cotidiano del aula?

Porque transmitir de la mejor manera posible un conoci-
miento en la perspectiva de quien sabe a quien no sabe pue-
de ser una labor sencilla, consabida y hasta cémoda. No asi
cuando nos involucramos tetrica, metodolégica y técnica-
mente en un proceso de ensefanza-aprendizaje, donde se
concibe vinculo profesor-alumno como un fenémeno comple-
jo y que en consecuencia exige minimamente de un conoci-
miento psicolégico, pedagdgico y socioldgico que permita
ubicar al educando como sujeto de aprendizaje y no (nica-
mente como objeto de ensefianza. A los educadores la crisis
quiza nos llega tarde, a veces nos sorprenden de manera con-
templativa ensimismados en nuestra rutina, observando el
avance de otros campos disciplinarios, donde parecia que la
cientificidad estaba asegurada por el empleo del infalible mé-
todo experimental.

El debate hoy en dia no se centra en transmitir un conoci-
miento de la mejor manera posible, sino en cuestionar cémo es
que los educadores llevan a cabo esa mediacién, no para rei-
terar, repetir y comprobar, sino para inducir, descifrar, contras-
tar, innovar y, con ello, recobrar el asombro y pensar para
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construir, no s6lo para consumir pasivamente el conocimiento.
Estas y otras reflexiones y preocupaciones de cambio han teni-
do como punto nodal la profesionalizacién de la docencia, en
tanto que categorfa sustantiva de la practica educativa, y la vin-
culacién docencia-investigacion, como una de las alternativas
diddcticas idéneas para conseguirlo.

Desde la década de los setenta, por lo menos, ambas estra-
tegias han estado sometidas a multiples debates, mads en el pla-
no de lo formal que de lo real, aunque en el discurso
académico oficial aparezcan como reivindicadoras y promoto-
ras de la “calidad” de la educacién. Ahora bien, si partimos del
supuesto de que los sefialamientos anteriores respecto a la do-
cencia son ciertos: ;cémo es posible que todavia hoy, en los
inicios del tercer milenio, en nuestras instituciones de ensefian-
za media superior y superior sea mds importante ensefar a re-
petir cosas sabidas que a descubrir nuevos saberes?, ;c6mo
puede ser mas importante ensefar a ser consumidor pasivo de
informacién, que sujeto activo y responsable de su propio
aprendizaje?, jcémo puede ser mas vdlido para una institucion
educativa el engrosar las filas de profesionistas egresados, que
el formar profesionales capaces, polivalentes, auténomos, con
actitudes de compromiso para enfrentar y transformar la reali-
dad que enfrenten?

Este tipo de cuestionamientos, surgidos de la participacion
en innumerables proyectos, programas y experiencias en el
dmbito de la formacién de profesores e investigadores dentro y
fuera de la UNAM, asi como en el desarrollo de investigaciones
en torno al tema de la vinculacién entre la docencia y la inves-
tigacion, especificamente en el rubro de las estrategias pedag6-
gicas, nos llevan a la conviccién de que es imprescindible
innovar las concepciones y las practicas educativas en sus dis-
tintos espacios académicos.

Concretamente, pensamos que una opcién de cambio, fin-
cada en los supuestos anteriores, estaria en el planteamiento
que el maestro José Mata Gavidia llama docencia en forma de
investigacién. Al respecto, me parece pertinente sefialar que
para desarrollar esta propuesta, recupero de Mata Gavidia la
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l6gica argumentativa y algunos elementos metodolégicos que
propone en un documento que é| escribi6 en los afios sesenta,
inspirado en el fuerte impacto que le caus6 un admirado pro-
fesor suyo en la Universidad de San Carlos de Guatemala. Por
lo demds, la orientacién y el contenido sustantivo de dicha
perspectiva es producto tanto de proyectos de investigacion
anteriores como del proyecto actual sobre el vinculo docencia-
investigacion, de donde derivo, precisamente, la perspectiva
de una docencia en forma de investigacion, que a continua-
cién pongo a su consideracién. Advierto que al hacerlo no bus-
co convencer, sino compartir inquietudes y experiencias en
torno al problema de la relacién de la docencia y la investiga-
cién en la vida académica de la universidad.

partir de este momento me ocuparé de desarrollar la pro-
uesta, como una de las estrategias pedagdgicas que reco-
ge, segin nuestro parecer, lo mas consolidado tedrica y
metodolégicamente de la experiencia del ex Centro de Investi-
gaciones y Servicios Educativos de la UNAm, en sus programas de
formacién de profesores y de investigacién educativa, sobre to-
do, en los programas curricularmente mas estructurados. La con-
cepcién de docencia que subyace en dichos programas entiende
la préctica educativa como una practica social cuyos postulados
rebasan con mucho los niveles del aula y de la institucién, dado
que se trata de una actividad compleja, con miltiples dimensio-
nes y relaciones contextuales que la determinan. Y la investiga-
cién para y como docencia,’? como una tarea de indagacion
necesaria que trasciende la naturaleza de un quehacer improvi-
sado, intuitivo y rutinario, para orientarse hacia la formacion de
un docente problematizador, investigador y transformador de su
propia préctica, lo cual no es tarea fdcil, pero ése es el reto si ver-
daderamente estamos interesados en mejorar cualitativamente
los procesos de ensenanza y aprendizaje.

12 Para efectos de la presente propuesta, la investigacion para la docencia y la
investigacion como docencia se conciben como dos estrategias

inmersas en la categoria de la profesionalizacion de la docencia y, més espe-
cificamente, en la perspectiva metodologica del vinculo docencia-investigacion.
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En este sentido, la propuesta de docencia en forma de inves-
tigacion que planteo, recoge la esencia del programa de forma-
ci6n integral para el ejercicio de la docencia del ex cisg, cuyo
propésito era contribuir a la profesionalizacién del ejercicio
docente de los profesores universitarios mediante su formacién
como profesor reflexivo, critico e innovador, en tanto le apor-
taba elementos para la construccién de un marco teérico del
proceso educativo; que, asimismo, lo habilita para detectar
problemas de la practica docente, investigarlos, reflexionarlos
y, con base en ello, proponer acciones de intervencién, com-
prension y posible solucién a las tareas académicas propias de
las instituciones de ensefianza media superior y superior.

Como se puede apreciar en los elementos teéricos y meto-
dolégicos desarrollados hasta ahora, nos pronunciamos por la
figura de un docente intelectual, capaz de percibir, interpretar
y problematizar las situaciones relevantes que cotidianamente
le ofrece la practica docente. Al respecto, queremos destacar
aqui la problematizacién como un concepto estratégico de la
propuesta de docencia que desarrollaremos a continuacion.

La problematizacién la entendemos, siguiendo a Sanchez
Puentes, como un cuestionamiento radical del ser y actuar del
profesor universitario. El profesor que se asume como investi-
gador de su prdctica se interroga sobre su funcién, sobre su pa-
pel y sobre su figura; se pregunta sobre su quehacer y sus
objetivos de ensefanza, revisa los contenidos y métodos asi
como los instrumentos y procedimientos que utiliza; regula el
trabajo didactico, evalta el proceso y los resultados. La proble-
matizacion vista asi es revision a fondo de propésitos, de estra-
tegias, de programas y de acciones concretas. Problematizar es
una manera de ser del cientifico, es una forma de proceder del
investigador. El catequista no problematiza, transmite su ense-
fianza sin cambio, siempre igual. El catequista es rutinario; mas
atin, no importa qué repita, él exige que su mensaje se memo-
rice y se diga al pie de la letra. El dogmadtico tampoco proble-
matiza; no acepta alteraciones en su doctrina ni de forma ni de
fondo, para él hay cdnones, catdlogos de verdades que no se
tocan, reglas y preceptos cuyos meros enunciados son objeto
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de absoluto respeto. En este sentido, el profesor-investigador es
distinto al repetidor de consignas, al profesor anquilosado y al
sectario; no tiene nada que ver con el doctrinario, pues el pro-
blematizador es un cientifico, no un catequista ni un instructor;
es un técnico, no un fanético ni un domesticador.!?

Ahora bien, la formacién del docente-investigador en esta
perspectiva significa reconocer niveles, tipos y orientaciones
de investigacion, andlisis de la l6gica de organizacién, transmi-
sién y recreacion del conocimiento en su disciplina y su papel
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.'* Asimismo, suele
afirmarse que la docencia y la investigaci6n son funciones aca-
démicas intimamente vinculadas, pues no hay docencia de ca-
lidad que no se apoye en resultados de investigacion y, a su
vez, ésta encuentra en la docencia el canal y el espacio natu-
ral para comunicar, analizar y discutir sus resultados y descu-
brimientos.

En el campo de la pedagogia y de la investigacién educativa
este vinculo, en teoria, se fortalece, y cobra mayor significacién
cuando se considera la docencia como objeto de investiga-
cién, y al docente, como investigador de su propia practica
educativa.

Para Aristételes, hacer ciencia es decir buscar explicaciones a
los fenémenos, a los hechos o a las cosas, tiene su origen en la
curiosidad intelectual. En este sentido, solamente el profesor-in-
vestigador con capacidad de sorpresa termina vinculando la do-
cencia con la investigacién. La incredulidad, por ejemplo, ante
resultados inesperados de rendimiento escolar de su grupo; la
extraneza por las dificultades en la apropiacién de los conteni-
dos programéticos por parte de los estudiantes; la perplejidad
ante reacciones insospechadas de los alumnos, son motivos que
desencadenan el cuestionamiento sobre su quehacer, para
investigar su programa de estudios, y estudiar su desempeno en
el aula. Si no hay capacidad de asombro, la problematizacién

'3 R, Sanchez Puentes, “Didéctica de la problematizacion en el campo cien-
tifico de la educacion”, en Perfiles Educativos, 61, CISE-UNAM, 1993,

14 En la investigacion educativa, segun el régimen del desaparecido Centro
de Investigaciones y Servicios.
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disminuye sensiblemente y el deseo de investigar se apaga.'> Por
ello, desde la perspectiva de la formacion de profesores y de la
investigacién educativa, la propuesta de una docencia en forma
de investigacion es la estrategia pedagégica que puede viabilizar
y dar concreci6n al vinculo critico y creativo entre la docencia
y la investigacién en la cotidianidad del trabajo en el aula.

En términos generales, éste es el sustento teérico-metodol6gi-
co de la siguiente propuesta didactica. José Mata Gavidia'® sos-
tiene que la docencia en forma de investigacién no constituye
una utopia educativa mds y asienta que es posible lograr que
cualquier estudiante realice por si mismo la tarea informativa y
adquiera, con la guia del profesor, el espiritu y la actitud favora-
ble en torno a la investigacién, concibiendo ésta como la forma
de docencia creadora que permite contribuir a las indispensa-
bles transformaciones de la practica educativa universitaria.

La docencia en forma de investigacién consiste, fundamen-
talmente, en utilizar las técnicas y estrategias de investigacion,
en practicar las habilidades intelectuales del investigador en la
basqueda del conocimiento y los métodos bésicos para alle-
garse la informacién necesaria dentro de una rama del saber. Si
bien la investigacion pura o bdsica no es tarea a la que se de-
dicaran todos los estudiantes, si es posible usar numerosos re-
cursos, procedimientos, planteamientos, sistemas de trabajo,
etc., en la tarea docente, y ejercitar a todo estudiante en esas
técnicas y modalidades de la investigacion para que él desarro-
lle con rigor metodolégico sus capacidades en la tarea de en-
contrar él mismo, por sf mismo, el conocimiento.

Coordenadas basicas de la propuesta

La propuesta de docencia en forma de investigacién como aqui
la concebimos, estd coordenada por tres constantes indisolu-
blemente entrelazadas, que son:

'5 R. Sanchez Puentes, op. cit., pp. 53 y 54.
16 J. Mata Gavidia, Docencia en forma de investigacion, Guatemala, Universi-
dad de San Carlos, Editorial Universitaria, Estudios Universitarios, 1967, p. 138.
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a) El que aprende a indagar Sujeto-cognoscente
b) El que ensefa a indagar Docente-investigador
¢) La cosa indagada Objeto de indagacién

a) El que aprende a indagar. Al respecto surge la siguiente
pregunta, jes posible que por si mismo adquiera los conoci-
mientos informativos valiéndose de dichas técnicas y estrate-
gias? Si cuenta con las condiciones necesarias se diria que si.
Se parte de la premisa de que toda labor informativa necesita
ser realizada por el estudiante, por si mismo, recurriendo a to-
do género de fuentes, tales como libros, revistas, periédicos, vi-
deos, prdcticas de laboratorio y de campo, etcétera. Pero su
tarea formativa debe ir paralela a la tarea informativa; para
ello, se deben realizar tareas de investigacién; elaborar traba-
jos, reportes, ensayos; solucionar problemas, resolver casos, et-
cétera.

Esa practica educativa cotidiana de apropiarse de los instru-
mentos metodolégicos y técnicos de la investigacién, transferird
los habitos forjados en la docencia en forma de investigacion,
a otros campos del ejercicio profesional, de la ensefianza, la
ciencia aplicada o la misma investigacién pura, si ése fuera el
caso. Es decir, se trata de propiciar propedéuticamente un pro-
ceso formativo desde los primeros afios de la carrera vy, si fue-
ra posible, desde los niveles educativos anteriores a la
licenciatura.

Naturalmente, en esta forma de bisqueda el estudiante no
transita solo, va en primer lugar dirigido y orientado por el pro-
pio docente y, ademds, tiene la colaboracién de sus demds
compaiieros de clase (esto si en la estrategia pedagogica se to-
ma en cuenta al grupo en el acto de aprender) y él mismo in-
teracciona con sus companeros.

En este planteamiento pedagégico estd presente una nocién
de aprendizaje grupal, cuya estrategia metodolégica implica
reconocer la necesidad de apoyarse en una teoria de grupo,
que lo conciba, como deciamos en paginas anteriores, no Uni-
camente como objeto de ensefianza, sino, esencialmente, co-
mo sujeto de aprendizaje. De ahi que cuando se trabaja desde
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la perspectiva del aprendizaje grupal, durante las primeras se-
siones de un curso, en medio del desconcierto y la confusién
generados por la ruptura de los estereotipos, los estudiantes pa-
recen decirse a si mismos y a los demds que no son capaces de
aprender por si mismos; que son incapaces de pensar en forma
independiente y creativa; que no saben nada, o por lo menos
lo suficiente como para poder participar en la direccién del
aprendizaje personal y de la tarea grupal; que no tienen dere-
cho a proponer temas y a escoger las experiencias de aprendi-
zaje; que lo de ellos no es valioso; que sélo tienen valor
aquellos conocimientos y actividades sancionados positiva-
mente por el maestro y por la universidad; que no son capaces
de evaluar y validar su propio aprendizaje, pues sélo el profe-
sor lo puede hacer.'”

Los sentimientos generales son de angustia, miedo e incerti-
dumbre. El temor al fracaso y cierto sentimiento de impotencia
también se hacen presentes. Aparecen las dudas e insegurida-
des sobre su identidad profesional y sobre su de ejercicio como
profesionales. Posteriormente, al crecer la frustracién de los es-
tudiantes-participantes por su incapacidad del momento para
sacar adelante, por si mismos, |a tarea, comienzan a expresar su
coraje y malestar contra el profesor. Surgen también rivalidades
entre ellos mismos; manifiestan en formas diversas su deseo de
controlar y dar alguna orientacién a la situacién. Algunos com-
piten por la direccién del grupo; otros demandan que alguien
asuma el control y tome las decisiones jen el acto!... y otros més
canalizan su coraje pasivamente o con indiferencia.

Con el correr de las sesiones, los estudiantes se muestran
mds capaces de escuchar, y mds tolerantes y receptivos a las
opiniones de los demds; expresan estimacién y aprecio entre
si, y se sienten con mds confianza que al principio para tomar
decisiones y realizar la tarea que los convoca. A partir de este
momento los estudiantes empiezan a darse cuenta de que si
pueden pensar en forma independiente y creativa; que son ca-

7 R. Blanco Beledo, op. cit, p. 79.
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paces de hacer contribuciones relevantes para el aprendizaje
del grupo; que cuentan con parametros personales para eva-
luar su propio aprendizaje, y que la heterogeneidad de los
miembros del grupo puede convertirse en una fuente de enri-
quecimiento en la realizacién de la tarea. Esto hace que las ac-
titudes de los estudiantes hacia si mismos, hacia sus
compaiieros, hacia el profesor y hacia la tarea se vuelven mas
positivas. Hay confianza, aprecio, continuidad y colaboracion.
Al acercarse el fin del curso los estudiantes expresan su triste-
za y de una o otra forma les dicen a los demads lo significativo
que la relacién con ellos ha sido a lo largo de las sesiones. Fi-
nalmente, suele haber sentimientos mezclados en cuanto a la
tarea: satisfaccion por lo conseguido o frustracion por lo que
no se consigui6. Pero tal vez lo mas importante es que en la
mayoria de ellos las actitudes positivas hacia si mismos se han
fortalecido. Se sienten mas seguros de si y aprecian mas sus ap-
titudes. Se sienten capaces de iniciar proyectos y de seguir
aprendiendo por si mismos, y valoran su visién del mundo, al
mismo tiempo que son mads criticos. Se nota también la revalo-
racion de su eleccién profesional y la adecuacién mds realista,
con limites mas claros de su practica.

b) El que enseiia a indagar. Pensamos que el docente-inves-
tigador que ademads de la tarea de ensefar, problematiza, refle-
xiona y transforma su quehacer, es el promotor y el animador
permanente que impulsa y sostiene este concepto de docencia;
es, asimismo, un colega, un guia de los estudiantes, ya que és-
tos son desde el principio aprendices de la investigacion, co-
mo investigadores néveles que echan mano, asesorados, de los
recursos técnicos de la investigacién para alcanzar el doble
propésito de su autoinformacién y autoformacién. Tal preten-
si6n nos llevaria necesariamente a preguntarnos: jacaso un
profesor convencional, basicamente expositor, podria actuar
como docente promotor de la bisqueda y la indagacién si no
ha vivido la investigacion, ni se ha formado en ella? A este res-
pecto, Karl Jaspers, en su libro La idea de la universidad, afir-
maba que el mejor investigador es a la vez el Gnico docente
bueno, porque el investigador puede ser poco habil para la me-
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ra transmision de la materia por ensefiar, pero sélo él pone en
contacto con el propio proceso del conocimiento y, por inter-
medio de éste, con el espiritu de la ciencia, en vez del contac-
to con los conocimientos acabados y cerrados, ficiles de
aprender.

Sélo €l mismo es ciencia viva, tal cual es originalmente. El
despierta impulsos similares en los alumnos. Fl conduce a la
fuente del conocimiento. Sélo el que personalmente investiga
puede ensefiar a investigar en estricto sentido. El otro sélo
transmite lo fijo, ordenado e instrumentado didécticamente.
Pero la universidad no sélo es escuela, en el sentido conven-
cional de instancia transmisora de saberes, sino Alta Escuela,
que ademds de la tarea de transmisién cumple con la muy im-
portante mision de crear y recrear el conocimiento, mismo que
nutre de contenido y orientacién a la propia docencia.'®

Queremos advertir que exponer el planteamiento ortodoxo
de Jaspers respecto a los rasgos del docente y el investigador
de su tiempo, no significa una filiacién de nuestra parte con di-
cho pensamiento, mds bien nos sirve para contrastar enfoques
entre dos contextos académicos distintos en tiempo y espacio.
Y, con ello, ofrecer al lector elementos de juicio para que asu-
ma la postura que mas le convenza. Lo anterior no quiere de-
cir que se desestimen las cualidades didacticas del docente
creativo, sino que en la docencia en forma de investigacién se
le exige al profesor que sea investigador de su practica docen-
te, lo que equivale a pedir al investigador una formacién aca-
démica para ejercer la docencia, pues es también una tarea
profesional como cualquier otra.

Quisiéramos insistir en que no se trata de sustituir unas cua-
lidades por otras, sino de integrar unas y otras en un perfil de
docente-investigador que cumpla con su quehacer académico,
no en la perspectiva simplista y disociada actual de algunas au-
toridades universitarias (docente a la docencia e investigador a
la investigacién), sino en una visién redimensionada de esta fi-

18 Karl Jaspers, La idea de la universidad, Buenos Aires, Sudamericana,
1954, pp. 428.
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gura académica que contemple la tarea de la formacién de
profesores e investigadores como un problema estructural. Es
decir, desde el establecimiento de una politica clara de supera-
cién de personal académico que considere las condiciones la-
borales, salariales, escalafonarias, etc.; que hagan atractivo e
interesante el desarrollo de la carrera académica en la univer-
sidad; que se creen los espacios y las condiciones para revita-
lizar y acrecentar la academia como espacio de reflexion,
discusién, andlisis y replanteamiento de las funciones y tareas
esenciales de la universidad como institucién formadora de
profesionales que le sirvan realmente a la sociedad.

El problema medular no radica en hacer docentes a los in-
vestigadores, lo cual no es tarea facil, sino en formar a los ac-
tuales y futuros docentes dentro del ser y hacer de la
investigaci6n; es decir, desde una perspectiva de la profesiona-
lizacién de la docencia,'® entendida ésta como el proceso por
medio del cual el personal académico de la universidad ad-
quiere una formacién epistemolégica, tedrica, metodoldgica e
instrumental para ejercer, estudiar, explicar y transformar su
practica educativa.

Esta nocién de docencia plantea la practica educativa como
punto de partida para el andlisis, como eje fundamental de la
formacién, como objeto de reflexién y, finalmente, como obje-
to de transformacién. La meta primordial de la docencia en for-
ma de investigacién procura realizar un hdbil desarrollo de
aquella conciencia de la manera de aprender, la cual no se
orientaria en primer término hacia el abordaje de determina-
dos objetos de estudio, sino hacia el desarrollo de la habilidad
de ensefiar a aprender. Este es, quiza, el mayor reto que enfren-
ta el docente tanto en su proceso formativo como en su practi-
ca concreta. La actitud del docente sera, en todo momento, la
de hacer que el estudiante actue siempre por si mismo: “que
vuestro alumno —decia Rousseau—, no sepa algo porque se lo
habéis dicho, sino porque lo haya comprendido por si mismo;

19 Coordinacion de Apoyo y Servicios Educatives, “Documento Interno de
Trabajo", cise-unam, 1979, p. 12.
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que no aprenda la ciencia, sino que la cree, que viva su proce-
so y devenir”.20

En toda experiencia de ensefianza-aprendizaje que busque
comprender y explicar la tarea docente, no pueden interesar so-
lamente los resultados, sino también el proceso que lleva a
ellos. Si bien son importantes las evidencias de aprendizaje, lo
verdaderamente formativo es la posibilidad de recrear las expe-
riencias significativas en las nuevas situaciones de aprendizaje.

El maestro debe hacer que todo lo que dice surja delante de
los oyentes; no debe contar lo que sabe, sino reproducir su
propio acto de conocer para que ellos no acumulen solamen-
te conocimientos, ejerciten la especulacién y hagan gimnasia
intelectual, sino que contemplen siempre en forma inmediata
la actividad de la razén en la produccién del conocimiento vy,
contemplandola, la recreen.

En este mismo orden de ideas, cabe preguntarse: ;cémo
impartir la ensefianza universitaria cientifica, que tan esencial
e indispensable es para toda formacién académica profesio-
nal? Podemos contestar esta pregunta con una sencilla sen-
tencia y de sentido muy evidente: tenemos que impartir los
conocimientos cientificos reconstruyendo el proceso histérico
de su adquisicién. Segun lo expuesto, profesores y estudian-
tes trabajan conjuntamente, y sin esta conjuncion de metas y
esfuerzos, donde se comparten responsabilidades, la tarea do-
cente no podrd promover una formacion académica que sa-
tisfaga demandas y expectativas de los estudiantes y de la
sociedad. Asi, en la propuesta de docencia en forma de inves-
tigacion, el profesor debe fundamentarse en un marco teérico
congruente con una metodologia de la investigacién, una s6-
lida formacion disciplinaria, y cultura general. Su misién es,
ademds de compleja, ambiciosa: desarrollar las habilidades
auloformativas latentes en el estudiante, asi como alentar su
poder creador.

20 “Modolfo R. Rousseau y la ciencia modema”, citado por J. Mata Gavidia,
op. cit., p. 26.
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Una tarea docente con estas caracteristicas ha de poner ci-
mientos firmes para sobre ellos edificar nuevos conocimientos,
proyectar formas de pensar y de problematizar inéditas, y ha-
cer que hasta lo que se “transmite” se redimensione y adquie-
ra rasgos de recreacion.

La docencia, en esta perspectiva, conlleva a la construccion
o recreacion del conocimiento, tiene su manifestacion principal
en una vision renovada y critica del proceso de ensefianza-
aprendizaje, que si bien requiere de un encuadre institucional,
de una propuesta plasmada en el curriculum y de una conduc-
cién ejercida por el profesor, lo verdaderamente importante es
propiciar un espacio en el que el profesor aprenda a la vez que
ensefie y el alumno ensefie a la vez que aprenda.

El aprendizaje del alumno consiste en la aprehension del
conocimiento en la Igica de la construccion del mismo; el del
profesor en descubrir el proceso de construccién del conoci-
miento por los alumnos con el fin de transformar su propia es-
trategia docente y propiciar las condiciones para que ésta se
lleve a cabo.

¢) La cosa indagada. Cabe hacer hincapié en que el propo-
sito fundamental de la docencia en forma de investigacion
consiste, en sentido estricto, en formar e informar investigando.
Se confirmaria asi, una vez mads, la sentencia multicitada en el
campo de la educacién y cuyo sentido es el siguiente: a inves-
tigar se ensefia investigando, no existe otra forma racional, pe-
dagégicamente hablando, que nos lleve a conseguir esta
finalidad.

Formar desde esta perspectiva significa descubrir, desentra-
nar, explicitar los alcances, aptitudes y posibilidades que tiene
el estudiante con el fin de desarrollarlos, promoverlos y estimu-
larlos, y que, de esta manera, se conviertan en herramientas e
instrumentos para su propio desarrollo personal. Este punto de
vista es importante en cuanto a la naturaleza del aprendizaje y
su transferencia, pues éste serd mds real si se aprende apropia-
damente, es decir, de acuerdo con las condiciones favorables
que prevalezcan al aprender. Para ciertas teorias psicolégicas
esto es cierto a tal grado que el aprender debidamente, en con-
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diciones dptimas, lleva a aprender el modo de aprender. Bru-
ner afirmaba que el primer objetivo de cualquier acto de
aprendizaje, ademds del placer que pueda causar, es que nos
sirva en el futuro. El aprendizaje no sélo debe conducirnos a
alguna parte, sino permitirnos seguir todavia mas alld con ma-
yor facilidad v, si fuera posible, con satisfaccién.?!

El dominio de las ideas fundamentales de un campo de co-
nocimiento abarca no sélo la comprension de los principios
generales, sino también el desarrollo de una actitud hacia el
aprendizaje y la indagacién, hacia la conjetura y las corazona-
das, especificamente, hacia la posibilidad de resolver proble-
mas, que es la esencia misma de toda tarea de investigacion.
Quienes hemos trabajado en planes y programas de estudio de
ciencias naturales y de sociales y humanidades, consideramos
que es posible presentar la estructura fundamental de una dis-
ciplina en tal forma que se conserven algunas de las secuen-
cias estimulantes que conduzcan al estudiante a descubrir, por
si mismo, tanto el objeto, como la senda y los resultados del
conocimiento investigado.??

Asi, el contenido de una disciplina cualquiera debe determi-
narse por el entendimiento fundamental que pueda lograrse de
las ideas bdsicas o principios subyacentes que dan estructura y
significado a dicha disciplina. El ensefar tépicos o habilidades
especificas sin poner en claro su contexto en la méas amplia es-
tructura de un conocimiento, es cosa antieconémica en varios
sentidos profundos:?3

* Tal ensenanza hace excesivamente dificil para el estudian-
te generalizar a partir de lo aprendido con anterioridad.

21 J. Bruner, El proceso de educacidn, México, Editorial Hispano-Americana,
1972, p. 45.

22 Esta afirmacion se sustenta en experiencias vividas en el programa de for-
macion de profesores realizado en el periodo de 1970-1980 en el ex Centro
de Investigaciones y Servicios Educativos; concretamente en los Talleres de
Elaboracion de Programas de Estudio impartidos a profesores de institucio-
nes de ensefianza media superior y superior de la uNAM y ofras universida-
des publicas del pais.

23 ), Bruner, op. cit., p. 48.
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* El aprendizaje no ha propiciado la captacién de las ideas
esenciales, por lo que es poco proclive a fomentar un esti-
mulo intelectual.

El verdadero aprendizaje no Gnicamente incide en el aspec-
to intelectual, en el uso del raciocinio, como suele ser conce-
bido por muchas de las teorias psicoldgicas que permean el
debate educativo. Aprender, desde la perspectiva de la psico-
logia social, especificamente desde la perspectiva de Bleger,*
significa un cambio y una transformacién en las pautas de con-
ducta. Es decir, en las formas de pensar, de sentir y de actuar
del individuo, lo que involucra al ser humano en su totalidad,
y da una dimensién mds comprensiva y profunda al acto de
aprendizaje y, mds aun, un reconocimiento a la complejidad
del proceso educativo.

En lo que respecta al papel activo del alumno en su proce-
so de aprendizaje, se busca la constancia en el trabajo, la agu-
deza en la observacién, la inventiva creadora, la claridad de
planteamientos, el rigor en la bisqueda, la concision exposi-
tiva, la interpretacién de resultados y la solucién de proble-
mas. Con esta propuesta se busca que el estudiante cobre
conciencia y asuma su responsabilidad como sujeto de su pro-
pio aprendizaje y que no espere pasivamente a ser ensenado
y evaluado por un docente, una institucién o la misma socie-
dad; actitud paternalista y dependiente del proceso educativo
que anula el compromiso que el estudiante necesita asumir en
su proceso formativo. Es indudable que esta caracterizacion
de un alumno consciente, responsable, critico y creativo sélo
se conseguird por medio de un proyecto educativo sélida-
mente fundamentado, de una planta docente que retna las
condiciones de contratacién, de promocién, de superacién
académica, de remuneracién digna y de una politica institu-
cional clara de formacién de profesores y de profesionaliza-
cién de la docencia.

24, Bleger, Psicologia de la conducta, Buenos Aires, Paidés, 1977.

183



184

Porfirio Mordn Oviedo

Por todo ello, la mejor docencia para la formacién de uni-
versitarios, profesores, investigadores y técnicos capaces de
enfrentar con solvencia académica los problemas que entrafia
una prdctica profesional cada vez mds incierta y competitiva,
es la que proponemos con el nombre de docencia en forma de
investigacién, misma que debe sustituir en la universidad de hoy
a la anquilosada docencia en forma de repeticién, aunque a és-
ta se le encubra con el atuendo de nuevos métodos y sofistica-
dos recursos tecnolégicos, como los que abundan para ensefiar
a consumir mejor el conocimiento.

Finalmente, afirmamos que la investigacién puede crecer y
desarrollarse hermanada con la préctica de la ensefianza, pues
se nutre de ella y a la vez le da sentido y calidad a la docen-
cia. Aprender, formarse, prepararse para la vida, consiste en se-
guir un modelo social determinado implicito en todo sistema
educativo. Ademds, la educacién es una actividad que, al me-
nos para quienes egresan del nivel de ensefianza superior, ocu-
pa aproximadamente una tercera parte de su vida activa. Sin
embargo, a pesar de implicar tanto tiempo, recursos y atencio-
nes, el proceso de ensefar y aprender es, con alarmante fre-
cuencia, de pobre y desalentadora eficiencia; si bien sus fines
son de lo mds noble que puede contemplar la actividad huma-
na. Por ello tiene enorme sentido preocuparse por entender y
mejorar este proceso del cual dependen muchos otros factores
en nuestra propia existencia.?’

La relacion docencia-investigacion
en el espacio del aula

Una vez que en los puntos anteriores hemos abordado aspec-
tos tedricos, problemas, condiciones y retos de la docencia, la
investigacién y el vinculo de ambas funciones universitarias,
ahora interesa incursionar, aunque sea de manera indicativa,

2 . Barojas Weber, La ensefianza como vinculo entre la investigacion y la
extension universitaria, Cuademos de Extensién Universitaria, Coordinacion
de Extensién Universitaria, unam, 1982, p. 14,
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en el planteamiento de este vinculo en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, preocupacién esencial de todo el presente tra-
bajo.

El problema de la superacién humana ha sido, de una u otra
forma, la principal demanda hecha a la educacion, y en nues-
tro tiempo dicha superacién esta vinculada estrechamente con
la investigacién en todos sus tipos y modalidades. Advierto que
estas pdginas no pretenden descubrir esa pélvora maravillosa
de la investigaci6n, sino aprovechar su energia y potencial en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Tampoco se pretende
explicar exhaustivamente la naturaleza y el significado de la
investigacion en si, sino plantearnos cémo aplicarla formativa-
mente en la docencia universitaria, y que conforme la perspec-
tiva de Mata Gavidia la hemos llamado docencia en forma de
investigacion.

Es muy probable que estas ideas merezcan para no pocos
académicos universitarios estudiosos de este tema el calificati-
vo elegantemente compasivo de utdpicas. Pero pudiera ser
que, con todo y su utopia, sirvieran a un futuro investigador y,
mds aun, a todo profesor y, por qué no, a todo estudiante vy,
consecuentemente, a todo futuro profesional, como una herra-
mienta intelectual bésica para enfrentar con mayores elemen-
tos teéricos y metodoldgicos su proceso formativo y su propio
ejercicio profesional, tan cuestionado hoy en dia a los egresa-
dos de la universidad pablica. Asi, el prop6sito de estas consi-
deraciones no tiene otra pretension que senalar un itinerario
académico, esperando que dichas sefales sirvan de reflexién y
guia a profesores y estudiantes en tanto que sujetos sociales
protagénicos del quehacer cotidiano en las aulas.

Por otro lado, es muy probable que no exista universidad
actual que reste importancia a la investigacion en todas sus for-
mas dentro de su actividad académica. Es, asimismo, factible
que haya acuerdo en que la investigacién es una de las funcio-
nes sustantivas de la universidad y, sin duda alguna, se le in-
cluyera dentro de las funciones basicas de la transmisién y la
difusién del conocimiento. Pero, posiblemente si haya marca-
das divergencias en cuanto a la necesidad de disefiar y aplicar

L)
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obligatoriamente estrategias didacticas de la investigacién en
la ensenanza universitaria.

Queda claro entonces que el problema no radica en con-
siderar la investigacion como actividad basica y propia del
quehacer sustantivo de la universidad, sino en admitir su vin-
culacién directa con las formas de transmisién y apropiacién
del conocimiento, y con su exigencia a los docentes univer-
sitarios como un concepto esencial e inherente de la investi-
gacién que inquiera sobre el ser mismo de la investigacion
con relacién a la docencia y la extensién en tanto triadas sus-
tantivas del quehacer universitario. No pocas autoridades,
tedricos y otros connotados académicos universitarios pien-
san que la investigacién debe realizarse por medio de posgra-
dos y en institutos y centros creados ex profeso para la
investigacion, de preferencia separados de la actividad do-
cente. Es mds, hasta se escandalizan, como si escucharan un
despropésito académico, cuando se plantea que la investiga-
cién, como estrategia formativa, debiera ser cometido propio
de la prdctica docente, donde la relacién profesor-alumno se
veria nutrida y estimulada desde los primeros afios de escola-
ridad elemental.

Tampoco es raro escuchar las “pragmdticas razones” que
admiten, en teoria, la importancia de lo anteriormente sefia-
lado, pero que en la practica se convierten en una linea im-
penetrable de “peros”, revestidos de sensatez y prudencia
académica y de reiterados puntos suspensivos como los si-
guientes: en nuestro medio...tan especial... con tantas caren-
cias...no es posible aplicar tan interesantes ideas, buenas en
otros dmbitos con mayor avance académico...con mayor tra-
dicién cultural...con mejores condiciones econémicas, etcé-
tera. Esta actitud dubitativa y a veces excluyente, tan comin
en nuestras instituciones y dependencias, confina la investi-
gacion a un espacio sumamente restringido de la vida univer-
sitaria, y respetuosamente se le ubica en un lugar seguro,
bajo la proteccién y el ejercicio de unos cuantos destacados
universitarios con el correspondiente aval institucional, pero
sin la osadfa de llevarla al centro neurdlgico de la actividad
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académica universitaria, desde nuestra perspectiva, uno de
los &mbitos mas apropiados dadas sus implicaciones formati-
vas, que seria la entraiia misma del trabajo en el aula.

Sentido pedagdgico de la investigacion

Més que intentar desarrollar un concepto acabado de investi-
gacion, para efectos de este punto, interesa plantear algunas
ideas que la caractericen y mediante ellas puntualizar su senti-
do e intencionalidad en la linea de la docencia de la investiga-
ci6n. La investigacién, como toda actividad académica, es
susceptible de ensefiarse y aprenderse en el salén de clases, en
el laboratorio y en la comunidad. La formacién en y para la in-
vestigacién promueve el desarrollo de capacidades y destrezas
fundamentales en la formacién integral del estudiante universi-
tario: creatividad, pensamiento riguroso, critico y sintético; dis-
ciplina, constancia, amplitud de criterio, apego a la verdad,
reconocimiento de limitaciones, etcétera.

La investigacién, en un sentido general, es una tendencia
esencial del ser humano, que por naturaleza busca nuevas mo-
dalidades de conocer, nuevas soluciones a problemas de toda
indole: cientificos, culturales, sociales; nuevas sendas o méto-
dos para el ser, saber o quehacer humanos. En este sentido, me
parece pertinente subrayar que el concepto de investigacion
aqui planteado, no se circunscribe dnicamente a la nocién do-
minante de investigacién cientifica, convencionalmente utili-
zado por dicha comunidad, sino a todos los ambitos del
conocimiento: ciencias exactas o naturales, sociohistéricas,
humanisticas, artisticas.

Convenimos con los teéricos del campo en que nada hay ve-
dado a la investigacién, ni en lo que ella no deba o no pueda
indagar. La actitud de investigar es consustancial al ser humano
en cuanto éste busca satisfacer necesidades, superar las dimen-
siones histéricas de un presente, profundizar los dominios de su
ejercicio y ensanchar los horizontes del conocimiento.

Insistimos en que la investigacion no es un concepto univo-
co, de ahi que en cualquiera de las acepciones, y por lo mis-
mo, la docencia en forma de investigacién, que abordamos,

187



188

Porfirio Moran Oviedo

puede ser considerada como una tarea esencial del ser huma-
no y, por tanto, como una actividad que puede ser objeto de
estudio, reflexion, sistematizacién, aprendizaje y ensefianza.
Como una metodologfa, como una praxis pedagégica, como
una estrategia para abordar cualquier objeto de conocimiento.

Nos parece, entonces, que la investigacién no es privilegio
de unos cuantos iluminados, o una funcién que merezca un
tratamiento de excepcién en la universidad, sino un requeri-
miento bdsico para el avance y el desarrollo de cualquier so-
ciedad. Por tal razén, desde una perspectiva pedagdgica,
debiera tener un sentido propedéutico y abarcar, dosificada-
mente, los diferentes niveles del sistema educativo nacional.

Si la investigacién es una necesidad social del individuo
para su desarrollo y supervivencia histérica, la sistematiza-
cién de ese espiritu de buisqueda orientado a fines especificos
de formacién requiere expresarse formalmente en un régi-
men, y operacionalizarse como un método, miiltiple en sus
procedimientos, valiéndose para ello de todos los recursos
posibles que encaminen la investigacién al logro de sus fines.
Reiteramos que esta estrategia metodolégica es el generador
mas poderoso de la energia cientifica y cultural de cualquier
universidad que se precie de serlo. De ahi que se considere
la investigacion como el método pedagdgico superior de la
docencia universitaria. Por ello, al hablar de investigacién
como actitud mental, como formacién teérica y como herra-
mienta metodoldgica, no se hace una disociacién (etapas o
momentos) entre contenido y método. Simplemente sefiala-
mos que esa actitud de bisqueda es, esencialmente, una sim-
biosis entre teoria y practica; un método, que es, como todo
método, una senda, el medio necesario de indagacién, inti-
mamente vinculado con el sujeto que indaga y con el objeto
de estudio indagado.

En este mismo contexto, aunque desde otra perspectiva, ca-
bria destacar que en el anilisis de las ponencias y propuestas
realizadas por estudiantes, profesores, investigadores, trabaja-
dores y autoridades de mds de setenta dependencias de la
UNAM, para la mesa 4, “Relaciones y métodos de ensefianza
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aprendizaje”, en el Congreso Universitario de 1990,%¢ se pudo
constatar un amplio consenso respecto a la necesidad e impor-
tancia del vinculo docencia-investigacion en las diversas ex-
presiones de la vida académica de la Universidad.

Es conveniente advertir que este consenso se dio, sobre to-
do, en el trabajo previo de las mesas, donde la discusién y el
debate eran mucho mas relajados y constructivos; en cambio
en las sesiones plenarias, que eran las resolutivas, las discusio-
nes se eternizaron y fue casi imposible llegar a acuerdos que
beneficiaran la vida académica de esta institucién. Incluso se
argumentaba con diversos tonos y matices que el bajo nivel
académico de los egresados de la unam se debia, en gran me-
dida, a que la investigacién y la docencia no conforman, en la
prictica, el binomio indispensable que debieran ser. De ahi
que no entendamos la presencia de tan marcada contradic-
cion, pues mientras un sector muy significativo de la comuni-
dad se pronuncia abiertamente por las bondades del vinculo
docencia-investigacion, a otro sector le sobran “razones” para
objetar categéricamente sobre la pertinencia de tal enlace, se-
nalando que la docencia y la investigacion en la UNAM son ac-
tividades claramente diferenciadas historica y legalmente.
Légicamente, nosotros rechazamos tal divorcio, dado que con-
cebimos la docencia y la investigacién como dos actividades
que se implican y complementan mutuamente, Sobre todo, en
la perspectiva de la investigacion como procedimiento didac-
tico o como praxis pedagoégica.

Estamos convencidos de que el hecho de atrevernos a plan-
tear esta estrategia diddctica en las pricticas docentes conven-
cionales de la educacion superior no pretende negar ni restar

26 Durante el desarrollo del Congreso referido ¢n la Ciudad Universitaria en
1990, participé como delegado del ex cise, donde tuve la oportunidad de en-
trevistar a por lo menos 20 destacados profesores e investigadores de los
mas diversos campos disciplinarios, respecto a varias preocupaciones del
tema de la mesa 4, especificamente me interesé destacar la problematica de
la relacién docencia-investigacion en las tareas académicas de la universi-
dad. Las respuestas, en lo general, fueron abrumadoramente a favor de di-
cho vinculo, pero soslayaron puntualizar como lo instrumentaban en la
cotidianidad de la practica docente de su dependencia.
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importancia a las otras funciones bdsicas de la universidad. An-
tes bien, fundamentaremos que las estrategias pedagégicas del
vinculo docencia-investigacion, que desarrollaremos posterior-
mente, son propuestas que les dan sustancia y estdn presentes,
de una u otra manera, en las demds funciones universitarias. En
cambio, si tenemos fuertes divergencias con quienes, velada o
abiertamente, admiten el supuesto de que la investigacién y la
docencia deben ser actividades universitarias en si mismas, o
afirman que la investigacién es para universitarios de jerarquia
intelectual diferente, y admiten el criterio de que la docencia y
la difusién de la cultura deben ser la preocupaci6n bésica de la
vida académica de la universidad y la investigacién una activi-
dad tangencial, sui generis y complementaria.

Sin pretender polemizar respecto a los puntos de vista ante-
riores, en este momento si interesa dejar asentado que la docen-
cia y la investigacion, lejos de ser dos sistemas universitarios
con Orbitas distintas, constituyen, por el contrario, un sistema
conjugado y convergente. Ambos son posibles precisamente
por la mutua influencia de cada uno de ellos, ya que nada va-
lioso podria ensefiarse si la indagacién no lo hubiera descubier-
to, recreado o actualizado, ni se podrian formar profesionales
criticos y creativos sin un programa de formacién de profesores
sustentado en los aportes de la investigacién educativa.

Es también un hecho innegable que hoy en dia, mas que
nunca, es el desarrollo de la investigacién cientifica en general
y la investigacién educativa en particular, lo que puede apor-
tar las bases necesarias para el replanteamiento del quehacer
académico de la universidad.

Consecuentemente, salimos al paso de las objeciones de es-
te reiterado binomio al afirmar que la docencia y la investiga-
ci6én no son dos funciones o dos actividades desarticuladas, ni
mucho menos, como ya deciamos, la investigacion es un saté-
lite de la docencia ni la docencia un satélite de la investiga-
cién: ambas forman potencialmente un sistema académico
fuertemente interrelacionado.

Al respecto podrfamos preguntarnos, ;qué se ensefia en la
universidad? Una posible respuesta seria algo que ha sido fru-
to de anteriores estudios e investigaciones, o algo nuevo, des-
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conocido anteriormente, ya sea en cuanto al contenido o en
cuanto al método; y dado que conceptualmente no existe con-
tenido desarticulado del método, ambos son construcciones
histéricas dentro de la disciplina y son inherentes a toda teoria
moderna de conocimiento.

Un concepto frecuentemente manejado en algunos sectores
académicos de la Universidad, apunta que ensefiar es por lo
menos comunicar procesos y resultados de investigacion. Ad-
mitiendo que esto fuera real, minimamente estariamos hablan-
do de un conocimiento actualizado y, por tanto, significativo
para el alumno y la sociedad. Cuando esto dltimo es falso y la
docencia sélo se entiende como el espacio académico donde
se transmiten conocimientos acabados y cerrados, se convier-
te en la nocién mas pobre y restringida que pueda dérsele.

Asi, una docencia critica y creativa necesita dar cuenta tan-
to del proceso como de los resultados de cualquier fenémeno
educativo, lo cual es ya una caracteristica de la investigaci6n.
En el peor de los casos, una docencia universitaria consiste en
ensefiar a describir, analizar e interpretar investigaciones, va-
le decir, develar la l6gica de descubrimiento del proceso de
conocer.

Si la docencia universitaria se aleja del sentido intrinseco
de la investigacién sélo transmite conocimientos legitimados;
posicién que entiende al conocimiento como algo dado y
acumulado y no como la experiencia misma que le dio ori-
gen. Conocer en el nivel superior es saber un qué y un cémo
llegé a ser descubierto algo, pero ademas, un para qué. Sepa-
rar la docencia de la investigacion es quitar al acto de apre-
hender la oportunidad de conocer el proceso de hallazgo y el
sentido de su finalidad?” —que es otra forma de investiga-
cién-, ademds de no haberle ofrecido al educando una ver-
dad unilateral y con ello propiciarle un conocimiento estéril,

27 Conviene tener presente que de acuerdo con el marco legal que funda-
menta la estructura académica de la unam, queda de alguna manera norma-
da una distincion, mas no una separacion de las funciones de docencia e
investigacion.
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ya que se priva del poder fecundo de asimilar y hacer propia
una estrategia de aprendizaje para crear y recrear otros cono-
cimientos.

Este planteamiento tiene el propdsito de superar un vicio
muy acendrado en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
donde el sujeto sabe, pero no tiene elementos para hacer pro-
gresar su saber. No olvidemos que el proceso de investiga-
cién es generalmente tan fecundo, o mds, que el resultado
mismo, el cual lleva a nuevas investigaciones que incremen-
tan el conocimiento.

Si partimos del hecho de que en algunos dmbitos universi-
tarios existe, en teorfa, cierto consenso en el sentido de que la
docencia y la investigacién son dos actividades articuladas:
jpor qué, entonces, no buscar la fuente y las condiciones id6-
neas donde se desarrollen ambas, el vehiculo que siempre las
conduce, el ser que hace de dos una? Ese ser fuente, vehiculo,
puente y unitaria naturaleza es lo que Mata Gavidia llama do-
cencia en forma de investigacién, que hace de la docencia un
método de ensefiar a investigar y de la investigacion un méto-
do de ensefiar a aprender.?®

Consideramos que en el centro de este planteamiento que
venimos desarrollando en torno a la relacién docencia-investi-
gacién, no existe una diferencia en cuanto a la estrategia di-
ddctica para llevarla a cabo, que sélo hay diferencia de nivel
educativo, el cual se subsana adecudndolo de manera perti-
nente en cada situacién concreta de aprendizaje. Ya Larroyo y
otros clasicos de la educacién afirmaban que la vieja pedago-
gia, que concebia el aprendizaje como una simple transmision
de conocimientos, hablaba de una diferencia radical entre mé-
todo de investigacién y método de ensefianza. La nueva peda-
gogia rechaza dicha concepcion.

El alumno que experimenta y que aprende hace lo mismo
que el sabio que investiga, es decir, tiene un fin que desea al-
canzar; sigue el mismo camino (inductivo, deductivo, analégi-
co, etc.); emplea los mismos procedimientos naturales de la

28 J, Mata Gavidia, op. cit., p. 25.
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investigacion (observacion, experimentacion, analisis, sintesis);
pone en actividad las mismas capacidades para adquirir, elabo-
rar y expresar; comprueba, reacciona a moviles y motivos que
lo impulsan a aprender; obtiene resultados, comprueba hipéte-
sis.?9 La metodologia de la investigacion y la metodologia de la
ensefianza no son necesariamente para diferentes tipos de uni-
versitarios: alumnos, profesores e investigadores. El egresado
de cualquier carrera universitaria no encuentra en cada caso o
problema de su préctica profesional una férmula dnica e inva-
riable para enfrentarlo y resolverlo.

Sin la formacién critica y creativa que se adquiere con la do-
cencia de la investigacion, el profesional no podra enfrentar
con fundamento, habilidad y eficacia cada situacion nueva
que le presente su ejercicio. De ahi que sostengamos que una
docencia sin rigor teérico-metodolégico (es decir, sin los atri-
butos, virtudes y cualidades de la investigacién) puede condu-
cir a formar profesionistas tecnécratas, automatas aplicadores
de férmulas, de procedimientos técnicos sofisticados, pero sin
un dominio conceptual y el criterio académico para manejar
situaciones problemadticas con atingencia, ingenio y dominio
profesional. En tal virtud, quien no aprendié a investigar en su
proceso formativo, podrd resolver problemas en lo trillado y
consabido, pero nunca en lo especifico de cada situacién con-
creta. De ahi que el profesional, el investigador y el docente,
sin excepcion, necesiten una formacién en y con las estrategias
de una didactica de la investigacion,*® misma que se aborda en
varios articulos que conforman esta compilacién.

En pocas palabras, el propésito fundamental de estas consi-
deraciones esta encaminado a crear conciencia en el profesor
y en el estudiante sobre la insoslayable necesidad de conocer
y desarrollar las habilidades y actitudes pertinentes para en-
frentar el reto de seguir aprendiendo en todo momento de su

29 F, Larroyo, Pedagogia de la ensenanza superior, México, unam, 1959,
p. 100.

% R, Sanchez Puentes, “La formacion de investigadores como quehacer ar-
tesanal’, en Omnia, Revista de la Coordinacion de Estudios de Posgrado, 9,
afio 3, 1987.
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vida, Si admitimos que los sefialamientos anteriores son cier-
tos: jcomo es posible que todavia hoy en nuestra Universidad
sea mas importante ensefar a repetir cosas sabidas que a des-
cubrir nuevos saberes?, ;como puede ser mas importante ense-
fiar a ser consumidor pasivo de informacién que sujeto activo
y responsable de su propio aprendizaje?, jc6mo puede ser mds
importante para una sociedad el no mejorar sus condiciones de
vida para lo cual basta una formacién rutinaria,®' que el formar
un profesional polivalente con una actitud de cambio y de
transformacién de su realidad?

De todo lo expuesto hasta ahora no se infiere que exaltemos
la investigacién y satanicemos la docencia, como pudiera su-
ponerse, sino que a la investigacién en esta perspectiva peda-
gogica se le considera como la forma idénea de la docencia
universitaria. Sencillamente se pretende suprimir las barreras
tradicionales y sin sentido, a lo que en esencia estd intrinseca-
mente entrelazado: /a docencia y la investigacion en tanto fun-
ciones sustantivas universitarias.

31 Esta aseveracion refleja la concepcion profesionalizante que prevalece en
la universidad mexicana, donde se privilegia un saber hacer; un curriculum
orientado al adiestramiento, sobre una praxis profesional critica, creativa y

propositiva.



