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La operacion académica
integrada como alternativa
de vinculacion
docencia-investigacion

Ramiro Basilio Encarnacion’

a situacion critica que vive el pafs se manifiesta en diferen-

tes sectores y con variadas dimensiones. Esto se aprecia, en-
tre otros aspectos, en la practica que realizan las instituciones
educativas en todos los niveles. De manera concreta, en el pro-
ceso ensefanza-aprendizaje en donde los diferentes elementos
diddcticos presentan las siguientes limitaciones:

e Obijetivos diddcticos para hacer del alumno un receptor pa-
sivo, acritico, sumiso y, por tanto, facilmente manejable.
Modelos de relacion dependientes, verticales y autoritarios.
Manejo de contenidos en forma enciclopédica, fragmenta-
da o desvinculada de la realidad.

e Empleo de procedimientos didacticos que llevan al verba-
lismo, congelamiento de lo real, formalismo, detallismo y
acumulacioén de informacion.

e Utilizacién de la evaluacion como un medio de domina-
cién e intimidacién, mercantilismo o competencia.

' Profesor normalista, egresado de la Escuela Normal Rural de Ayotzinapa,
Guerrero.

Motivaciones
fundamentales
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Asi, esta propuesta pretende contribuir a solucionar los pro-
blemas expuestos y responde a tres tipos de motivaciones:

De cardcter histérico-social. Se dirige a combatir el conge-
lamiento de la realidad y las actitudes acriticas, mediante pro-
cedimientos que permiten que el estudiante comprenda
globalmente el mundo, entendido en su doble dimensién: na-
tural y social. De aqui que se pronuncia por atacar la fragmen-
tacion y la diversificacién de los contenidos de aprendizaje por
medio de su vinculacién en unidades que muestran los hechos
de la realidad como elementos de una totalidad, siempre cam-
biante. De la misma manera, pretende romper con el ejercicio
de actitudes de dominacion al permitir que el alumno tenga la
capacidad para desenvolverse en un ambiente de libertad, pa-
ra que sea capaz de valorar el papel social que le corresponde
y desarrolle el compromiso para superar los problemas, siem-
pre con una actitud abierta al cambio.

De cardcter epistemoldgico-cientifico. Ataca el manejo de
contenidos de manera enciclopédica, fragmentada o desvincu-
lada de la realidad, permitiendo que el conocimiento, y por
tanto el aprendizaje, se dé en una relacién dialéctica de ac-
cion-reflexién, de teorfa y practica, dentro de una perspectiva
que considera al estudiante como un sujeto cognoscente dina-
mico, creativo y critico, capaz de transformar la realidad y de
transformarse a si mismo, mediante su interaccion con el mun-
do natural y social. Asimismo, apunta a que el alumno, con ba-
se en ciertas teorias sociolégicas, psicolégicas y pedagdgicas,
encuentre una explicacién cientifica a las causas de los fen6-
menos y disefie sus estrategias para resolver los problemas con-
frontados.

De cardcter diddctico. Se orienta a combatir la alineacién o
la actitud acritica y receptiva del alumno; su heterodireccion y
pasividad, por medio de procedimientos que posibiliten la rea-
lizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de una
perspectiva dialdgica en la que docentes y alumnos interac-
tien dentro de una dimensién horizontal, y propicien el em-
pleo de la investigacion como el medio idéneo para lograr que
el alumno sea sujeto y objeto de su propia transformacién, me-
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diante el contacto directo con problemas de la vida real y la
bisqueda de soluciones adecuadas, oportunas y eficaces.

La operacioén académica integrada es el trabajo coordinado
que realizan los docentes para establecer interrelaciones en-
tre los objetivos, contenidos, criterios metodolégicos y de eva-
luacién de los programas de estudio dentro de los procesos
concretos que constituyen la totalidad educativa, con el fin de
proporcionar una visién unitaria de los hechos estudiados, ha-
ciéndolos mds comprensibles, significativos y funcionales. De
tal forma, el marco en que se realiza la operacién académica
integrada es la totalidad educativa, entendida ésta como la ar-
ticulacién dialéctica de todos los procesos concretos particula-
res relacionados con la teoria pedagdgica, la practica docente
y la estructura organizativa. Por tanto, la operacién académica
Integrada de los programas de aprendizaje es la accion educa-
tiva en la que teoria pedagégica, practica docente y estructura
organizativa se articulan dialécticamente para lograr ciertos
objetivos concretos de formacién dentro de una intencionali-
dad histarica, social y pedagégica.

Esta intencionalidad se determina por los fines, los objetivos
y la naturaleza de la institucion, los cuales responden, a su vez:

* A las caracteristicas del contexto sociohistérico, que se
concretan a partir de una idea de sociedad.

® Una concepcion de educacién, que involucra, asimismo,
una idea de sujeto.

e Una concepcién de aprendizaje, determinada, a su vez,
por una concepcién de conocimiento.

Asi, la operacion académica integrada involucra tres dimen-
siones de coordinacion: tedrica, prdctica y organizativa.

Perspectivas de la operacion académica integrada

Pueden considerarse dos perspectivas fundamentales: una ver-
tical y otra horizontal. La perspectiva vertical consiste en desa-
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rrollar las diferentes unidades diddcticas que constituyen el
plan de estudios, de manera unificada, alrededor de diversos
niveles de formacion. Esta coordinacién se realiza a lo largo
del plan de estudios y establece relaciones de antecedente y
consecuente entre los diferentes espacios curriculares. La pers-
pectiva horizontal tiende a la unificacién de los elementos pro-
gramaticos de las diferentes unidades didacticas que se
desarrollan en el mismo periodo lectivo, para que los objetivos
de éste se alcancen con mayor eficiencia.

La academia es la coordinacién que se establece entre los do-
centes con el propdsito de planear, organizar, dirigir, y evaluar
de manera que interrelacione la practica docente, a fin de que el
alumno adquiera, maneje y asimile los elementos teérico-meto-
dolégicos inherentes a su formacion, de modo semejante a como
se manifiestan en la realidad concreta. Consecuentemente, la
academia constituye el espacio en el que se generan relaciones
sociales que llevan a acciones cuyo objetivo es compartir, difun-
dir y crear nuevos conocimientos tendientes a solucionar proble-
mas de la practica docente. Asi, opera como un verdadero grupo
de aprendizaje, ya que sus integrantes interact(ian para lograr la
tarea comun de formar alumnos criticos, innovadores y creativos.

Desde este punto de vista, los integrantes de la academia se
convierten en sujetos y objetos de aprendizaje y de investiga-
cion, al dirigir sus intereses y acciones a identificar y dar solu-
cion a los problemas que se generan durante el proceso de
aprendizaje de sus alumnos, pero también al examinar critica-
mente para superar los obstaculos que se presentan en las tareas
de planeacion, realizacién y evaluacion de su propia practica.

La academia, al igual que todo grupo de aprendizaje, es un
proceso en el que se presentan de manera indisociable dos ni-
veles: el tematico y el dindmico, y a partir de los cuales los su-
jetos construyen y reconstruyen el proceso de formacién. Desde
el nivel tematico los docentes, de manera coordinada:

* Unifican criterios para establecer un marco teérico comun
que fundamente la integracion de los contenidos.
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* Determinan los referentes curriculares para posibilitar la in-
tegracion teorica-metodoldgica del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Revisan y analizan los recursos didacticos acordes con la
especificidad de la practica docente entendida como totali-
dad (condiciones socioeconémicas que afectan la prdctica
docente, caracteristicas, intereses y posibilidades de los
alumnos, y la naturaleza de los contenidos de aprendizaje).

* Proponen las alternativas de investigacién que pueden em-
plear los alumnos de manera integrada para manejar méto-
dos y recursos en el tratamiento de problemas vinculados
con su formacion escolarizada.

e Analizan de manera participativa las formas, procedimien-
tos e instrumentos mas apropiados para la evaluacion y
acreditacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

A partir del nivel dinimico la academia se concibe como la
instancia de andlisis colectivo, orientada a explicar los com-
portamientos individuales y sociales de sus integrantes. En este
sentido, se le concibe como un sistema complejo de relaciones
sociales, organizado para elaborar los instrumentos que hacen
posible la formacion prevista institucionalmente. En este nivel
se valoran aspectos tales como:

e Sus expectlativas e intereses, y su relacion con los objetivos
institucionales.

* las normas, situaciones y acontecimientos que favorecen o
entorpecen el desarrollo de las actividades previstas.

® Los papeles que se van asumiendo, los estados afectivos
que se suscitan y los valores en juego.

* Los productos de aprendizaje de los alumnos y su relacién
con los objetivos planteados.

* los resultados de las diversas técnicas e instrumentos utili-
zados, las implicaciones de tipo social, institucional e indi-
vidual de las acciones desarrolladas por los alumnos y
promovidas por la academia.
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La valoracién de esta préctica se hace a partir de un Diario
de campo, instrumento que se retoma y reconstruye a partir del
empleo y de la investigacion participativa como estrategia di-
ddctica y en el que se incluye la observacién de los dos nive-
les: el tematico y el dindmico.

Todas las acciones realizadas por la academia son coordina-
das de manera rotativa por alguno de los integrantes de la mis-
ma, lo que permite compartir responsabilidades y asumir
mayor compromiso grupal.

Requerimientos didacticos
para la operacion académica integrada

Para lograr la operacién académica integrada de los programas
es necesario:

* El andlisis de la problematica de la realidad concreta.
= La integracién de los elementos de los programas.

La metodologia participativa.

La organizacién de tiempo.

e Un espacio (taller o laboratorio) integrador.

¢ El andlisis de la problemdtica de la realidad concreta.

Esta propuesta se fundamenta en una perspectiva que con-
sidera el proceso de ensefanza-aprendizaje como unidad dia-
léctica, en la que tanto docentes como alumnos participan
activa y creativamente, aprendiendo y transformando la reali-
dad y a si mismos. Desde este punto de vista, el alumno es con-
cebido como un agente de transformacion personal y social,
que aprende mediante la deteccién de problemas reales y la
busqueda de soluciones originales y creativas.

Sobre estos criterios, la operacién académica integrada es-
tablece, como requisito indispensable, orientar el proceso de
ensefianza-aprendizaje a partir de la creacién de situaciones
propicias y condiciones adecuadas para percibir problemas
concretos de la realidad, enfrentarlos mediante la puesta en
practica de informacién y experiencias previas; elaborar hip6-
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tesis como tentativas iniciales de solucién; explicar las relacio-
nes de los elementos del problema mediante operaciones de
andlisis y sintesis; aplicar los resultados para contrastar los ele-
mentos tedricos elaborados con la actividad practica, y detec-
tar nuevas situaciones problemdticas que den pauta para
iniciar otra vez el proceso, en una espiral interminable.

La integracion de los elementos de los programas

Esta debe realizarse por medio de la unificacién de los diver-
sos elementos que conforman los programas escolares, de ma-
nera sistemdtica y coherente, con el fin de lograr una totalidad
estructural y funcional de contenidos y procedimientos en la
deteccion e intento de solucién de problemas de la realidad.

A partir del andlisis del nivel de formacién sefialado en los
objetivos terminales de las unidades didécticas y de la descrip-
cién de bloques de contenidos, se deben elegir los requeri-
mientos teéricos, metodoldgicos e instrumentales necesarios
para que los alumnos aborden el problema. Esta determinacion
de requerimientos académicos debe llevarse a cabo tomando
en cuenta los recursos y las limitaciones existentes, tanto en el
nivel de desarrollo de los estudiantes como de las condiciones
de la escuela. Los conceptos, teorias, procedimientos y demds
elementos que integran el programa deben ser instrumentos
que, de manera multidisciplinaria, ayuden a establecer los
marcos referenciales para investigar la problematica de la rea-
lidad inmediata.

La metodologia participativa

La operacién académica integrada establece como requisito el
empleo de una estrategia tedrica y metodolégica que posibilite
que los alumnos interactien permanentemente para compartir
propdsitos comunes de formacion; intercambien y confronten
diversos puntos de vista; aporten elementos para la reflexion;
asuman actitudes de respeto y tolerancia, e intercambien funcio-
nes de coordinaci6n para evitar la consolidacién de papeles ri-
gidos y estereotipados. Todo esto orientado al aprovechamiento
y desarrollo de las posibilidades y potencialidades de los inte-
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grantes del grupo, lo cual implica que todos interactden vincu-
lados estrechamente y compartan ciertas reglas establecidas
por ellos mismos, a fin de llevar a cabo una tarea comin que
se habrdn fijado como meta. Por lo mismo, se exige que profe-
sores y estudiantes en su conjunto constituyan un verdadero
grupo de aprendizaje, asi caracterizado porque estén presentes
en €l la pertenencia al grupo, la solidaridad entre sus integran-
tes, la pertinencia en la tarea y la coincidencia de intereses
académicos.

Organizacion del tiempo

La academia, al planear y dirigir con una estructura multidisci-
plinaria el trabajo de los cursos, talleres, laboratorios o semina-
rios de determinado periodo escolar, lleva al establecimiento
de problemas que requieren la participacién de alumnos y
maestros y, consecuentemente, de la integracion de tiempos.
Esta situacion obliga a que el periodo lectivo se organice en
unidades de operacién que den oportunidad al tratamiento si-
multéneo de los problemas, bdsicamente en la realizacién de
trabajos de investigacion de campo.

La organizacion del tiempo, para la realizacion de la inves-
tigacion de los problemas o situaciones de aprendizaje, permi-
te que el alumno desarrolle su labor académica al vincular
tedrica y metodologicamente los contenidos curriculares de los
diferentes programas escolares que se manejen en el mismo
periodo de trabajo. Se evita asi la parcelacién que recarga las
tareas y reitera acciones innecesarias. De tal forma, la duracién
de cada una de las unidades temdticas del programa debe ser
igual para todos los espacios curriculares, al procurar el logro
de un producto integrado de aprendizaje.

Un espacio integrador

Para que la operacién académica integrada sea posible, es in-
dispensable la existencia de un espacio operativo en el que se
generen las diferentes vinculaciones de objetivos, contenidos y
estrategias de aprendizaje. Este puede asumir las caracteristicas
de taller o de laboratorio didactico.
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Cualquiera que sea la modalidad que caracterice al espacio
integrador, éste tiene como proposito fundamental obtener un
producto totalizador de conocimientos y experiencias median-
te las relaciones que se establecen en las diferentes dreas de
aprendizaje, para estructurar un marco que posibilite el logro de
los niveles de formaci6n sefialados en el plan de estudios. En
sintesis, el espacio integrador es una estrategia de vinculacién
que, a la vez que contribuye a la reconstruccién permanente
del marco referencial indispensable para enfrentar durante un
mismo periodo lectivo problemas de la realidad y lograr asi
aprendizajes significativos, favorece el desarrollo paulatino y
gradual de los rasgos del perfil de egreso y, por ende, el cumpli-
miento de los objetivos generales del plan de estudios.

Estrategia de accion

La academia funciona gracias a una estrategia que comprende
tres fases que se involucran entre si, la planeaci6n integrada, la
ejecucion y la evaluacién participativa.

a) La planeacion integrada. Los miembros de la academia inte-
ractGian con la finalidad de precisar las necesidades concretas
de su realidad inmediata y ubicarlas dentro del contexto en
que se realiza la practica docente.

Esta fase se lleva a cabo en dos dimensiones. En la primera, al
inicio de las actividades del semestre, los docentes realizan de
manera participativa un plan de operacién académica integrada,
que constituye una sintesis de la explicacién de los factores que
favorecen o condicionan la ejecucién de la practica docente;
comprende también la descripcion de la realidad inmediata me-
diante el andlisis de los problemas mas comunes que la afectan,
la determinacién de las prioridades y el planteamiento de alter-
nativas de solucion adecuadas. La segunda se realiza periédica-
mente para coordinar esfuerzos en el tratamiento del problema
eje de cada una de las unidades tematicas que constituyen el
programa de estudio, con el fin de lograr las evidencias de los
productos de aprendizaje senalados en los mismos. Esto implica
la accién participativa para precisar objetivos comunes; determi-
nar bloques de contenidos de aprendizaje; sefalar estrategias,
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recursos de apoyo y criterios de evaluacién y acreditacién den-
tro de un marco temporal convenido.

b) La fase de ejecucién (Aplicacién del Plan de Operaci6n Aca-
démica Integrada). Comprende el intercambio de experiencias
y puntos de vista de los docentes para unificar esfuerzos y poder
orientar a los estudiantes en el tratamiento de los problemas.
Las estrategias de investigacion participativa y aprendizaje gru-
pal constituyen los ejes teérico-metodolégicos de esta fase, en
la cual los docentes interacttian con los estudiantes para perci-
bir la forma en que se presenta el problema eje (de caracter hi-
potético) en la realidad y explicarlo mediante la organizacién
de los elementos culturales que aportan los diferentes cursos,
seminarios, talleres y laboratorios del semestre. Se elaboran al-
gunas hipétesis que a manera de alternativas de solucién per-
mitan abordar la situacién problemadtica, las concretan en un
plan de accién que se ejecuta en el ambiente real y simulta-
neo, y se registran los alcances y limitaciones obtenidos me-
diante el Diario de campo.

c) La fase de evaluacion participativa. Comprende la reflexion
individual y colectiva a partir de los niveles tematico y dindmi-
co sobre el proceso y los resultados obtenidos, asi como en re-
lacién con las circunstancias en que se llevé a cabo la operacién
académica y los medios que apoyaron su realizacion.

La evaluacion posibilita el conocimiento de los logros y obs-
taculos personales y grupales a la vez que favorece una modi-
ficacién de las habilidades y actitudes de los docentes y de los
estudiantes, que contribuyen a la transformacién y superacién
permanente de su accién.

Alcances, limitaciones y sugerencias

Si bien la educacién por si sola no resolveré los problemas ac-
tuales que vive el pais, si es un poderoso vehiculo de transfor-
macién, ya que contribuye a retrasar o acelerar los cambios
sociales. Es por esto que el introducir, generar y desarrollar prac-
ticas alternativas que posibiliten un cambio en el orden educati-
vo, permite ganar espacio en el proceso de transformacién que
se desea. Por lo mismo, al propiciar que los docentes reflexionen
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conjuntamente sobre los problemas de la practica cotidiana
—para hacerla cualitativamente mejor—, la operacién académi-
ca integrada favorece que los profesores sean analistas y prota-
gonistas del cambio. De manera concreta, las ventajas que
implica la operacién académica integrada son, entre otras:

* Contar con un espacio constante para la reflexion tedrica,
sobre la practica educativa y el contexto en que se mueve.

® Recuperar la prictica docente y reflexionar colectivamente
sobre ella, para discriminar los problemas comunes de los
individuales, institucionales y sociales y para buscarles so-
luciones oportunas y seguras.

* Tomar conciencia de la necesidad de abordar la problema-
tica de la préictica educativa, desde diversas dimensiones
de anilisis, mediante el trabajo multidisciplinario.

¢ Comprender que todo cambio institucional se inicia en
la practica cotidiana mediante el conocimiento y la des-
cripcién de las condiciones institucionales en que ésta
se realiza; condiciones que coartan, pero que a la vez
posibilitan la construccién de conocimiento sobre la
practica profesional.

e Tomar conciencia de que todo cambio educativo presupo-
ne el enfrentamiento a problemas de formacién propia y
falta de conocimientos actualizados, por lo que es necesa-
rio una superacién permanente.

* Tener la posibilidad de sistematizar las experiencias con fin
de retroalimentar la practica docente.

* Fortalecer el espiritu critico, creativo y reflexivo para autoeva-
luar las limitaciones personales y hacer frente a las mdltiples
contradicciones que se presentan en la prictica cotidiana.

» Crear conciencia sobre la conveniencia del trabajo participa-
tivo mediante el andlisis de los obstaculos de la actividad gru-
pal y de las formas colectivas de organizacién y produccién.

* Utilizar la investigacién como la herramienta necesaria para
dar tratamiento a los problemas de la practica profesional.

* Tener la oportunidad de someter a prueba y evaluacién di-
ferentes opciones diddcticas.
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Para hacer realidad la puesta en marcha de la operacion aca-
démica integrada, es necesario vencer algunos obstdculos, tales
como la rigidez de la estructura burocratico-administrativa; la
anulacion de toda propuesta innovadora; la sobrecarga acadé-
mica de los profesores; la desarticulacion de los componentes
de la totalidad educativa; la falta de coordinacién entre el per-
sonal directivo y docente; el desacuerdo entre las decisiones de
tipo académico y administrativo, el individualismo y actitudes
de competencia y rivalidad entre los profesores, asi como la
prevalencia de las necesidades individuales sobre las sociales.

Algunas acciones que se podrian llevar a cabo para hacer rea-
lidad la instalacion de la operacién académica integrada son:

* Institucionalizar la organizacion y funcionamiento de la
academia de docentes.

* Formalizar el andlisis, la discusién y la reflexién de la prac-
tica cotidiana como estrategia de evaluacion institucional.

* Crear un encuadre institucional de cambio y de trabajo
que, respetando la libertad académica, exija un producto
que requiera un esfuerzo colectivo.

* Establecer una estrategia de comunicacion permanente en-
tre todos los involucrados en el proceso educativo.

Ubicar a los docentes en la atencién de los espacios curri-
culares y comisiones de servicio de conformidad con su perfil
profesiografico. Exigir el registro permanente de la actividad
cotidiana, mediante el Diario de campo, con el fin de rescatar
y enriquecer la practica educativa.

En el cuerpo general de esta propuesta se advierte la inten-
cion de hacer de la recuperacion real y critica de la practica
docente, la condicion bdsica para generar nuevas practicas
culturales que determinen una superacion individual, institu-
cional y social.



