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APOYO FAMILIAR, COMPROMISO
PERSONAL Y DISPOSICION A LAS RUPTURAS.
UNA HISTORIA DE FORMACION DOCTORAL

Maria Guadalupe Moreno Bayardo™

INTRODUCCION

Un numero significativo de estudios sobre el posgrado en México
ha privilegiado acercamientos a tematicas como la evolucion de la ma-
tricula de estudiantes; las tendencias en la oferta de posgrado; la
conformacion de las plantas docentes; las fuentes de financiamiento;
los tiempos de graduacion; las caracteristicas de las instituciones
que los ofrecen; la movilidad de estudiantes y profesores; los disefios
curriculares; la insercion de los egresados al mercado de trabajo; las
politicas de desarrollo del posgrado, etc. Son pocas las investigacio-
nes centradas en las practicas de formacion que se dan en el interior
de los programas y, todavia menos, las que se han generado con la
intencion de desentrafiar como viven los estudiantes de posgrado su
proceso de formacion en determinado programa.

En este ultimo sentido, realicé la investigacion titulada “Condi-
ciones" personales e institucionales en las que se generan procesos
de formacion para la investigacion en programas de doctorado en

Profesora-investigadora del Departamento de Estudios en Educacién de la Universidad de
Guadalajara.

1 Se ha empleado el término condiciones para hacer referencia a circunstancias presentes y a
formas de hacer o de actuar, tanto de si mismo como de otros, que pueden resultar favorables
0 no, en términos de propiciar aprendizajes significativos; se trata de condiciones que en oca-
siones son modificables por el sujeto en formacion o por la institucion en la que estd inscrito,
pero en otras no lo son y se convierten en una especie de contexto obligado en el que habra
de ocurrir, en cada caso, su experiencia de formacién doctoral.



educacion”, cuyo proposito fue aportar al conocimiento acerca de la
formacion de investigadores en el campo de la educacién, en parti-
cular al analisis de los multiples factores que se articulan y constitu-
yen las condiciones en las que se dan los procesos de formacion para
la investigacion en doctorados en educacion; marco en el cual cada
sujeto configura su propio proceso de formacion.

Aunque el propésito de este trabajo no es hacer un reporte for-
mal®> de la investigacion antes mencionada, sino mostrar un pro-
ducto de la misma, concretado en la historia de formacién doctoral
de una de las participantes en el estudio, se presentan enseguida de
manera breve algunos elementos que permitiran al lector conformar
una idea global del estudio realizado.

Las preguntas centrales de la investigacion en cuestion fueron
formuladas en los siguientes términos: ¢desde qué condiciones (per-
sonales, familiares, econdmicas, laborales y de formacién previa)
viven su experiencia formativa los estudiantes de programas de doc-
torado en educacion?, ¢cudles son las condiciones (experiencias for-
mativas que se propician, formas de asesoria y tutoria, formas de
interaccion de los estudiantes con los académicos y con los pares)
de las instituciones en que dichos estudiantes cursan el doctorado
en educacion?, ;como se configura el proceso de formacion de cada
estudiante en la confluencia de las condiciones personales e institu-
cionales identificadas?

De acuerdo con los tedricos de la formacion que se constituye-
ron como referente de la investigacion mencionada, Ferry (1990,
1997), Honoré (1980), Filloux (1996), se asumié que nadie forma a
otro, es cada sujeto el que se forma a si mismo, y lo hace con apoyo
en diversas mediaciones, entre las que destacan los formadores como
mediadores humanos y las instituciones educativas como espacios
intencionados hacia dicha formacion; de alli que era de esperarse
que cada uno de los sujetos participantes en el estudio, once estu-
diantes de tres diferentes programas de doctorado en educacion, vi-
viera una historia de formacion tnica, la cual habia que reconstruir.

2 Ellibro que contiene el reporte formal de la investigacion se encuentra ya en proceso de
edicién y en éste se da cuenta de la misma de manera amplia.
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Reconstruir una experiencia de tal naturaleza supone fundamen-
talmente un acercamiento a los sujetos en formacion (en este caso
estudiantes de doctorado) con apoyo en mediaciones instrumentales
que faciliten la explicitacion de qué estan viviendo, qué cosas les
estan siendo especialmente significativas, como asimilan los diversos
momentos de ese proceso, cudles son sus principales aprendizajes,
sus cavilaciones, su reaccion ante los aciertos y desaciertos de los
formadores, de los pares y de si mismos, o bien ante el apoyo o la
falta de apoyo de las personas de su entorno, entre otros.

Las historias de formacion pudieron reconstruirse a partir de re-
portes reflexivos, a la manera de Wagner (1999),> complementados
con entrevistas individuales y grupales. Una vez que los estudiantes
decidieron participar, se les pidi6 elaborar de manera libre (abordan-
do aquellos asuntos vinculados con su proceso de formacion que les
estuvieran siendo significativos y sobre los que quisieran comentar)
un reporte reflexivo con una periodicidad aproximada de cada dos
semanas. Los reportes fueron la base para la reconstruccion de las
historias, lo que éstos aportaron fue complementado o profundiza-
do con algunas entrevistas individuales y otras grupales (entre estu-
diantes pertenecientes a un mismo programa).*

En todos los casos, los estudiantes fueron contactados en una
etapa inicial de su doctorado entre los afios 2001 y 20025 a partir
de ese momento, se dio seguimiento a su proceso con apoyo en los

3 Sobre el uso de reportes reflexivos como medio para acceder a informacién sobre procesos
de formacién, el principal antecedente encontrado hasta el momento corresponde al trabajo
de Wagner (1999), quien sobre todo con fines de evaluacion, empled reportes hechos por los
propios estudiantes acerca de un curso universitario. Wagner distingue tres tipos de reportes:
el informe, el diario y el reporte reflexivo. Este Ultimo retine las ventajas de los dos primeros
porque puede incorporar las aportaciones de orden descriptivo propias del informe y las in-
terpretaciones subjetivas producto del diario; ademads, tiene la ventaja de que puede resultar
mas especifico, pues se orienta con un propodsito particular. Otra de las posibilidades que el
autor advierte en el reporte reflexivo, es que permite a los estudiantes analizar y criticar las
experiencias de aprendizaje que se les proponen y viven durante un curso o programa de
estudios.

4 Las vinetas que acompanan al texto indican si fueron extraidas de un reporte reflexivo
(ejemplo R152D3), de una entrevista individual (ejemplo E1S2D1) o de una entrevista grupal (ejemplo
EGS3D3); examinarlas permite evidenciar que la aportacion més recurrente se obtuvo de los
reportes reflexivos de los estudiantes.
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reportes reflexivos y las entrevistas, practicamente hasta la etapa
final del programa. A fines de 2008, diez de los once estudiantes
que participaron en esta investigacion habian obtenido ya el grado
correspondiente y la ultima estaba préxima a obtenerlo. Lo que aqui
se presenta es la historia de formacién doctoral de Adela, una de las
participantes en el estudio.

LA RECUPERACION DEL ENTORNO DE FORMACION
La familia nuclear

Adela naci6 en una poblacion del interior del estado de Jalisco, en el
seno de una familia de escasos recursos, fue la menor de tres herma-
nos y la unica mujer; refiere que su papa era buen proveedor, pues
ella nunca sinti6 las limitaciones econdémicas, lo que ellos tenian y la
forma en que vivian le parecia lo normal:

Era un ambiente pueblerino en los afios setenta en que la pobre-
za estaba repartida equitativamente, no se siente tanto. Ademas no
habia tantas tentaciones como en la ciudad seguramente; entonces,
para mi era una situacién normal, digamos las cosas bdsicas siempre
estuvieron completas, incluso nosotros fuimos al colegio de monjas
(Ex1S4D2).

El padre trabajaba como maestro albaiiil y tenia la firme con-
viccion de la capacidad de sus hijos para llegar a ser profesionistas,
por eso cuando Adela, estando en primaria, le dijo: “a mi amiga que
sacé nueve la llevaron al mar de premio y yo que saqué diez no me
llevan a la playa”, el padre le contestd, “tu obligacion es estudiar,
no hay que premiarte, es tu responsabilidad estudiar como la mia es
trabajar para que ustedes estudien” (R10S4D2); esa respuesta pare-
ce haber marcado a Adela para toda la vida, pues cuando se trata de
estudiar, convierte el estudio en su responsabilidad primera.

La madre, originaria de una entidad vecina a Jalisco, provenia
de una familia culta de sacerdotes, religiosas y maestros, los cuales
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fueron para la familia de Adela un apoyo fuerte tanto en lo moral
como en lo econémico, sobre todo en los tiempos en que sus herma-
nos y ella estuvieron estudiando hasta llegar a la licenciatura. De su
familia materna heredaron una amplia biblioteca que tenia todo tipo
de libros; de alli naci6 en Adela su gusto por la lectura, pues ademas
de tener el acceso a ellos, pudo “conocer el mundo a través de los
libros, lo cual es muy bueno si no se tienen grandes posibilidades
econOmicas para viajar” (R1oS4D2).

Con unos padres que confiaban en las facultades de sus hijos
para los estudios, Adela y sus hermanos tuvieron todo para que su
actividad principal fuera el estudio; ésa era su responsabilidad. Des-
de tal situacion, se fue gestando la vocacion académica de Adela,
segun ella misma lo reconoce, “la vocacion académica nace desde el
seno familiar, uno va por ese camino y le encuentra gusto y le sigues,
si no hubiera sido lo mio, lo hubiera dejado” (E1S4D2).

La familia actual

Adela tiene ya mas de 20 afios de casada, viven sélo ella y su esposo
porque no tuvieron hijos, recibe del marido el mismo apoyo que re-
cibi6 en su familia nuclear, en este caso para dedicarse a estudiar el
doctorado; él es investigador en una universidad publica, comprende
por lo tanto los intereses de la vida académica y desde alli la apoya,
comparte sus busquedas e inquietudes y su proceso de formacion en
el doctorado:

Mi marido tiene una mente muy erudita, que fue lo que a mi me atrajo
debo decirlo, él tiene una capacidad para la busqueda de informacion
y la busqueda en general, que es muy facil coincidir en ese punto ¢no?
Yo puedo llegar y decirle: “oye mira, estamos leyendo a Gadamer”, re-
sulta que él ya ley6 todo de Gadamer y la hermenéutica y eso nos per-
mite encontramos en otro punto; te puede parecer pretencioso, pero
eso es de las cosas mds intimas que nos mantienen, algo que va mads
alla de hombre y mujer (ExS4D2).
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Pero ese ambiente, segtin expres6 Adela, les ha costado muchos
anos de limar aristas y muchas otras cosas. Tal parece que en el
momento en que Adela ingresé al doctorado se conjunté una serie
de elementos que le brindaron condiciones muy favorables para em-
prender y sostenerse en ese propdsito:

En la cotidianidad esto se resuelve sin grandes conflictos, feliz coin-
cidencia con una persona que hace con gusto toda la limpieza de mi
casa, feliz estancia de tres amigos muy queridos que hacen los dias
cortos con su charla y afecto, feliz momento en mi relacién marital.
Hoy estoy conforme y agradecida con la vida (R4S4D2).

En cuanto al espacio fisico y a los diversos apoyos para estudiar
en un nivel como el de doctorado, Adela cuenta con una casa que
practicamente se convierte en biblioteca: “tenemos un area que la
cuidamos mucho de drea de descanso, la recimara es recimara y ya,
todo lo demas, la sala y la otra recimara son biblioteca” (ExS4D2).

La formacion previa

En 1973, Adela vivi6 lo que podria denominarse una ruptura, tanto
de la permanencia en su tierra natal como del estilo de formacion
que hasta entonces habia recibido. Después de estudiar primaria y
secundaria en su pueblo de origen, en un colegio de religiosas, se
traslado a la ciudad de Guadalajara a seguir estudiando con “la fir-
me decision de aprender y ademads concretar el vago deseo de acce-
der a la movilidad social que por los afios setenta todavia era posible
a través de los estudios universitarios” (R10S4D2). Uno de sus her-
manos ya estaba viviendo en esa ciudad y, ademds, en pocos meses
toda su familia se trasladé a Guadalajara para seguir apoyando a
sus hijos en los estudios. La migracién de Adela fue una experiencia
fuerte, que implic6é un cambio de vida:

Migrante y mujer puede convertirse en una peligrosa combinacion si
en el choque cultural no existen instituciones intermedias que reubi-
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quen el sentido de las acciones individuales, en mi caso fue la familia,
la nuclear con padres firmemente convencidos de las capacidades de
sus tres hijos y la familia ampliada con una vasta red de tios y primos
que fueron decisivos en la sobrevivencia econdémica y social de esos
afios (R1oS4D2).

Lo que recuerda de su tiempo en preparatoria son sus largas
estadias en la amplia y ventilada biblioteca, trabajando mucho, pero
practicamente sola. En Adela, se combinaron su conviccion de que el
estudio es prioritario y su extrema timidez, lo que provoc6 que no hicie-
ra facilmente relaciones de amistad con sus compaiieros. Tal situa-
cion se presentd cada vez que ella estaba estudiando, por lo menos
en los niveles previos al doctorado. En este ultimo, sus vinculos de
amistad fueron al parecer mas fuertes, sobre todo con un pequefio
grupo de compaiferas.

Cuando terminé la preparatoria, tomé la decision de no estu-
diar medicina, aunque ésa era su intencion inicial, por ello la habia
cursado con terminal en area médico-biologica: “me di cuenta de
que no era lo mio, asi que preferi desperdiciar un buen promedio
que arruinarme la vida en hospitales y busqué otras alternativas”
(R10S4D2). Con esa decision, Adela vivié una segunda ruptura para
la que de algtin modo ya se habia ido preparando con la experiencia
de la primera, ahora se trat6 de un cambio de ruta profesional que
desde luego tuvo fuertes implicaciones en su vida laboral. Se decidi6
por estudiar una carrera en el drea de las ciencias econémico-admi-
nistrativas e ingresoé a ella en 1976; al respecto, Adela refirio:

Ingresar a esa carrera y permanecer en ella fue relativamente sencillo
y agradable gracias a mi cultura libresca y mis habitos de aislarme de
compaifieritos y profesores. Alli era una eterna fiesta que derivé en va-
rios matrimonios de profesores con alumnas (R1oS4D2).

Cuando Adela estaba en sexto semestre de la licenciatura muri6
su madre después de una brevisima enfermedad de tres dias. Dicho
acontecimiento trastornd las relaciones en el seno familiar y la hizo
acelerar la decision de trabajar aunque estuviera estudiando; una
nueva decision que rompié con el esquema que habia construido de
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que estudiar es lo fundamental, lo tinico. Esa experiencia de estudiar
y trabajar duré muy poco tiempo, s6lo mientras estuvo realizando
el servicio social:

En febrero de 1979 muri6 mi madre, nos quedamos en total estado
de desconcierto, reconstruir las relaciones en el pequefio circulo fami-
liar fue un proceso doloroso que aceleré mi decision, hasta entonces
postergada, de trabajar aun cuando estuviera estudiando, lograr cierta
independencia econémica y evitar el convertirme, por via de los he-
chos, en la nueva mama de tres hombres: mi padre y dos hermanos
(R1054D2).

Asi que, después de unos dias del acontecimiento vivido, se puso
a investigar donde podia realizar su servicio social para cumplir con
ese compromiso y después buscar un trabajo. Se dio cuenta de que
el maestro Méndez, académico que laboraba en un centro de in-
vestigacion, requeria prestadores de servicio social, pues le habian
aprobado una investigacion sobre la estructura agraria jalisciense.
A contracorriente de la opinion familiar, se present6 al dia siguiente
con dicho maestro, el cual la acepté inmediatamente:

Se dio una conjuncién que a la distancia reconozco convenenciera; el
maestro Méndez no me aleccionaba con marxismo, que entonces se
ensefiaba como catecismo, y yo correspondia con elaborados anilisis
de la informaciéon que localizaba en distintas dependencias guberna-
mentales. En general, el maestro confiaba en las estadisticas que yo ela-
boraba, pues él tenia poco manejo de esos instrumentos (R10S4D2).

Esa decision marco un nuevo rumbo en la trayectoria de forma-
cion de Adela, pues la convirtié en investigadora temprana, que se
fue formando en una logica de investigacion cuantitativa y sobre la
linea del agrarismo, que se volvid, por mucho tiempo, su tematica de
investigacion; ademas, fue la primera y tnica experiencia que tuvo
de trabajar y estudiar al mismo tiempo, rompiendo temporalmente
con el esquema interiorizado desde nifia de que, cuando estudiaba,
ésa era su unica responsabilidad.
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Como se sefial6 antes, para Adela el transito por la licenciatura
fue relativamente sencillo; por ello, se dedico de tiempo completo a
las tareas que le encomendaron en el servicio social, de tal manera
que, un mes después de ingresar al centro de investigacion donde
prestaba dicho servicio, la esposa de un maestro renuncié a su plaza
de asistente de investigador y el maestro Méndez la propuso a ella
para cubrirla con caricter definitivo: “de eso hace 23 afos y por en-
tonces mi futuro laboral todavia se me presentaba confuso, pero ain
recuerdo mi primer cheque de cinco mil pesos” (R10S4D2).

En 1981, su padre y uno de sus hermanos se regresaron a su pue-
blo natal a “rescatar el descuidado patrimonio familiar”; ella qued6
liberada en cierto sentido porque “el otro hermano habia emigra-
do a Italia a estudiar, o sea china libre desde diciembre de1981, asi
que tres afios después yo conducia perfectamente mi vida privada”
(ExS4D2). Esa nueva situacion le permitié adentrarse de lleno en el
trabajo del centro donde laboraba y participar en cuanta reunion,
congreso, curso o conferencia habia, desarrollarse como investiga-
dora y hacerse productiva en ello. Esa entrega al trabajo y la productivi-
dad que la caracterizaban propici6é que en 1982, un poco después de
haberse titulado de la licenciatura, le asignaran una plaza de profe-
sor-investigador de tiempo completo, la cual quedé vacante cuando
su titular emigro al Distrito Federal.

De ese tiempo, Adela recuerda sus encuentros con diferentes
asistentes de investigadores y las relaciones entre los jovenes inves-
tigadores de la institucion; igualmente, rememora que ya egresada y
titulada de licenciatura habia un ambiente contagioso para estudiar
en el extranjero, por lo cual ella entr6 a estudiar francés y a dar una
clase en la carrera de la que egresd, lo cual fue un desastre que le
dej6 una mala experiencia, pues no tenia los elementos metodologi-
cos y didécticos para ejercer la docencia: “mi nula preparacion para
el magisterio y mis atributos personales de timidez extrema conver-
tian cada clase en un martirio” (RroS4D2).

También recuerda su participacion en el proyecto nacional de his-
toria del agrarismo, en varias publicaciones sobre reparto agrario en
Jalisco, asi como la realizacion de un trabajo de emigrantes, desde
la perspectiva cualitativa, que fue criticado de antropologista. Ella se
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desanim6 porque habia sido formada en la corriente valida, la verda-
dera, la representada por la logica hipotético-deductiva y su produc-
cién parecia no ser reconocida en ese marco. Aqui inicié su inquietud
de ruptura con el paradigma de investigacion en el que fue formada.
Las experiencias vividas en el centro de investigacion y las fructi-
feras relaciones alli establecidas, ademas de su inquietud intelectual,
la llevaron a plantearse el estudio de un posgrado, pero ya no en el
ambito de las ciencias econémico-administrativas, aunque siguio in-
vestigando sobre el mismo tema del agrarismo. Ella queria algo que
diera cuenta de por qué los sujetos actuaban de una manera y no de
otra, de la importancia de esos sujetos en los grandes procesos de los
que la economia da cuenta como tendencias de grandes agregados,
“en fin, fue mi insatisfaccion con las explicaciones economicistas
del mundo social lo que me llevé primero a la historia econémica y
posteriormente a la sociologia y las ciencias politicas” (R1oS4D2).
El lugar que ella vio como mds viable para desarrollar su in-
quietud fue el de una reconocida instituciéon de posgrado en ciencias
sociales que se ubica en la ciudad de México, la cual tiene prestigio
académico a la vez que fama de rigidez y autoritarismo; al menos
esos fueron los comentarios que Adela recibi6 de dos compaiieros
que habian estudiado alli. Sin embargo, la animaron a ingresar por
la oportunidad que se tenia en esa institucion de discutir con perso-
nalidades académicas de Latinoamérica en el campo de las ciencias
sociales. Hizo su solicitud y fue aceptada para la promocion 1984-
1986. Asi, vivié por segunda ocasion la experiencia de ser migrante
y una nueva ruptura en el area de estudios, pero como ella expreso:

Emigrar al Distrito Federal fue mucho menos complicado que el éxodo
de mi pueblo natal a Guadalajara; la edad, las aspiraciones, la mayor
seguridad personal y econémica, ademds de un guapisimo novio en
el Distrito Federal, eran demasiados estimulos como para no llorar
durante el traslado (R1oS4D2).

Adela fue becada por el Conacyt en la maestria, lo cual la pre-
sion6 mucho, hasta hacerla vivir una crisis personal por la carga
académica. Pero no todo fue negro, porque en esa época conocid a
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su actual marido, coincidi6 con él en las dependencias donde consul-
taba informacion para su tesis, que era sobre cuestiones agrarias. De
ese tiempo, Adela se expresa de la siguiente manera:

De la estancia en el Distrito Federal tengo herencias que marcaron
nuevos rumbos en mi vida académica y personal: a) una rigurosa for-
macién metodolégica en una de las tendencias epistemoldgicas en
boga, el estructuralismo genético; b) una apertura hacia los amplios
horizontes de la teoria social; ¢) una crisis personal originada por las
presiones académicas en una institucion terriblemente autoritaria; d)
un parteaguas colectivo causado por los terremotos de 1985 con los
que me desperté aquel 19 de septiembre; €) dos grandes amigos que
aun conservo; y, por supuesto, un marido que es el lujo de mi vida
(R10S4D2).

Para 1987, Adela estaba de regreso en la ciudad de Guadalajara,
ya titulada y casada. Su regreso se debio a la crisis econémica que se
vivié en el pais; su beca y plaza de investigador peligraban, una por
la fluctuacion del peso y la segunda por los cambios en su universi-
dad de origen. En ese mismo afio, gracias a su trayectoria académi-
ca y laboral, que incluia publicaciones de articulos sobre cuestiones
agrarias, mujeres, migrantes, un libro colectivo sobre la condicion de
la mujer en Jalisco y un par de articulos sobre regionalizacion, fue
aceptada en el Sistema Nacional de Investigadores.

Las condiciones econdmicas

Como se sefial6 antes, a pesar de que la familia de Adela fue de
escasos recursos, ella conté con todo el apoyo para sus estudios;
sus padres y su familia ampliada pusieron las condiciones para que
pudiera ser estudiante de tiempo completo hasta llegar a la licen-
ciatura; no vivié la experiencia de grandes carencias ni tampoco la
necesidad de aportar o hacerse cargo de la economia familiar; esto
marcé de alguna manera su relacion con el dinero, que ella describi6 ast:

APOYO FAMILIAR 143



Yo tengo una relacion extrafia con el dinero, si tengo mucho lo gasto,
si tengo poco me acomodo en lo individual. Yo fui siempre la menor,
asi que no me senti nunca con la obligacién estricta de mantener a
la familia ni me senti desprotegida. Soy de la idea de que si no tengo
nada, puedo volver a empezar, a lo mejor lo que a otros les pudiera
parecer un revés de fortuna, a mi no me lo parece (ExS4D2).

Esta especie de relacion libre de Adela con el dinero, conjuntada
con el hecho de que tanto ella como su esposo cuentan por lo menos con
los ingresos de una plaza de profesor-investigador de tiempo com-
pleto y ademads no tienen familiares que dependan econémicamente
de ellos, le permitié tomar la decision de aspirar a un doctorado,
pensando en ser estudiante de tiempo completo sin preocuparse por
el factor econémico.

Creo que puede haber cierta seguridad con esto del empleo en la uni-
versidad, s6lo esperaria que no llegaran mis gastos mds alld de un
limite que me hiciera endeudarme, eso si ya no me gustaria, en ese
momento tendria que desplegar alguna estrategia por alli, alguna clase,
algo que no me quite de esto (del doctorado) (E1S4D2).

Habiendo vivido en la maestria la experiencia de ser becaria
con todas sus exigencias, al llegar al doctorado Adela no hizo tra-
mites para obtener la beca a la que pudiera haber accedido por las
caracteristicas del programa al que ingresé; tampoco tramit6 per-
misos especiales con las autoridades universitarias, sino que pidio
una licencia con goce de sueldo por via sindical para no estar atada
a nadie ni tener compromiso alguno con la institucion, sélo el de
regresar y seguir trabajando alli. Aunque esta forma de proceder le
implico renunciar a una plaza directiva que tenia ademas de la de in-
vestigadora y le quit6 posibilidades de otros ingresos, lo prefiri6 asi.
Para ella siempre fue claro que la situacién econémica no seria un
factor que la llevara a dejar el doctorado, que si viviera un revés de
fortuna buscaria la manera de desahogar la situacion, dando clases
o haciendo algo.
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Incluso, Adela hizo notar una situacion paradoéjica: ahora que
estaba percibiendo menos ingresos, ella y su esposo se cambiaron de
un departamento a una casa mas grande, no lo habian podido hacer
porque ella se la pasaba todo el tiempo en el trabajo; hasta eso logro
concretar cuando ingresé al doctorado, vivir en un lugar tranquilo y
mejor, lo cual confirmé su percepcion de la relatividad del dinero
y de su fin totalmente instrumental:

He tenido tiempos de relajamiento, pero con alguna insatisfaccion
econdmica o alta expectativa en ese sentido. También he tenido tem-
poradas con una economia en recuperacion, pero sumamente saturada de
pendientes y preocupaciones. Hoy por fin hago tabla rasa: estoy con-
tenta con la paga, no tengo grandes ambiciones monetarias y estoy
verdaderamente satisfecha de dedicar la mayor parte del dia a lo que
me gusta: leer y platicar (R454D2).

Ciertamente, las condiciones econémicas en que Adela llego al
doctorado no podian ser mas favorables, no solo por el hecho de
poder permitirse el lujo que supone ser estudiante de tiempo com-
pleto y sin beca (aunque para ello haya renunciado a ciertos gustos
personales), sino por esa relacion libre y madura con el dinero que le
permitié jerarquizar y decidir que era el tiempo y el momento de que
su prioridad fuera el doctorado, contando ademas con una situacioén
laboral estable a la que regresaria una vez obtenido el grado.

Lo laboral

Adela se aboco al trabajo conforme a las ofertas que le iban saliendo
y tuvo muchos cambios en lo referente a areas de interés; las temati-
cas que abordaba en sus investigaciones cambiaron pero no su método
ni el esquema que utilizaba para descentrar al sujeto del objeto de es-
tudio, digamos que los habitus aprendidos de los investigadores de
la institucion donde curs6 la maestria la mantuvieron en el mismo
paradigma metodolégico en el que fue formada. Sus cambios en el
trabajo fueron de investigadora a miembro de un selecto equipo de
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planeacion, lugar en el que particip6 en investigaciones relacionadas
con cuestiones estratégicas institucionales; posteriormente, aceptd
cambiarse a otro centro de la misma universidad, donde desempenié
funciones directivas por mas de cinco anos.

En su regreso a la investigacion, realizé un trabajo con migran-
tes y empez0 a cuestionarse “seriamente el problema de la relacion
sujeto-objeto, pues dichos migrantes eran mis paisanos y vecinos; en
rigor yo misma era migrante” (R1oS4Dz2). Por las técnicas utiliza-
das, entrevistas e historias de vida, ese trabajo fue cuestionado por
los ortodoxos de la migracion, clasificandolo como antropoldgico,
con la connotacién de poco cientifico. Esa inquietud de Adela que
cuestionaba la objetividad (entendida como ausencia de subjetivi-
dad) en relacién con el objeto de estudio se mantuvo presente. Su
marido la ayud6 a mantener viva esa inquietud dandole libros a leer;
fue una lectura no sistematica, pero la ayud6 a mantener la certeza
de que debia buscar otras alternativas de investigacion. Sin embar-
go, Adela se aboco tanto al trabajo propio de su funcién directiva
que su cuestionamiento sobre el método de investigacion qued6 alli
como una inquietud latente que volvié a aparecer con mucha fuerza
hasta que ingres6 al curso propedéutico del doctorado. De la dltima
encomienda laboral previa al doctorado, Adela expres6:

Siete afios a cargo de un trabajo que inicia como es la restructuracién
organizativa de la universidad. Ha sido uno de los retos mas importan-
tes que he enfrentado. Sin concluir atn el recuento de los saldos de la
batalla, puedo asegurar que ha sido el periodo donde en mayor medida
fue puesta a prueba mi creatividad, fortaleza fisica, organizacion, com-
pasion, capacidad para escuchar, nivel de compromiso, capacidad para
asumir riesgos, espiritu de servicio, sentido del humor (R10S4D2).

Asi, con una amplia experiencia laboral en la que la investiga-
cion habia tenido un lugar especial, al punto de que habia sido ya
miembro del Sistema Nacional de Investigadores, Adela inici6 su
incursion hacia el doctorado.
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LAS EXPERIENCIAS DE FORMACION EN EL PROGRAMA DOCTORAL
El ingreso al doctorado

En el caso de Adela, pasaron 14 afios después de la maestria para
que ella tomara la decision de entrar al doctorado; cuando se le pre-
gunté por qué, respondio:

Era un interés postergado, ese interés en realidad lo tenia por seguir
una trayectoria: primero la maestria, luego el doctorado. Debia haber-
lo hecho por alld en el 86 mis o menos, pero como yo fui becaria en
esos tiempos en que Lopez Portillo y el peso andaban sube y baja, me
regresé a Guadalajara, yo tenia una plaza en el centro de investigacion
y también la plaza estaba en riesgo por los cambios en la universidad;
me regresé unos dos afios mientras se restablecia la economia y ya no
regresé al doctorado en la ciudad de México (ExS4D2).

Cuando Adela decidi6 entrar al doctorado en el afio 2001, tomd
una ruta que la habria de llevar a una ruptura mads. Su decision de
hacer el doctorado en educacion fue comentada por ella de la si-
guiente manera:

La experiencia laboral, aunque dificil, me dejo de todo: satisfaccion,
raspones, pero me parecié una experiencia valiosa que yo creo que
vale la pena reflexionarla, comentarla; en fin, me parecié que para
toda esa experiencia académico-administrativa era necesario buscar
un lugar donde discutirla. Consideré que el doctorado en educacién
era el sitio ideal, no el de ciencias sociales, porque podria dispersarse
en problematicas de todo tipo, sino donde pudiera trabajar esas cues-
tiones estrictamente educativas (ExS4D2).

Hubo un elemento mas que orientd la decision de Adela; ella
necesitaba un doctorado que, ademas de ser en educacion, estuviera
ubicado en un lugar que le permitiera estar cercana a su padre, que
para entonces contaba ya con una edad avanzada y tenia problemas

de salud:
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Mi madre ya habia muerto hacia 25 afios, mi padre aun estaba con
nosotros, tenia 8o afios y estaba enfermo, entonces yo necesitaba estar
un poco mds cercana a €l y explicitamente me lo plantee, nos quedaba
poco tiempo y preferi quedarme aqui. Si también me daba esa cober-
tura un doctorado como éste, parecia ser el momento ideal, podian
coincidir mis tiempos familiares con mis tiempos académicos, en la
misma idea de dejar todo el trabajo administrativo y dedicarme exclu-
sivamente al doctorado.

Asi, con toda su experiencia de formacion previa y en el ambito
laboral, Adela lleg6 al doctorado con un proyecto de investigacion
que la entusiasmaba mucho, tanto asi que el periodo de seleccion lo
vivio con la confianza de que tenia un proyecto que podia presentar
en otra parte si era necesario, aunque en realidad nunca dudé de
que seria aceptada en el programa que eligié, como de hecho ocu-
rri6. Ademas de la confianza en su proyecto de investigacion, Adela
manifesté que confiaba en ciertos rasgos personales que ella habia
desarrollado, como disciplina, perseverancia, sentido critico y con-
centracion, pero también en la institucion:

Tengo confianza en la institucién que ofrece el programa (que es la
misma donde laboro), son muchos afios y soy critica con la institucién
pero confio también en eso, confio en que hay un soporte institucional,
confio en que en algiin momento critico hay institucion que respalda
(E1S4D2).

Intereses de formacién

Con bastante claridad en sus intereses, desde que Adela ingresé al
curso propedéutico del doctorado, se encontré con una logica de
investigacion mas acorde con su inquietud investigadora, hasta en-
tonces aquietada por la avalancha de trabajo en que se habia visto
involucrada. Su deseo de romper con el esquema de investigacion en
el cual fue formada la llevé a sumergirse en un mar de lecturas
de caracter metodologico, con la guia de los profesores y el espacio de
discusion con sus pares para plantear otra alternativa tedrica.
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Esa inmersion de la que ella habla no le fue dificil, porque su
gusto por la lectura le habia permitido desarrollar una sélida habi-
lidad lectora. Sin embargo, Adela reconocié que esa facilidad no la
tenia tanto para la escritura: “he reflexionado sobre la dificil tarea
de escribir. Digamos que la lectura es lo mio, que me siento plena
buscando bibliografia en las librerias, bibliotecas, internet y, por su-
puesto, leyendo” (R11S4D2).

A partir de ese mar de lecturas, Adela vividé una experiencia de
confrontacion consigo misma, “ha sido una especie de ajuste de cuen-
tas con una forma de hacer el trabajo” (R10S4D2), pero no sélo eso,
le supuso también un espacio de autoconocimiento, que trajo cambios
en su estilo de ser, mismos que expresé de la siguiente manera:

Eso me abrié asi como un gran campo de autoconocimiento que
yo pensaba encontrar, a lo mejor lo encontré sola, a lo mejor lo
encontré por casualidad, pero de pronto me descubro hablando sin
ningun problema sobre una cosa, digo lo que pienso y no me impor-
ta mucho la repercusiéon de todo eso; en ese sentido, he cambiado
mucho, asi como en jerarquizar de una manera distinta en las situa-
ciones (ExS4D2).

Ademas, Adela pudo confirmar desde sus primeros meses en el
programa que en éste podria encontrar una respuesta a lo que ella
habia considerado como su principal necesidad de formacion:

Yo necesitaba actualizarme, habian sido muchos afios en los que las
lecturas eran un tanto dispersas, poco sistematizadas y habia temas
que habian ido ganando mucho en la discusion, como toda la cues-
tién de la subjetividad que alli se me estaba rezagando. El periodo
de seleccion al programa me confirmé que aqui seguramente iba a
discutir eso, me lo reconfirmé el primer curso que tuvimos de me-
todologia y entonces me dediqué de tiempo completo a eso, a veces
siguiendo unas rutas muy lejanas, pero yo sentia que era necesario
(ExS4D2).
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La relacion con los pares

Al llegar al doctorado, Adela decidi6 asumirse como estudiante, sin
mucha involucraciéon de otra naturaleza: “yo llego, consulto mis hora-
rios y me retiro, no hago mucha relacion con los compaiieros ni con los
maestros” (ExS4D2). De aqui se desprende que tuvo escasa relacion, con
excepcion de un pequefio grupo de comparfieras con las que su amistad
se fue haciendo mas profunda a medida que avanzaba el programa.
De alguna manera, en el doctorado repitio6 el patron que ella aprendié
desde nifia: el estudio es la prioridad y su principal responsabilidad.
Aunque reconocié que ha habido un cambio en ese aspecto, una vez
mads dio la impresion de que la timidez que la caracteriza se asocia con
una especie de alejamiento de los otros para dedicarse a estudiar.

Sin embargo, el cambio antes mencionado fue perceptible en
una de las afirmaciones de Adela, que resulté discordante con lo que
ella habia manifestado al referirse a lo vivido en etapas de formacion
previa. Ahora hubo un momento en que afirmoé:

me considero muy amiguera, mis principales debilidades son la platica
y la lectura, me gusta mucho escuchar las experiencias de otra gente,
me produce un placer especial. Puedo ser una amiga fiel, tengo pocos
amigos, pero valen la pena esas amistades (ExS4D2).

Esto puede ser sintoma de que Adela ha reorientado positivamen-
te su timidez y, como en el caso de los buenos vinos, va encontrando
con el tiempo mas posibilidad de gozo en las relaciones con los otros.

Los seminarios

Las observaciones y reflexiones que Adela report6 acerca de los se-
minarios como espacio de formacion en el doctorado fueron de di-
versa naturaleza, algunas valorando oportunidades de aprendizaje,
otras en las que lamentaba la poca calidad de ciertas participacio-
nes. En un reporte reflexivo de sus primeros meses en el programa,
expreso:
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El tener esa idea cada vez mds arraigada de querer asumir otra pers-
pectiva metodoldgica en la investigacion, el someterme a una rutina
intensiva de lecturas de metodologia, una guia paciente y comprensiva
del responsable del seminario, un ambiente relativamente receptivo a
nuevas propuestas metodoldgicas, han logrado que seis meses después
de ingresar al doctorado me plantee con mayor seguridad una inves-
tigacién sobre la universidad donde laboro, su cultura politica, sus
diversos actores y los mecanismos que los cohesionan o separan, resul-
tado de una historia y una busqueda (R254D2).

De lo expresado por Adela en el parrafo anterior, puede inferirse

que, en ese momento, le fue relevante su experiencia positiva en los

seminarios del programa; en ella, destaco la guia del profesor del semi-

nario de metodologia y un ambiente que le permitié concretar sin pre-

siones el estilo de investigacion que queria realizar. Pero a medida que

analizaba la forma en que ocurrian las sesiones de los diversos semina-

rios, sus reflexiones empezaron a incorporar otro tipo de sefialamientos:

Al estar dedicada exclusivamente al doctorado y a poner dos o tres
curitas al alma, me he cuestionado seriamente y ahora lo hago ex-
plicito: por qué perdemos el tiempo parafraseando autores en los se-
minarios cuando esas horas de convivencia podrian ser fecundas con
un poco de esfuerzo, disposicion y dedicaciéon. Hoy lo comenté en el
seminario de metodologia aprovechando una lectura sobre el tema la
explicacion, donde se especificaba que una forma primaria de ésta es la
parafrasis: decir la misma cosa con otras palabras. Ocurre que durante
todo el semestre hemos hecho eso exactamente, puede ser que algunas
lecturas sean novedosas, pero eso no nos exime de que como estudian-
tes tratemos por lo menos de contextualizarlas, de relacionarlas con
otras que hemos realizado, de proponer nuevas lecturas o al menos
ocurrencias, pero estamos por el menor esfuerzo (R854D2).
Francamente hoy me siento desanimada, me parece pérdida de tiempo,
que como dice el refran los santos lo lloran, venir a escuchar de mis
compaiieros parrafos descontextualizados de una lectura que ya hice,
algunas breves intervenciones del profesor, relevantes por lo general, y
a tomar café (R8S4D2).
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En los cuestionamientos anteriores, Adela mostré que tiene una
clara idea de lo que habria que hacer con la lectura; idea que se
relaciona con lo que actualmente es reconocido como cognicion
distribuida por autores como Salomon (2001), en términos de lo
que puede generarse cuando los individuos, sus pares y maestros, las
actividades, los contextos y las herramientas (tecnoldgicas o no) se
constituyen en un sistema de conocimiento. Sin embargo, ella expre-
s6 que en algunos de los seminarios que cursaba en el programa no
se estaban generando (quizd porque no se propiciaba intencional-
mente o porque no habia disposicion de algunos compaiieros para
un mayor compromiso de trabajo) la interaccion grupal, suficientes
condiciones y espacios para hacerlo.

Cuando Cole y Engestrom (2001: 48) aplicaron al aprendizaje
de la lectura ideas acerca de la distribucién de la cognicion, deri-
vadas de un enfoque histérico-cultural de la actividad, sefialaron
precisamente que:

el procesamiento cognitivo que se produce en el aprendizaje de la lec-
tura no es una cuestion individual; los procesos cognitivos requeridos
estan distribuidos entre el docente, el alumno, otros estudiantes y los
artefactos culturales en torno a los cuales se coordinan en la actividad
llamada ensesianza y aprendizaje de la lectura.

Y dado que el ser humano siempre tiene algo mas que aprender
en relacion con la lectura y sus posibles productos, los comentarios
de Adela también pueden interpretarse como una expresion de afio-
ranza de aquello que Vigotsky (1978) enfatiz6 en relacion con la
gran variedad de procesos evolutivos que son capaces de operar sélo
cuando el aprendiz interactia con personas de su entorno y en cola-
boracién con sus pares. Asi, no puede asumirse que, en la formacion
doctoral, el estudiante haya dejado de necesitar esa parte viva de la
interaccion con sus pares que le puede permitir llegar mds alla de lo
que realiza él solo.

De manera similar, Adela cuestioné aquellas actitudes de sus
compaferos que parecian esperar de la institucion y de los profeso-
res del programa una fuente de motivacion que tendria que surgir
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de ellos mismos, especialmente siendo alumnos de doctorado; eso lo
expresO en comentarios como el siguiente:

Soy contraria a acuerdos para la no participacién solamente porque
el estilo del profesor no les gusta, es tan poco el tiempo que tenemos,
ya no somos unos jovencitos y no podemos esperar que la motivacién
venga desde fuera o que todo el tiempo nos estén organizando. Si no
estamos automotivados, como quiera que eso sea, no tiene sentido es-
tar haciendo bola. Pero en estos tiempos de puntitis, quién puede estar
interesado en encender la llama interior (R8S4D2).

Asi, entre valoraciones personales de ciertas experiencias y se-
rios cuestionamientos acerca de las formas en que algunos de sus
compaifieros decidian vivir el paso por el doctorado, Adela volvié a
optar por aprovechar al maximo el tiempo de estancia en el progra-
ma, trabajando mas alla de lo que se proponia como tarea bdsica en
cada seminario, orientada principalmente a su busqueda por la propia
curiosidad intelectual que le es caracteristica. Ella es quizd un caso
tipico de lo que Leal Carretero (citado en Moreno Bayardo, 2000: 87)
identifico6 como el aspecto clave en la formacién de investigadores:
dejar surgir la curiosidad y desarrollar habilidad para satisfacerla.

Los coloquios

La primera impresion que Adela tuvo de los coloquios como expe-
riencia de formacioén incluida en su programa doctoral fue de falta
de informacion y de organizacion, lo que expresé de la siguiente
manera:

Todo empez6 con un vago aviso de la coordinacion del doctorado de
que iba a realizarse un coloquio de los estudiantes del doctorado
porque siempre se ha hecho asi. Después de la confirmacién de las
fechas, el sabado previo al coloquio llegd el correo que nos indicaba el
dia y la hora en que cada uno pasaria al frente a exponer su avance de
investigacion (R6S4D2).
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A esa impresion de acercarse sin suficiente informacion al pri-
mer coloquio, le fueron anadidas otras circunstancias porque, en su
proyecto de investigacion doctoral, Adela se abocé al estudio de la
cultura politica de la universidad en la que labora, sus diversos acto-
res, los mandos medios, los mecanismos que los aglutinan o separan,
las formas en que se toman las decisiones; asi que su primera presen-
tacion en el coloquio provoco reacciones entre maestros y alumnos
del programa, especialmente de quienes laboran en la misma univer-
sidad que ella. Le parecié que algunos de los académicos presentes
en el coloquio se identificaron con la problematica, le sugirieron que el
trabajo fuera mas general sin tocar individuos y le refirieron que por
situaciones similares ellos se habian alejado de ciertas responsabili-
dades en la universidad.

Por su parte, los compaifieros le comentaron que su tema era
muy riesgoso y que a ella se le veia muy afectada, quiza por haber
vivido situaciones similares en las que tuvo que participar sin desear-
lo. Esas reacciones pusieron a Adela sobre aviso de las implicaciones
de abordar un objeto de estudio de esa naturaleza, pero a su vez le
confirmaron que tenia entre sus manos un asunto que valia la pena
investigar. Sin embargo, a medida en que avanzo en su proyecto, se
dio cuenta de la necesidad de ir cuidando las formas de explorar,
reportar y presentar conclusiones, de tal manera que, sin dejar de
desentraiiar las situaciones en estudio, se evitara que la institucién o
las personas se sintieran agredidas. Independientemente de lo antes
referido, Adela incluy6 en sus reportes algunas reflexiones como las
siguientes:

Fue un acierto invitar al profesor de metodologia como comentarista
de un proyecto porque estuvo toda la sesién y generosamente aport6
comentarios serios a otros proyectos y no salié disparado como otros
comentaristas o tutores en cuanto terminaban de exponer sus tutoran-
dos (R65S4D2).

El parrafo anterior presenta un esbozo del imaginario que Adela
habia construido acerca de lo que ella consideraba como participa-
cion ideal o esperada de los lectores en los coloquios: profundidad
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en los comentarios, permanencia durante la presentaciéon de todos
los trabajos y generosidad para aportar también a los demas pro-
yectos que se presentaban en la sesion; por algo afirma Moscovici
(1988) que en cada individuo habita una sociedad con personajes
reales o imaginarios.

No faltaron las reflexiones en las que también manifest6 de di-
versas maneras su critica a lo que ocurria en los coloquios:

La exposicion de mi proyecto como siempre jatropellada! ¢Por qué
siempre quiero decir tantas cosas en tan poco tiempo? Y ¢por qué el co-
mentarista me sefiala que menciono dos autores sin la cita correspon-
diente y que eso es recurrir a la autoridad y no debo volver a hacerlo?,
¢y el resto del trabajo? (R654D2).

El profesor nos hace un llamado por nuestra falta de espiritu scout,
dice que no somos solidarios entre compaiieros porque llegamos tarde
a las reuniones, entramos y salimos todo el tiempo, pero qué podemos
hacer si no deja que hablemos, sélo se dirige a los comentaristas o
interrumpe él mismo. En fin, que ya nos va quedando claro el estilo de
la casa (R6S4D2).

En los comentarios anteriores, se puede percibir una doble cri-
tica de Adela a situaciones ocurridas en los coloquios: a la relativa
superficialidad de los comentarios que recibia al avance de su tra-
bajo por parte de algun lector, asi como al aspecto ritualizado del
coloquio que, desde su percepcion, limitaba fuertemente su poten-
cial formativo, sobre todo porque se daba muy poco espacio a la
escucha y a la participacion de los estudiantes. A su vez, aparece una
autocritica a la manera en que ella misma hacia la presentacion de
su trabajo.

Desde la percepcion de Adela, faltaba precisamente eso que Ro-
gers (citado en Poydomenge, 1986: 186) plante6 como escenario
deseable: “si pudiésemos sofiar con una sociedad donde los educa-
dores estuviesen formados en la interioridad, en la escucha y en el
didlogo, descubririamos otra escuela”. Por ello, su expresion des-
pués de hacer el analisis del primer coloquio, fue: “jPor fin, el ritual
ha concluido!” (R6S4D2).
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Cuando el programa ya habia avanzado hasta el quinto se-
mestre, se organiz6 ademds un precoloquio en el que la finalidad
era que cada alumno presentara su trabajo ante sus compaieros y
recibiera observaciones y recomendaciones de todos, pero especial-
mente de uno de ellos, quien fungiria como lector interno. Se pro-
puso ademds que, quien iba a presentar su avance de investigacion,
lo enviara previamente a los compafieros para que pudieran leerlo
con anticipacion. Esa experiencia dio lugar a la siguiente reflexion

de Adela:

¢Qué nos falta en el grupo del doctorado para lograr ese circulo her-
menéutico del que habla Ricoeur? Tal vez la disposicion, la sistemati-
cidad y la generosidad para empatizar con los compaiieros y proponer
alternativas. Se percibe en el grupo un escaso espiritu de competencia
que se manifiesta como desinterés por los trabajos de los otros, por eso
solamente algunos lo enviaron previamente y s6lo otros pocos leyeron
(R1154D2).

Asi, los comentarios que Adela realiz6 en torno a los coloquios
sugieren que ésta no encontro en ellos la riqueza formativa que hu-
biera esperado, quiza como reflejo de la dinamica propia del grupo,
de las formas de actuacion de quienes estaban al frente del evento,
asi como de la escasa motivacion y solidaridad que algunos de sus
compafieros manifestaban.

La relacién de tutoria

Adela mostré evidencia de haber desarrollado desde su formacion
previa un alto grado de autonomia intelectual; por ello, no era de
esperarse que fuera muy dependiente de quien en su caso fungiera
como su tutor en el doctorado. La primera impresion acerca del mis-
mo la expreso en los siguientes términos:

Con mi tutor me siento muy a gusto porque es tutor de escuela activa.
Lo conozco desde hace mucho tiempo, lo veo siempre como una per-
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sona muy atenta, muy dedicado. Creo que sus intereses no son muy
coincidentes con la cultura politica que es lo que yo estoy investigan-
do; desconozco por qué la Junta Académica del doctorado lo asignd
para mi proyecto. Sin embargo, he visto en el tutor una persona que
me apoya, €l es muy bueno para leer, reconoce inmediatamente donde
hay paradojas o contrasentidos en los textos. Yo trabajo en un texto,
se lo llevo, él lo corrige y me dice todas las partes que le parece que no
estdan bien escritas, a veces me sugiere otro texto y mas que nada me
ofrece ese tipo de apoyos (E1S4D2).

Aunque a Adela le vino muy bien tener un tutor no directivo,
con el que podia relacionarse a su propio ritmo, no por ello dej6 de
sentir un fuerte compromiso por responder a su confianza:

Mi tutor anda en Europa pero me envia correos, qué bueno que no sea
tan aprehensivo, tienen razon Phillips y Pugh, pertenezco a esa especie
rara que prefiere pocas reuniones y cuando tenga algo importante que
decir; cada especimen necesita un tutor a su medida. Me siento muy com-
prometida a hacer algo que valga la pena, qué verglienza que él esté con-
fiando en que estoy trabajando y yo distraida en otras cosas (R154D2).

Pero también hubo momentos en que Adela expres6 la nece-
sidad de mas orientacion del tutor y del comité tutorial; tal parece
que habiendo establecido con éstos un ritmo de encuentro no muy
frecuente llegé a sentirse sin pistas sobre la pertinencia de seguir por
la ruta que ella misma se habia fijado, sobre todo cuando estaba en
etapas mas complejas de su investigacion.

Estoy en espera de los comentarios de mi asesor y del profesor de
metodologia, me importa saber si estoy tomando el camino correcto.
Necesito por lo menos al gato burlén de Alicia en el pais de las mara-
villas, alguien que confie en que puedo llegar a algtin lado (R254D2).
La verdad es que no puedo quejarme, tengo un grupo de asesores (el
tutor y el comité tutorial) de primer nivel. Tampoco puedo ocultar
que precisamente en esta fase del trabajo requiero mayor apoyo y con
eso quiero decir tiempo y atencidén, que no siempre puedo obtener
(R14S54D2).
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Probablemente ocurrié que, sin que fuera ésa su intencion, Adela
envid a su tutor y a su comité tutorial un mensaje de autonomia que
los limit6 en la forma de concretar la relacién formador-formado,
cuyo sentido describié Honoré (1980: 27) con las siguientes palabras:
“se trata de cultivar juntos todas las posibilidades de adquisiciéon y
de expresion, de compartir la obra cultural en un esfuerzo comun de
comprension, de significacion, de renovacion, a veces de creacion”.

Y como ocurre practicamente con el 100 por ciento de los es-
tudiantes en algiin momento de su transito por el doctorado, Adela
también vivio la incertidumbre que se deriva de recibir opiniones di-
vergentes sobre los productos de investigacion que se van generando:

Creo que si no fuera por mi edad, seria dificil librarme de la esquizo-
frenia de atender por una parte al tutor con su forma de enfocar me-
todologicamente el problema y el profesor de metodologia opinando
justamente lo contrario. El ensayo final que les presenté es una mues-
tra de ello. En el parrafo que el profesor de metodologia opina que es
el mejor logrado, mi tutor anot6 en el margen que justamente en ese
parrafo perdi la oportunidad de asir los conceptos principales de mi
problema de investigacion. ¢Quién entiende a los hombres? (R6S4D2).

Finalmente, el balance de la experiencia de Adela en la relacion
de tutoria se inclina hacia una valoracion positiva en la mayoria de
los momentos. Hubo una feliz conjuncion entre un estilo de tutoria
no directiva para una estudiante con experiencia previa en investi-
gacion y con alto grado de autonomia intelectual, las aportaciones
pertinentes de los dos miembros de su comité tutorial y, desde luego,
la orientacion cercana y continua de su esposo, hombre erudito y de
amplia experiencia en el campo académico.

Una estrategia de trabajo
Desde la claridad de los motivos por los que estaba en un doctorado,

desde la certeza de la forma en que queria vivir esa etapa de su vida
como estudiante y desde una precisa jerarquizacion de sus tiempos y
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recursos econémicos; pero también desde el andlisis de lo que habia
encontrado o dejado de encontrar entre sus compaiieros, Adela optd
por una estrategia que caracterizé su trabajo a lo largo de su estan-
cia en el programa:

Me gusta dar largos rodeos relacionando las sugerencias de tutores,
profesores, amigos, compafieros, etcétera, y descubrir que el mundo
sigue siendo ancho y ajeno. Para ello dedico un buen nimero de horas
al dia, al menos seis, en que de manera sistemdtica estoy concentrada
en la lectura (R1354D2).

Tal vez en buena medida he buscado otro tipo de tareas y de lugares
porque en el grupo del doctorado no encuentro ese eco, pero los he-
chos son asi, un grupo no se puede moldear a voluntad y yo tampoco
tengo el interés de gastar alli mis energias (R1354D2).

La estrategia antes descrita por ella misma se complementd con
la busqueda de un espacio fisico no saturado de continuos comenta-
rios de sus companeros de trabajo o amigos que compartian con ella
las vicisitudes propias de su labor en la misma institucién y que con
ello contribuian a que fuera aun mas dificil para Adela objetivar la
involucracion personal con el objeto de conocimiento en el sentido
en el que Minakata (citado en Moreno Bayardo, 2002: 247) trabaja
ese concepto. Asi que aproveché la oportunidad que le daba una
necesidad de colaboracion familiar para marcar distancia fisica y
trabajar en ciertos periodos fuera de Guadalajara:

Cada semana voy a mi pueblo natal porque tia Mary me requiere,
sOlo permite que yo le ayude a su aseo personal, a bafiarse, cortarle las
uiias, el pelo, en fin, para sus 91 afios, es un ejemplo de perseverancia
y ganas de vivir la vida. Alli fue que descubri que escribir me cuesta
mucho trabajo, que si bien habia marcado cierta distancia emocional
con mi tema de tesis, también necesito distancia fisica, dejar de oir
hablar todo el tiempo de la universidad en que laboro, de escuchar a
mis amigos aunque ahora sean importantes funcionarios; sélo quisiera
dialogar un poco mds sobre mi investigacion con algunas personas
imparciales, pero creo que esto es demasiado pedir (R1354D2).
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Esta fue la forma en que Adela encontré una estrategia de tra-
bajo que respondia satisfactoriamente a su deseo de realizar un doc-
torado a conciencia, de no salir apresuradamente de las lecturas y
trabajos requeridos por el programa ni de limitarse a ellas, sino de
buscar formas de profundizar en las diversas tematicas que se iban
abordando, asi como espacios fisicos que contribuyeran de mejor
manera a la construccion de un ambiente favorable para su produc-
cion escrita.

Las condiciones institucionales

A pesar de que Adela lleg6 al doctorado, segun lo afirmé explici-
tamente, con la disposicién interna de no involucrarse demasiado
en aspectos que no estuvieran directamente relacionados con sus
aspiraciones de leer, trabajar y aprender, como persona con amplia
experiencia laboral en aspectos de organizacion y administrativos,
no pudo menos que ser perceptiva sobre aspectos de caracter ins-
titucional que demandaban una mejor respuesta, lo que la llevé
a afirmar que hacian falta algunos aspectos de organizacion que
seria muy facil resolver si no se dejaran cabos sueltos, “al ahi se
va”, y expresé reiteradamente que, con un poco de mas formali-
dad, se solucionarian asuntos que al menos durante la estancia de
su generacion en el doctorado se presentaron. Ello se ilustra en los
siguientes incisios:

Insisto en varios puntos:

1. Debe existir formalidad (que es una forma de respeto) e informar
a cada uno de los estudiantes, por escrito, sobre la evaluacion que la
Junta Académica realiz6 de su desempefio, los criterios que utilizaron
para ello y la informacién que tuvieron disponible, asi como los pun-
tos para mejorar o las amonestaciones correspondientes.

2. La institucionalizacién de programas de excelencia necesaria-
mente pasa por ese tipo de ejercicios en los que prevalece la argumen-
tacion sobre el prejuicio; a la vez que da cuenta de una comunidad
académica madura, jerarquizada por supuesto, pero con una tarea es-
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pecifica en la formacion y preocupada por establecer bases firmes para
el desarrollo a mas largo plazo.

3. Es importante diferenciar las actividades de la coordinaciéon de
las actividades académicas en el aula. El delicado equilibrio de una y
otra actividad tiene respaldo para la primera en la autoridad del pues-
to, y para la segunda en la legitimidad de la labor docente. El desliza-
miento de una funcion hacia la otra puede agudizar los problemas.

4. La imagen de un programa hacia el exterior, su prestigio y for-
taleza interna, se construyen en alguna medida en el discurso, es auto-
destructivo renegar todo el tiempo del programa y permanecer en él.

5. Los proyectos y sus autores nos encontramos en momentos de
tension porque estamos justo en el punto de la huida hacia delante. La
planeacién del proyecto se ha alargado tal vez mas de lo debido y las
angustias nos hacen confundir las observaciones con conspiraciones.
Este asunto cada uno lo tendra que resolver, la organizacion no esta
preparada para absorber ese tipo de incertidumbres (R1154D2).

Asi, en los anteriores planteamientos sostenidos por Adela, des-
tacan aspectos que acentdan su percepcion de que existen elementos
clave en los que la institucion que ofrece el programa necesita poner
mds atencion, pero también quienes ejercen funciones especificas en
el interior del mismoj; incluso hay un sefialamiento en el que ella des-
lindo situaciones que pueden ser resueltas por la institucion de otras
cuya solucién esta en el plano de lo individual.

El tema de la institucion fue tratado en entrevista grupal con
los estudiantes pertenecientes a un mismo programa; cuando se pre-
gunt6 qué se hace en la institucion con intenciéon de formar para la
investigacion, Adela sefial6:

A mi me parece que tiene una buena intencion de formar para la inves-
tigacion que se refleja en el programa, sobre todo creo que la articula
en el eje de metodologia, aunque me parece que todavia hay mucho
que trabajar en ese nivel (EGS4D2).

Otro de sus sefialamientos fue en el sentido de lo que parecen ser los
supuestos desde los que se forma y de lo que podria hacerse al respecto:
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Creo que aqui tenemos un esquema un poco arcaico, Creemos que va-
mos a formar como si llegdramos con la idea de la tabla rasa vy, lo
mismo, a veces se infantilizan mucho las relaciones: yo les voy a dar
mi luz, ustedes no saben nada. Bueno, a lo mejor en algunos casos no
lo sepamos, pero yo creo que primero debe valorarse la formacion de
los que llegan (EGS4D2).

Reconozco que nuestra institucion tiene las limitaciones propias de
una investigacién que se hace en solitario, pero creo que estos pro-
gramas pueden ser un excelente laboratorio para hacer otros intentos:
reconocimiento de lo que ya trae la gente y como hacer para que ese
conocimiento se vuelva explicito (EGS4D2).

Con el sentido critico que la caracteriza, Adela expres6 ademas
su preocupacion por la presencia en la institucion de una especie de
celo que no favorece que el doctorado fortalezca sus relaciones con
otros grupos de investigadores e instituciones, a pesar de que necesi-
ta consolidar su presencia en todos los niveles. Narr6 como ejemplo
algunos casos en los que no se aprovechd la visita de connotados
investigadores nacionales e internacionales a actividades académicas
dentro del mismo departamento que oferta el programa para enri-
quecer las relaciones con el mismo, porque no se tomaron decisiones
mas alla de las diferencias personales y se acentuaron pequeiieces
que deterioran mucho el ambiente e impidieron priorizar la tarea.

A fin de cuentas, en el fiel de la balanza, Adela enfatizé cémo
la institucion le dio el espacio, el tiempo y la cobertura para actuali-
zarse, para hacer lo que ella queria hacer, incluso la coyuntura para
elegir su temdtica de investigacion, la cual le trajo a su vez:

La oportunidad de hablar con gente que me hizo cambiar mi idea sobre
la propia institucién, que me hizo recuperar optimismos, pero que tam-
bién ahora me bloquea en el sentido de que me siento tan comprometida
que no sé que voy a decir al respecto (de lo encontrado), porque hay
mucha expectativa sobre los resultados de mi trabajo (EGS4D2).

En el estilo propio de las expresiones de Adela, quiza el balan-
ce entre lo que detecté que la institucion necesita mejorar y lo que
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aportd a su proceso de formacion le permitiria exclamar como en el
poema: jnada me debes, estamos en paz!

La visién de futuro

Mirando a futuro, Adela consideraba que al concluir el doctorado
se dedicaria a la investigacion; su idea ya no era ubicarse en puestos
administrativos, sino en investigaciones de mas largo alcance y con
una comunidad de investigadores:

Me imagino trabajando en investigaciones, pero quiero un tipo de in-
vestigacion de mds largo alcance, no quiero estar sujeta a la prisa de
estimulos y todo eso, me imagino también con una comunidad mucho
mas consistente de investigadores entre los que obviamente me puedo
cruzar con funcionarios (ExS4D2).

Sin embargo, desde antes de presentar su examen de grado de
doctorado, Adela fue invitada a ocupar un alto puesto de gestion
académico-administrativa en la universidad donde labora; ella acep-
td quizd como una forma de transito hacia su meta de ubicarse a
futuro en investigaciones de largo alcance.

ARTICULACIONES Y RUPTURAS EN EL PROCESO DE FORMACION
DOCTORAL DE ADELA

Al seguir el relato de las experiencias significativas de Adela, se pue-
de destacar algunos elementos importantes que la ayudaron a con-
figurar su proceso de formacion doctoral de una manera tal que le
fuera posible no sélo sostenerse en el programa hasta obtener el gra-
do, sino profundizar en su formacién teérica y metodologica para
lograr las metas que se habia propuesto al respecto.

En su etapa de formacion previa, hasta llegar al nivel de licencia-
tura, destaca un apoyo familiar incondicional, en el que la escasez de
recursos econémicos no impidio que se diera prioridad a los estudios
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de ella y sus dos hermanos; su familia (nuclear y ampliada) consti-
tuy6 en si un ambiente favorable para inducirla a la vida académica,
propuesta que ella asumi6 e incorporé totalmente a sus aspiraciones
personales. En su entorno familiar, cultivé el gusto por la lectura,
elemento clave que la llevo no sélo a desarrollar una amplia habili-
dad lectora, sino también a convertirla en la herramienta principal
para ir buscando respuesta a la inquietud intelectual que la ha ca-
racterizado desde nifia.

La etapa de Adela como estudiante de licenciatura, en la que
seguia destacando por su aplicacién y seriedad en el estudio, aunque
también por su timidez y escasa relacién con maestros y compa-
fieros, le trajo la oportunidad de iniciarse de manera temprana en
la investigacion, moverse en un entorno de jovenes investigadores,
formarse en la logica de investigacion que estaba en auge en aquella
época y trabajar en la tematica que representaba el interés del grupo
en el que ella se desenvolvid, primero como prestadora de servicio
social y después como investigadora. De alguna manera, en cierta
coincidencia con lo reportado por Becher (2001: 81) acerca de la
importancia de “trabajar bajo la direccién de un director o conse-
jero prestigioso como impulso para avanzar en la carrera”, Adela
tuvo la fortuna de contar con padrinos o mecenas que la introduje-
ron al medio no gratuitamente, sino convencidos de su capacidad y
compromiso, mismos que habia evidenciado en su desempefio como
estudiante.

Su experiencia en investigacion siguié aumentando en la época
de la maestria, en la que ella se desprendi6 de la tutela familiar y en-
riqueci6 su formacién de manera importante en el contexto de una
institucion que se caracterizaba por su rigidez y autoritarismo. Alli,
su trabajo fue orientado desde un paradigma de investigacion coin-
cidente con el que habia conocido en sus primeras incursiones en la
investigacion, pero enriquecido por las corrientes en boga en aquel
momento. Digamos que pasé de condiciones (familiares, institucio-
nales y de iniciacion laboral) que habian favorecido su formacion, a
otras aun mas consolidadas para propiciarla, aunque siempre en el
marco del primer paradigma en que se habia ubicado su proceso de
formacion para la investigacion.
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El tiempo de la maestria fue también el del encuentro con su
actual esposo, quien se convirtié en un nuevo promotor de su for-
macion y de su vida académica, hasta ser su principal interlocutor,
pues es un hombre erudito dedicado a la academia, con el que Adela
puede compartir plenamente sus intereses en ese sentido. Después de
la maestria, continué investigando hasta alcanzar, por la cantidad y
calidad de su produccion, el ingreso al Sistema Nacional de Investi-
gadores, distincion que muy pocas personas han alcanzado antes de
obtener el doctorado.

Adela lleg6 al doctorado desde una situacion laboral, econémi-
ca y familiar estable, con metas y prioridades claras, con importan-
tes aprendizajes y experiencias previas en investigacion, y dispuesta a
dedicarse de tiempo completo a leer, estudiar y aprender, lo que de hecho
llevé a cabo. ¢Se trata simplemente de una historia color de rosa
en la que todo fue favorable para Adela hasta llegar a un final feliz
con la obtencion del grado? Ciertamente, esos elementos favorables
jugaron un papel importante, pero es un hecho que personas con
iguales circunstancias no llegan a los mismos logros; por ello, cabe
sefialar que, cuando Adela lleg6 al doctorado, venia impulsada, en-
tre otros motivos, por la necesidad de romper con los esquemas de
investigacion en los que habia sido formada, queria conocer otras
alternativas e incursionar en otro tipo de tematicas. En otras pala-
bras, venia dispuesta a vivir una ruptura teérico-metodologica; ex-
pectativa con la que encontré una amplia respuesta favorable en el
programa doctoral que curso.

A final de cuentas, la historia de Adela esta signada por rupturas
de distinta naturaleza:

a) De la tranquila y acogedora existencia en su pueblo natal donde
habia sido alumna en colegios particulares, a una universidad
publica en una metrépoli en la que los estilos de vida y de rela-
cién contrastaban fuertemente con lo que ella habia vivido.

b) De la eleccion de la terminal médico-bioldgica en la preparato-
ria, a una ruta muy diferente con la opcién por una carrera en
el ambito de las Ciencias Econémico-Administrativas y luego a
maestria y doctorado en el ambito de las Ciencias Sociales.
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c) De una temadtica de investigacion centrada en el agrarismo, a la
incursion en investigacion institucional para fines de transfor-
macion de la universidad donde labora y luego a la indagacion
sobre cultura politica universitaria en su tesis doctoral.

d) De una cuidadosa tutela familiar hasta la licenciatura, al control
de su vida privada viviendo en la capital del pais para estudiar
la maestria y formando su propia familia.

e) De un esquema de formacién en una logica hipotético-deducti-
va, incluso en el nivel de maestria, a otras alternativas tedricas
y metodoldgicas que le permitieron incursionar en la investiga-
cion cualitativa.

Tales factores favorables presentes en la vida de Adela cuando
lleg6 al doctorado fueron acogidos por una persona dispuesta a las
rupturas (con las sucesivas liberaciones interiores que esto suele im-
plicar) y, en algunos casos, propiciadora de las mismas; todo ello con
la intencion de ir mas alld en la biasqueda de respuesta a las inquietu-
des intelectuales que estaban insertas o aparecian intempestivamente
en su proyecto de vida. Esa disposicion a las rupturas fue quiza la
columna vertebral sobre la que se pudo configurar y sostener firme-
mente el proceso de formacion doctoral de Adela, dinamizado desde
luego por aquellas experiencias que ella reconocid, via el analisis y la
reflexion, como significativas en su transito por el programa doctoral
en cuestion. Ya sefiala Honoré (1980: 39, 155) que, “la experiencia
de formacion desvela la formacion”, y que, “la actividad formativa
estd basada en la préctica de la reflexion y de la accion expresiva™.

Dicho en otras palabras, en Adela parece haber ocurrido lo que
Ferry (1991: 79) expresé con las siguientes palabras:

Vivir una experiencia, efectuar un proceso, son también momentos
necesarios del proceso de formacidn; pero el choque existencial pro-
ducido por una ruptura o un desarraigo, la energia movilizada por la
ejecucion de una tarea o un proyecto, sélo tendrd efectos transferen-
ciales duraderos cuando se lleve a cabo un trabajo de elucidacién que
dé lugar a tomas de conciencia, a una movilizacion de representaciones
y expectativas.
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En ese marco de condiciones, sorpresivamente todas favora-
bles en mayor o menor grado, por su posibilidad de contribucion
a un solido proceso de formacién doctoral, las que destacan como
elemento articulador, en el sentido de ser la principal fuerza que
sostuvo dicho proceso, son: el apoyo incondicional de su familia
nuclear y posteriormente de su esposo; las caracteristicas personales
que Adela habia desarrollado, especialmente la de disposicion a las
rupturas; las experiencias tempranas de encuentro con la investiga-
cion y su produccion previa en el campo, asi como la forma en que
ella decidi6 asumir su etapa de formacién doctoral: libre de com-
promisos y dispuesta totalmente a las tareas que implicaba su rol
como estudiante en ese momento. Si bien en el programa doctoral
encontro elementos favorables (con sus correspondientes aspectos
mejorables), lo que pudo aprehender a partir de dichos elementos
fue potenciado sustancialmente por condiciones y rasgos personales
como los referidos con anterioridad.

LA ENTREVISTA FINAL

Una vez que se elaboro el presente documento, en el que se da cuenta
de la recuperacion del proceso de formacion doctoral de Adela, se
le invitd a una entrevista final con la intencion de que ella tuviera la
oportunidad de leerlo detalladamente para poder confirmar, refutar
o hacer sefialamientos acerca del anilisis y de las interpretaciones
realizadas a partir de sus reportes reflexivos y de sus repuestas a las
entrevistas; esto, ademds de aportar a la validez de la produccion
realizada, permitié cumplir con el compromiso ético de discrecio-
nalidad y respeto a lo compartido por esta estudiante, hoy doctora,
durante su proceso de formacién doctoral. Los comentarios de Ade-
la en forma posterior a la primera lectura del documento se expre-
saron de la siguiente manera:

Es muy agradecible que alguien se preocupe de dar cuenta de un pe-
riodo que, de otra manera, yo no habria probablemente asimilado con
tanto detalle. Es agradable recordar ese periodo que es muy cerca-

APOYO FAMILIAR 167



no, pero del que al mismo tiempo ya tengo una cierta distancia. Me
hace recordar de veras momentos vividos de forma muy sentida en el
proceso de formacion, que tal vez a la distancia se vuelven hasta un
poco nostélgicos, pero yo creo que en general lo que estd alli es fiel
a lo que expresé en las entrevistas y demds documentos que entregué
(EFS4D2).

Me sorprende que queden tan explicitas cuestiones de la vida personal
que a veces uno no las hace publicas, pero yo sé que la responsable
de esta investigacion es muy profesional, ella sabrad darle el tono que
requiere y finalmente pues que cada quien juzgue (EFS4D2).

Ante este ultimo comentario, se le ofrecid enviarle por correo
electronico el documento que habia leido impreso para que tuviera
la oportunidad de corregir o eliminar aquello que pudiera preferir
que no apareciera, asi se hizo, pero la sorpresa fue que, después de
la segunda lectura, Adela regres6 una version del documento en la
que s6lo se habian omitido minimos detalles de informacién para
asegurar el anonimato de personas, programas o instituciones, lo
cual fue indirectamente una nueva confirmacioén de su acuerdo con
lo que alli se habia analizado e interpretado.

En el contexto de la entrevista final, Adela sinti6 la necesidad
de precisar nuevamente que su concepcion de lo que es un proce-
so de formacion no se circunscribe a una etapa determinada —por
ejemplo la del doctorado—, sino que es practicamente un proceso
que se da a la largo de toda la vida, en su caso con acentuaciones en
ciertos aspectos cuando se es estudiante en determinado programa.
En relacion con esta inquietud, se le hizo notar cémo es que, en
concordancia con esa idea, la recuperacion de cada proceso de for-
macion doctoral se hizo en el contexto de la historia de cada sujeto,
tomando en cuenta precisamente las diversas experiencias de forma-
cion vividas a lo largo de la misma como fuente para la comprension
de lo recuperado en la etapa de formacion doctoral. Por otra parte,
Adela refirié cémo, de forma un tanto paraddjica, porque no ocu-
rri6 asi cuando eran compaifieros en el doctorado, la relacion con el
grupo se sigue manteniendo:
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La tratamos de mantener finalmente porque tenemos un anclaje en un
tiempo vivido, compartido, que creo que es muy rescatable; lo hemos
hecho con todo el cuidado de quien llega tardiamente a una amistad,
tratando de unirnos sobre nuestras coincidencias que pueden ser es-
casas, creo que en eso hemos sido explicitos. Esto nos ha permitido
un didlogo mucho mds abierto: estamos aqui por tales cosas, estable-
ciendo condiciones claras de qué esperamos y por qué queremos estar
reunidos (EFS4D2).

Asi, han empezado a surgir algunos proyectos académicos por
iniciativa del grupo de ex compafieros, aunque Adela expresé tam-
bién la conveniencia de que, desde la propia institucion, se siguiera
cultivando la relacién académica y afectiva con los egresados del
programa. Finalmente, expresé que la forma en que se describio
su proceso de formacion doctoral con el titulo de “Apoyo familiar,
compromiso personal y disposicion a las rupturas” es una mirada
externa muy interesante y, aunque es un titulo muy comprometedor,
ella considera que sintetiza atinadamente en ese renglon su expe-
riencia personal, especialmente en lo que a la disposicion a las rup-
turas se refiere, pues afirma que ella puede reconocer el momento en
que se esta dando una ruptura y decidir si esta dispuesta a seguir o
sencillamente a cancelarle la posibilidad. Con estos planteamientos,
concluye el acercamiento al proceso de formacion doctoral de Adela.

UN CIERRE PARCIAL

En tanto que la historia de formacién de Adela corresponde a uno
solo de los once casos estudiados, no se hacen aqui planteamientos
con caracter de conclusiones, puesto que éstas surgiran del analisis
intra e intercasos. Sin embargo, es posible hacer algunas reflexiones
acerca de lo que es destacable en esta historia, especialmente en tér-
minos de elementos para una teorizacion posterior.

a) En la historia de formacion de Adela, se manifiestan condiciones
personales sumamente favorables para quien pretende ser inves-
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tigador, como son una inquietud intelectual que busca siempre
satisfacer sin esperar que sean otros quienes le den las respues-
tas, asi como una notoria disposicién a las rupturas. Esto va
acompafado de compromiso con las tareas que emprende, dis-
ciplina para el trabajo y habito de lectura; rasgos que son como
un caldo de cultivo que favorece notoriamente un proceso de
formacion para la investigacion como el que ella emprendio.
Destacan las condiciones familiares de apoyo incondicional que
Adela tuvo por parte de su familia nuclear y ampliada, pues
aunque ésta no contaba con grandes recursos econémicos, se
esforzd para poner circunstancias que favorecieran el logro de
las metas de estudio que se habian fijado para sus hijos; esto
incluy6 el traslado de toda la familia a otra ciudad cuando eso
fue necesario para permitir el acceso de ella y sus hermanos a la
educacion superior. A lo anterior, se sumé posteriormente la re-
lacién con su esposo, un académico que es excelente interlocutor
en ese sentido y que lo fue de manera especial durante la etapa
en que Adela curso el doctorado.

El momento de desarrollo profesional en el que Adela decidié
hacer el doctorado fue especialmente favorable en el sentido de
que para entonces ella habia tenido ya experiencia de desempe-
o laboral en dreas como la investigacion, la planeacion y la ges-
tioén universitaria; experiencia que constituyé un amplio bagaje
desde el cual pudo mirar los fenémenos educativos de interés y
contar con un referente sobre el contexto institucional (la misma
universidad en la que labora) en el que llevo a cabo su investi-
gacion doctoral.

Acudir al doctorado sin grandes presiones econdémicas, no
como resultado de una urgente demanda institucional o labo-
ral, sino como una decision personal, como una experiencia
deseada que marcaria una pausa en la agitacion de su vida
cotidiana profesional, pero que a la vez la enriqueceria, le trajo a
Adela el espacio psicolégico para ser estudiante de tiempo
completo (quizd en congruencia con el modo en el que habia
sido estudiante en las etapas anteriores de su formacion), ir mas alla
de lo que le demandaba cada seminario, invertir gran cantidad
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de horas diarias en la lectura, gozando ademas todas las tareas
que realizaba.

e) Las reflexiones de Adela manifiestan que ella tenia muy claras
las razones principales de su acercamiento al doctorado: queria
actualizarse y tenia necesidad de formarse en una metodologia
de investigacion distinta a la que habia utilizado; en ese sentido,
encontr6 que el programa doctoral que cursé le dio plena res-
puesta a su necesidad de ruptura te6rico-metodoldgica.

f) En los comentarios criticos que Adela hizo al programa en el
que cursé el doctorado, queda claro que no todas las experien-
cias de formacion que el programa ofreci6 tenian el mismo nivel
de calidad, que hubo aciertos y limitaciones en el desempefio de
sus profesores y en las decisiones de caracter institucional. Sin
embargo, le fue posible subsanar sus limitaciones al redoblar los
esfuerzos personales de busqueda de respuesta a sus inquietudes,
ya sea incorporando nuevas lecturas, participando en diversos
encuentros académicos o contactandose y dialogando con otras
personas e instituciones.

g) La induccion temprana de Adela a la investigacion, desde que
era estudiante de licenciatura, y la produccion previa que fue
logrando en ese campo, constituyeron quiza la principal forta-
leza desde que llegd como estudiante al programa. No obstante,
ésta no obré por si sola, pues sin la disposicion a las rupturas o
sin la decision de entregar todo su tiempo y energia al mismo,
dificilmente habria alcanzado su meta con el nivel de calidad
con que lo logro.

h) En la historia de Adela, por una parte, hay sefiales que apuntan a
relativizar la incidencia de los programas de doctorado en la for-
macion de investigadores; llama la atencion que no son las expe-
riencias de aprendizaje propiciadas directa y formalmente por el
programa las referidas por ella como las mas significativas. Por
otra, reconoce el valor de algunas de las experiencias abiertas
por el programa, especialmente aquellas que le permitieron lle-
gar a la ruptura tedérico-metodoldgica que tanto deseaba.

i) Es de destacar, ademas, que la historia de Adela es una ilustra-
cion clara de como se conjugan las condiciones personales con
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las institucionales en los procesos de formacion doctoral y de
como es el sujeto que se forma quien pone en juego sus recursos
para hacerlos compatibles en funcién de su objetivo de obtener
el grado.

Si se contrasta la historia de formacién doctoral de Adela con
la de los otros diez sujetos que participaron en la investigacion que
dio origen a este trabajo, sorprende (porque las demds historias se
caracterizan por haber tenido que vencer multiples obstaculos) en este
caso la conjuncion de condiciones favorables; practicamente todas lo
fueron en mayor o menor grado, pero ciertamente no actuaron por
si solas, sino que fueron potenciadas por la forma en que ella se con-
virti6 en actor principal de su propio proceso de formacién doctoral.
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